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ــید و  ــان رس ــه پای ــی ب ــال 1398 در حال س
ســال جدیــد شمســی آغــاز شــد کــه ایــران 
و جهــان در بهــت شــیوع گســترده ویــروس 
ــاری  ــای اجب ــع آن تعطیلی‌ه ــه تب ــا و ب کرون
ناشــی از آن عمــ ادر نوعــی بلاتکلیفی ناگریز 
گرفتــار شــده بودنــد. در کشــور مــا امــا همــه‌ 
ــکل  ــم ش ــا ه ــای کرون ــی پیامده ــز حت چی
ــا همــه کســب‌و‌کارها  دیگــری داشــت. تقریب
بــا محدودیت‌هــای جــدی بــرای حفــظ 
جــان و ســامتی کارکنانشــان مواجــه بودنــد، 
از حمایت‌هــای  اصنــاف کم‌تعــدادی  امــا 
دولتــی بــرای جبــران پیامدهــای کرونــا 

ــدند.  ــوردار ش برخ
ــری کــه ســرایت  در همیــن هیاهــوی بیمــاری همه‌گی
ــداوم  ــرای ت ــرس‌آور را ب ــرایطی ت ــانش، ش ــریع و آس س
فعالیــت مشــاغل ایجــاد کــرده بــود امــا تولیدکننــدگان 
ــا احســاس وظیفــه بــرای تولیــد و تامیــن بــرق  بــرق ب
مــورد نیــاز مــردم و پیشــگیری از بــروز خلــل در رونــد 
ــی از آن  ــای ناش ــدکرونا و ترس‌ه ــا، از س ــی آن‌ه زندگ
ــان  ــه کارش ــا ب ــخت‌ترین روزه ــتند و در س ــم گذش ه
ــد و زندگــی  ــن شــرایط بیم‌و‌امی ــا در ای ــد ت ــه دادن ادام

ــه‌ای خامــوش نشــود. ــه‌ای‌، چــراغ خان قرنطین
بــا ایــن حــال برگــزاری هم‌اندیشــی پایــان ســال 
و  بــرق  تولیدکننــدگان  شــرکت‌های  ســندیکای 
انتشارشــماره29  »نیــرو ســرمایه« ویــژه فصــل زمســتان 
به‌دلیــل شــرایط کرونایــی انجــام نشــد. بنابرایــن 
ــار  ــرمایه«، انتش ــرو و س ــی »نی ــظ توال ــور حف به‌منظ
ــرمایه« در  ــرو و س ــماره‌های 29 و 30 »نی ــان ش همزم
ــه اینــک  ــه اســت ک ــک نشــریه صــورت گرفت ــب ی قال
پیــش روی شــما قرار دارد. در این شــماره بــه موضوعات 
ــاه  ــد م ــول چن ــه در ط ــده ک ــه ش ــی پرداخت مختلف
گذشــته دغدغــه اصلــی تولیدکننــدگان برق بوده اســت. 
ــن  ــم در ای ــس یازده ــه کار مجل ــاز ب ــن آغ ــاوه برای ع
روزهــا و ورود چهره‌هــای جدیــد بــه خانــه ملــت 
اتفــاق مهمــی بــرای جامعــه و همــه بخش‌هــای کشــور 
به‌ویــژه  و  اقتصــادی  حوزه‌هــای  فعــالان  ازجملــه 
تولیــد اســت. چــرا کــه امســال بــه نــام ســال »جهــش 
ــرای  ــد ب ــا بای ــت و لزوم ــده اس ــذاری ش ــد« نامگ تولی
ــد  ــش تولی ــر در بخ ــورد نظ ــداف م ــه اه ــتیابی ب دس
موانــع موجــود برداشــته و بســتر‌های مناســب خصوصــا 
قوانیــن حمایتــی بــرای فعالیــت در ایــن بخش از ســوی 
ــد  ــدون تردی ــی شــود. ب ــب و اجرای ــذاران تصوی قانون‌گ
تغییــر ترکیــب نماینــدگان و اعضــای کمیســیون‌ها کــه 
بــه احتمــال قــوی تغییــر رویکردهــا و نگرش‌هــا را بــه 
ــی  ــاح بعض ــه اص ــد ب ــت، می‌توان ــد داش ــال خواه دنب
قوانیــن موجــود و مزاحــم و یــا حتــی تصویــب قوانیــن 

ــد منجــر شــود.  جدی
شــاید ایــن روزهــا بهتریــن زمــان بــرای مشــخص‌کردن 
ــادی از  ــالان اقتص ــی فع ــارات واقع ــته‌ها و انتظ خواس

ــم ــه می‌خواهی ــم چ ــس یازده از مجل
پرویز غیاث‌الدین؛ مدیرمسئول

قــوه قانون‌گــذار کشــور باشــد. پیــش از دردســت‌گرفتن 
ــد  ــم، بای ــس یازده ــن کشــور توســط مجل ســکان قوانی
نیازهــا، الزامــات و ضرورت‌هــا را مشــخص و ضمــن 
نشــان دادن حفره‌هــای خالــی قانون‌هــای پیشــین 
پیشــنهادهای اجرایــی را بــه نماینــدگان محتــرم مجلس 

ــه داد.  ارائ
ــه مجلــس یازدهــم  ــرق ب ــورد صنعــت ب ــد در م ــا بای ام
ــن  ــت، قوانی ــن صنع ــوزه ای ــه در ح ــود ک ــادآوری ش ی
مناســب، موثــر و فراگیــر زیــادی مــدون و تصویــب شــده 
ــر،  ــد رقابت‌پذی ــع تولی ــع موان ــر رف ــی نظی اســت. قوانین
حمایــت از صنعــت بــرق، سیاســت‌های کلــی اصــل 44 
ــوان  ــری از ت ــا اســتفاده حداکث ــوری( و ی ــاره تاســیس نهــاد تنظیم‌گــر بخشــی )رگولات ــژه درب ــه وی ب
ســاخت داخــل می‌توانســتند و می‌تواننــد راهگشــای توســعه بخشــی بــرای ایــن صنعــت باشــند امــا 
متاســفانه در عرصــه اجــرا، چنــان گرفتــار بوروکراســی و یــا بی‌توجهــی می‌شــوند کــه به‌جــای حــل 

ــد.  ــازه ایجــاد می‌کنن مســاله، خــود مســاله‌ای ت
بنــا برایــن بــه نظــر می‌رســد فعــالان صنعــت بــرق در اولیــن گام بایــد نماینــدگان مجلــس یازدهــم 
به‌ویــژه اعضــای کمیســیون انــرژی را نســبت بــه نظــارت بــر حســن اجــرای قوانیــن کنونــی ترغیــب 
کننــد. شــاید لازم اســت مجلــس پیــش از تدویــن قوانیــن جدیــد بــا نظــارت فراگیــر و فــرا اســتانی، 

دولــت را ناگزیــر بــه اجــرای همــان قوانینــی کنــد کــه تــا پیــش از ایــن تصویــب شــده بــود. 
نگاهــی کوتــاه بــه قوانیــن مصوبــی کــه به‌دلیــل بــی توجهی‌هــای دولــت و پیگیــری نکــردن مجلــس 
عقیــم مانده‌انــد نشــان می‌دهــد کــه حتــی اقدامــی مناســب و کلیــدی ماننــد ایجــاد نهــاد تنظیم‌گــر 
ــه رغــم تصویــب لایحــه آن در هیــات  ــه اینجــا ب ــا ب ــه همیــن دلایــل ت ــوری( ب ــرق )رگولات بخــش ب
دولــت در خردادمــاه ســال جــاری، بــا توجــه بــه ذکــر اســتقرار آن در وزارت نیــرو، همچنــان فرســنگ‌ها 

بــا نهــاد »مســتقل« مــورد نیــاز فاصلــه دارد. 
ــد  ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده دوازده قان ــا م ــرق و ی ــت از صنعــت ب ــون حمای ــن مســاله در مــورد قان ای
ــت  ــی دول ــتگاه‌های اجرای ــن دس ــا بی ــد. مانع‌تراشــی‌ها و ناهماهنگی‌ه ــم صــدق می‌کن ــر ه رقابت‌پذی
بــرای اجــرای قوانینــی کــه می‌توانســت بخــش خصوصــی را تــا حــدی از بحــران برهانــد و بخشــی از 
ریســک‌ها و هزینه‌هــای موجــود را بــر دوش دولــت بگــذارد، تنهــا بــا وجــود یــک مجلــس نظارت‌گــر 

و پیگیــر قابــل حــل خواهــد بــود. 
اگــر دوره یازدهــم مجلــس شــورای اســامی نتوانــد ایــن رســالت را به‌درســتی انجــام دهــد و تنهــا از 
ــا ســاختارهای بخشــی‌نگر و غیــر کلان  ــرای تدویــن قوانیــن جدیــدی کــه عمدت ــگاه ایــن قــوه ب جای
ــاز هــم بایگانی‌هــا از قوانیــن غیــر اجرایــی و خاک‌خــورده‌ای پــر  دارنــد، بهــره بگیــرد، بــدون شــک ب
خواهــد شــد کــه بــه جــز ایجــاد دردســرهای بوروکراتیــک بــرای فعــالان اقتصــادی ثمــری نخواهــد 

داشــت. )البتــه بایــد وقــت زیــادی نیــز صــرف شناســایی و رفــع قوانیــن مزاحــم کســب‌وکار شــود(
در ایــن بیــن ســندیکا هــم بایــد بــا تمرکــز بــر انتظاراتــی راهکارمحــور کــه بــه دور از گلایه‌های مرســوم 
تشــکل‌های اقتصــادی باشــد، بــه یــک بــازوی کارشناســی قابــل اتــکا بــرای مجلــس به‌ویــژه کمیســیون 
ــرای  ــل شــود. چــرا کــه تنهــا از مســیر انجمن‌هــا و ســندیکاها پیشــنهادهای کارگشــا ب ــرژی تبدی ان
بهبــود فضــای کســب‌و‌کار فعــالان اقتصــادی بــه مجلــس و ســایر نهادهــای تصمیم‌ســاز خواهــد رســید. 
ــدای  ــای اول و  ابت ــژه در گام‌ه ــا به‌وی ــت‌دادن فرصت‌ه ــد و ازدس ــس جدی ــا مجل ــی ب ــورد انفعال برخ
ــدل  ــرق ب ــی ب ــدگان غیردولت ــرای تولیدکنن ــزرگ ب ــک فرصت‌ســوزی ب ــه ی ــد ب ــن دوره می‌توان کار ای
شــود. بنــا بــر ایــن لازم اســت بخــش خصوصــی عــاوه بــر تدویــن انتظاراتــی بــا محوریــت راهکارهــای 
ــه  ــز زمین ــد پیــش از هــر چی ــاش کن ــی موجــود، ت ــر ظرفیت‌هــای قانون ــکا ب ــا ات ــز ب ــی و نی عملیات
ــن  ــح قوانی ــر اجــرای صحی ــرای نظــارت ب ــم ب ــس یازده ــدگان مجل ــه نماین ــب و توجی ــرای ترغی را ب

ــه داشــته باشــد.  ــوه مقنن ــا ق ــد و اثربخــش ب ــال، هدفمن ــی فع تصویب‌شــده فراهــم آورده و تعامل
ســندیکای شــرکت‌های تولیــد کننــده بــرق بــا تبریــک بــه منتخبیــن ملــت بــرای قبــول مســئولیت 
ــای  ــوی افق‌ه ــه س ــی ب ــری و واقع‌بین ــه و همفک ــل دوجانب ــا تعام ــاردارد ب ــذاری، انتظ خطیرقانون‌گ

روشــن پیــش رو گام برداریــم.

سرمقاله / از مجلس یازدهم چه می‌خواهیم
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ســرمایه گــذاری بخــش خصوصــی در تولیــد برق 
چــه نگرانی‌هایــی را از دولــت برطــرف می‌کنــد؟

گزارش مشترک واحد پژوهش سندیکا و دفتر سرمایه‌گذاری و تنظیم مقررات بازار آب و برق وزارت نیرو

1. مقدمه
درگذشــته تصــور عمومــی بــر ایــن بــود کــه تمــام 
بخ��ش هــای صنعــت بــرق شــامل تولیــد، انتقــال 
ــت و  ــوردار اس ــی برخ ــار طبیع ــع از انحص و توزی
ــر  ــن کالا میس ــازار ای ــت در ب ــاد رقاب ــکان ایج ام
نیســت. بنابرایــن ادغــام عمــودی تمامــی اجــزای 
ــرق  ــه ب ــط عرض ــه متوس ــش هزین ــا کاه آن، ب
ــدی  ــار کلی ــاله در کن ــن مس ــود. ای هم��راه می‌ش
و اســتراتژیک بــودن بــرق، ایــن صنعــت را عمدتــا 
ب��ه فعالیتیـ ـدولت��ی بــا حیط��ه تصدی‌گــری 
مطلــق دولــت تبدیــل کــرده بــود. تصــور خدمــات 
عمومــی بــودن کالای بــرق و وجــود انحصــار 
ــره ارزش آن، در  ــد زنجی ــام فرآین ــی در تم طبیع
ــه رو  ــا تغییــرات جــدی رو ب دهــه 80 میــادی ب
ش��د. ش��کل گیــری ایــده امــکان ایجــاد رقابــت در 
تولیــد و بخــش هایــی از توزیــع بــرق بــا عملکــرد 
ضعی��ف دول��ت ه��ا در ارائــه خدم��ات و هزینه‌هــای 
ــه  ــر ب ــراه و منج ــی هم ــکیلات دولت ــالای تش ب
ــاختار  ــد تجدیدس ــرورت فرآین ــدن ض ــرح ش مط
ــه کمــی توســط  ــن صنعــت شــد و در فاصل در ای
کشــورهای مختلــف مــورد پیگیــری قــرار گرفــت. 
اتفاقــی کــه کمــی بعــد در ایــران نیــز از دهــه 80 
شمســی پــا گرفــت و بــه رونــدی منجــر شــد کــه 
امــروزه نزدیــک بــه60 درصــد تولیــد بــرق کشــور 

ــد.  ــار دارن ــی در اختی را نیـر�وگاه هــای غیردولت
ــه از  ــه ده ــش از س ــت بی ــا گذش ــه ب ــد ک هرچن
بــرق،  بنیادیــن فکــری در صنعــت  تحــولات 
ــالای بخــش  ــی ب ــت و کارای ضــرورت وجــود رقاب
خصوصــی در ایفــای نقــش فعــال در زنجیــره 
عرضــه بــرق امــری مســلم تلقــی می‌شــود، 
ــه  ــاز ب ــورد نی ــات م ــر الزام ــر س ــان ب ــا همچن ام
ــش  ــری بخ ــوان حداکث ــرداری از ت ــور بهره‌ب منظ
ــن  ــا ای ــت ب ــارکت دول ــوی مش ــی و الگ خصوص

ــت. ــرح اس ــدی مط ــث ج ــش مباح بخ
بــرای  الگوهــای متنوعــی  مالــی،  ادبیــات  در 
ســرمایه‌گذاری  در  بخــش  دو  ایــن  مشــارکت 
در  کــه  اســت  شــده  تعریــف  زیرســاخت‌ها 
ــای ســاخت  ــرق مشــخصا مدل‌ه ــد ب ــه تولی زمین
- بهره‌بــرداری - انتقــال )B.O.T( و ســاخت - 
تملــک - بهره‌بــرداری )B.O.O( از جذابیــت بالایی 
برخــوردار هســتند. حضــور بخــش خصوصــی در 

ســاخت و بهــره بــرداری نیروگاه‌هــای تولیــد بــرق عــاوه بــر مزیــت هــای مســتقیم ناشــی 
از فراهــم شــدن منابــع مالــی و کاهــش فشــار مالــی بــر بودجــه دولــت، مزیت‌هایــی را نیــز 
در زمینــه ســهیم شدــن بخ��ش خصوص��ی در ریس�ـک پـر�وژه هــا دارد. بــا ایــن وجــود خریــد 
خدم��ات از بخ�ـش خصوصیـ ـدر صـو�رت س��اخت و بهــره بــرداری، بــرای دولــت هزینــه هایــی 
دارد ک��ه منج��ر بهـ ـکاهــش انگیــزه هــای ایــن بخــش بــرای مشــارکت بــا بخــش خصوصــی 

ــود.  ــرق می‌ش ــد ب ــد تولی ــتراتژیک مانن ــای اس ــروژه ه ــا در پ خصوص
ــار ســاده ارزش  ــروژه خــاص، معی ــک پ ــون اجــرای ی ــری پیرام ــه در تصمیم‌گی ــد ک هرچن
ــی طــرح  ــاک ارزیاب ــورد محاســبه و م ــروژه م ــای آن پ ــا و هزینه‌ه ــص درآمده حــال خال
ق��رار م�ـی گی��رد، زمان��ی ک�ـه هــدف تصمی�ـم گیــری انجــام پــروژه توســط بخــش خصوصــی 

یــا دولتــی باشــد، ایــن معیــار کمکــی نخواهــد کــرد. 
در ادبی��ات اقتص��ادی ب��رای ای��ن منظ��ور معی��ار دیگرــی تح��ت عنـو�ان » ارزندگــی 
پــولVFM(1( « تعریــف شــده اســت. ایــن  شــاخص بــر مبنــای تعریــف، گزینــه بــا کمتریــن 
هزینهـ ـنیستـ ـبلک�ـه درک کل منافعـ ـو هزین�ـه هــای طــول عمــر پــروژه بــا در نظــر گرفتــن 
مجموعــه ای از ریســک‌ها اســت. زمانــی کــه بــر اســاس شــاخص ارزندگــی پــول در ارتبــاط 
بــا واگــذاری یــک پــروژه خــاص بــه بخــش عمومــی یــا خصوصــی تصمیم‌گیــری می‌شــود، 

آنچــه حائــز اهمیــت اســت قابــل انتقــال بــودن یــا نبــودن ریســک‌ها اســت.
 VFM ــود ــه بهب ــد ب ــق می‌توانن ــد طری ــه چن  الگوهــای مشــارکت عمومــی - خصوصــی ب
کم��ک کنن��د ک�ـه مه�ـم تریــن آن ه��ا عب��ارت اس ـت�از: کاه�ـش هزین�ـه هــای چرخــه زندگــی 
پــروژه؛ اجــرای ســریع تــر پــروژه؛ بلندمــدت بــودن ماهیــت توافقــات صــورت گرفتــه در ایــن 
ــر ریســک‌های  ــص بهت ــت و تخصی ــش رقاب ــزه؛ افزای ــر ایجــاد انگی ــزم موثرت ــا؛ مکانی الگوه

)صبحیــه و همــکاران2، 2009(
1  . Value for Money
2  . Sobhiyah et al. (2009)
Sobhiyah, M. H., Bemanian, M. R., Kashtiban, Y. Kh. (2009). “ Increasing VFM in PPP power station projects – Case study: -Rudeshur gas turbine 
power station”, International Journal of Project Management 27.

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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3  . Knight (1921)
Knight, F.H. (1921). “Risk, uncertainty and profit” . Houghton Mifflin, Boston. 

ــدد  ــش رو درص ــزارش پی ــات، گ ــن توضیح ــاس ای ــر اس  ب
گرفتــه  صــورت  مطالعــات  اســتناد  بــه  ابتــدا  اســت 
مجموعـه�‌ای از ریس ـک�ه��ا را ک��ه س��رمایه گــذار خصوصــی 
در تولیــد بــرق بــا آن هــا رو بــه رو اســت و یــا بــه عبــارت 
ــا ورود بخــش خصوصــی بــه تولیــد بــرق از بخــش  دیگــر ب
دولتــی ســلب می‌شــود، تشــریح کنــد و ســپس بــه بررســی 
ــردازد.  ــران بپ ــرق ای ــد ب ــش تولی ــک‌ها در بخ ــن ریس ای

زمینــه  در  موجــود  ادبیــات  بــر  مــروری   .2
ــرق ــد ب ــذاری در تولی ــرمایه گ ــای س ــک ه ریس

1-2. مفهوم ریسک و عدم اطمینان
�ـت  �ـه موقعی ــک« ب ــت3 )1921( از ریسک،»ریس ــر نای در تعبی
ــه  ــد ب هایــی اطــاق می‌شــود کــه تصمیــم گیرنــده مــی توان
ــرو اســت، احتمــال   ـآن هــا روب اتف��اق ه��ای تصادف ـی�ک��ه باـ
هــای آمــاری تخصیــص دهــد. در مقابــل عــدم اطمینــان بــه 
شــرایطی بــاز مــی گــردد کــه تصمیــم گیرنــده قــادر نیســت 
بــا توزیــع احتمــال مشــخصی ایــن اتفاقــات تصادفــی را بیــان 
کنــد. یــک تصمیــم، ریســکی اســت اگــر احتمــالات در ارتبــاط 
ب�ـا موقعی��ت ه��ای ممک��ن آین�ـده آن ش�ـناخته ش��ده باشــد و 
ــه رو اســت  ــا عــدم اطمینــان رو ب ــل یــک تصمیــم  ب در مقاب
اگ��ر احتماــلات موقعی�ـت هــای آینــده آن بــه صــورت دقیــق 
ــر و  ــان خط ــی می ــاوت اساس ــن تف ــند. بنابرای مشــخص نباش
عــدم اطمینــان در میــزان شــناخته شــدن احتمــالات نهفتــه 
ــردن  ــی ک ــال کم ــه دنب ــه ب ــی ک ــاوت زمان ــن تف ــت. ای اس
ــا  ــت. ام ــردی اس ــت و کارب ــز اهمی ــتیم، حائ ــک‌‌ها هس ریس
در گزارشــات کیفــی عمومــا میــان ایــن دو اصطــاح تفاوتــی 
ــتفاده هســتند. ــل اس ــر قاب ــای یکدیگ ــه ج ــدارد و ب ــود ن وج

2-2. محیط سرمایه گذاری
بــه منظــور درک ریســک هــای موجــود در ســرمایه گــذاری 
تولیــد بــرق، ابتــدا بایــد توصیفــی کلــی از عوامــل )بالقــوه( 
موجـود در ایـن محیـط ارائـه شـود و نقـش هـر یـک از این 
عوامـل در مـورد سـرمایه گـذاری تولیـد بـرق تشـریح گردد. 
عوامـل تعیین‌کننـده در محیـط سـرمایه گـذاری مـی تواننـد 

بـرای بنـگاه داخلـی یـا خارجی باشـند. 

3-2. تعیین‌کننده‌های داخلی برای بنگاه 
ــن  ــه تامی ــوط ب ــا مرب ــی عمدت ــده داخل ــل تعیین‌کنن عوام
مالــی، ســازمان‌دهی و دانــش فنــی هســتند. عــاوه بــر ایــن، 
شــرکت هــای تولیــد کننــده بــرق مقیــاس و تنوع موجــود در 
ــای  ــب تکنیک‌ه ــود و ترکی ــرمایه‌گذاری خ ــای س برنامه‌ه

�ـد.  �ـز در نظ�ـر می‌گیرن �ـرق را نی �ـد ب تولی
توانایــی مالــی یــک شــرکت از بعــد تعــداد و مقیــاس 
بخــش  در  اســت.  محــدود  ســرمایه‌گذاری  برنامه‌هــای 
بــرق بــه طــور کلــی، معمــول نیســت کــه بنگاه‌هــا خــود را 
ــورت  ــرمایه‌گذاری به‌ص ــای س ــادی برنامه‌ه ــداد زی ــه تع ب
ــر  ــرکت‌های کوچکت ــد. بخصــوص ش ــد کنن ــان متعه هم‌زم
ــزرگ  ــروژه ب ــد در یــک زمــان فقــط در یــک پ تمایــل دارن

ــز  ــار شــرکت نی ــه اعتب ــا حــدودی ب ــی ت ــت مال ــد. محدودی ــرمایه‌گذاری کنن س
ــتگی دارد. بس

عوامـل سـازمانی در ارتبـاط بـا ظرفیت‌هـای سـرمایه‌گذاری، به هدف یـا مأموریت 
یـک بنـگاه یا بـه بیان متفاوت، تجارت اصلی آن اشـاره دارد. در حقیقت، دو دیدگاه 
متضـاد در زمینـه سـرمایه‌گذاری در تجـارت اصلـی بنـگاه وجود دارد. دیـدگاه اول 
اظهـار مـی‌دارد سـرمایه‌گذاری در زمینه‌هـای ناآشـنا صرفـا بـه دلیـل عـدم تجربه 
و عـدم دانـش ریسـکی‌تر خواهـد بـود. مشـکلات احتمالـی اولیه در ساخت‌وسـاز و 
بهره‌بـرداری در چنیـن شـرایطی احتمال بیشـتری برای وقوع دارند. از سـوی دیگر 
بـر اسـاس دیـدگاه دوم، سـرمایه‌گذاری خـارج از حـوزه تخصصـی یـا بـازار اصلـی 
بنـگاه، میـزان مواجهـه با تحـولات منفی در بـازار اصلی فعالیـت را کاهش می‌دهد. 
ایـن نوعـی اسـتراتژی تنـوع بخشـی سـاده اسـت. بـه عنوان مثـال، صاحب شـبکه 
توزیـع، رفتارهـای ارزیابـی ریسـک متفاوتـی را در ارتبـاط بـا سـرمایه‌گذاری در 
نیروگاه نسـبت به توسـعه شـبکه نشـان می‌دهـد. دیـدگاه اول نشـاندهنده حرکت 
اسـتراتژیک بـه سـمت بـالا اسـت، در حالـی کـه دیـدگاه دوم حاکـی از گسـترش 

فعالیت‌هـای فعلی اسـت. 
ــا مــوارد قبلــی اســت.  ــا حــدودی مرتبــط ب تعیین‌کننــده ســوم، دانــش فنــی، ت
ــود دارای  ــای موج ــه فناوریه ــبت ب ــرق نس ــد ب ــت تولی ــرمایه‌گذاری در ظرفی س
ابعــاد مختلفــی اســت. یــک شــرکت تولیــد کننــده بــرق کــه چندیــن کارخانــه 
ذغــال ســنگ دارد، در مقایســه بــا رقیبــی کــه صاحــب نیــروگاه هســتهای اســت، 
ــرق  ــد ب ــرای تولی ــنگ ب ــال س ــه ذغ ــرداری از کارخان ــبی در بهره‌ب ــت نس مزی
خواهــد داشــت. بــا وجــود تفــاوت در ایــن نــوع مزیتهــا، بایــد ایــن نکتــه را هــم 
ــش  ــرای کاه ــوع را ب ــای از تن ــه درجه ــرکت‌ها همیش ــه ش ــت ک ــر داش در نظ

ــد.  ــوب می‌دانن ــک مطل ریس

4-2. تعیین‌کننده‌های خارجی برای بنگاه 
عوامــل تعیین‌کننــده خارجــی کــه بــر تصمیمــات ســرمایه‌گذاری تاثیــر می‌گذارنــد 
عبارتنــد از: شــرایط بــازار، سیاســت‌های دولــت، ترجیحــات مصرف‌کننــدگان و 

ــزای فنــاوری.  تحــولات برون
ــرمایه‌گذاری،  ــای س ــرد پروژه‌ه ــرای پیش‌ب ــده ب ــل تعیین‌کنن ــن عوام از مهم‌تری
ــت.  ــی اس ــع زمان ــر مقط ــا آن( در ه ــط ب ــای مرتب ــازار )و پیش‌بینیه ــت ب وضعی
ــا   ــدن قیمت‌ه ــن آم ــث پایی ــت شــدید باع ــا و رقاب ــد تقاض ــن رش پتانســیل پایی
می‌شــود و بدیــن ترتیــب ســرمایه‌گذاری‌های در مقیــاس بــزرگ جذابیــت خــود 
ــای   ــی را در پروژه‌ه ــس امنیت ــازاری ح ــدرت ب ــود ق ــد. وج ــت می‌دهن را از دس
ســرمایه‌گذاری بالقــوه ایجــاد می‌کنــد. بنــگاه بــزرگ نیــاز نــدارد حــرکات 
ــر روی بازدهــی  رقبــای کوچک‌تــر را پیش‌بینــی کنــد زیــرا آن‌هــا بــه ســختی ب

ســرمایه‌گذاری او تاثیــر می‌گذارنــد. 
ــیوه‌های   ــه ش ــرق ب ــد ب ــرمایه‌گذاری در تولی ــات س ــر تصمیم ــز ب ــا نی دولت‌ه
ــل سیاســت‌ها  ــن قبی ــد. از ای ــر می‌گذارن ــف اث ــا سیاســت‌های مختل ــف و ب مختل
ــط  ــت عرضــه، مســائل محی ــت، امنی ــا رقاب ــط ب ــه سیاســت‌های مرتب ــوان ب می‌ت
زیســتی و فنــی اشــاره کــرد. تنظیم‌گــری یــا رگولاتــوری در ارتبــاط بــا رقابــت، 
ــر روی  ــد و ب ــع می‌کن ــرق من ــره عرضــه ب ــودی را در زنجی ــا عم ــی ی ــام افق ادغ
ــع  اهــداف ســرمایه‌گذاری تاثیــر می‌گــذارد. از ســوی دیگــر، امنیــت تامیــن مناب
ــه  ــواردی ک ــد م ــد، مانن ــرمایه‌گذاری کن ــه س ــرکتها را وادار ب ــت ش ــن اس ممک
بــرای تامیــن انــرژی از ظرفیــت ذخیــره خاصــی اســتفاده می‌شــود. زمینــه عمــده 
ــتند.  ــی هس ــت محیط ــت‌های زیس ــی، سیاس ــت‌های دولت ــذار سیاس ــر اثرگ دیگ
ــعه  ــرای توس ــه ب ــی ک ــطح ایمن ــا س ــاخت و ی ــه س ــای پروان ــال، اعط ــرای مث ب
ــه  ــه چ ــد ک ــن می‌کن ــت تعیی ــاز اس ــورد نی ــاص م ــه خ ــک منطق ــروگاه در ی نی

ــت.  ــد یاف ــق خواه ــرمایه‌گذاری تحق ــه س ــا و چگون ــان، کج زم
عامــل تعیین‌کننــده خارجــی دیگــر در تصمیم‌گیــری ســرمایه‌گذاری شــرکت‌های 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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فعــال در انــرژی، ترجیحــات مصــرف کننــده اســت. همچنیــن عامــل تعیین‌کننــده 
ــت.  ــرون‌زا اس ــوژی ب ــرفت تکنول ــرمایه‌گذاری پیش ــط س ــهود در محی ــر مش کمت
بــه معنــای پیشــرفت در ســطح فــن‌آوری و کارآیــی تکنیک‌هــای تولیــد خــاص. 

5-2. ریسک‌های خصوصی
ــاط  ــان ارتب ــه بی ــوان ب ــرمایه‌گذاری می‌ت ــط س ــن توضیحــات از محی ــه ای ــا ارائ ب
ــرکت  ــت. ش ــی پرداخ ــک‌های خصوص ــا ریس ــرمایه‌گذاری ب ــای س تعیین‌کننده‌ه
تولیــد کننــده بــرق بــا انــواع ریســک‌های کلان اقتصادی، عملیاتی، ســاخت و ســاز، 
بــازار، پیمانــکاری و نظارتــی و مالــی رو بــه رو اســت. جــدول زیــر ارتبــاط میان این 
ــد.  ــان می‌ده ــرمایه‌گذاری نش ــط س ــده محی ــل تعیین‌کنن ــا عوام ــک‌ها را ب ریس

جدول )1(. ریسک‌های خصوصی سرمایه‌گذاری در تولید برق

ــا  ــک ب ــی از ریس ــواع خاص ــرد ان ــاهده ک ــوان مش ــدول می‌ت ــن ج ــاس ای ــر اس ب
ــوان  ــه عن ــوند. ب ــراه ش ــد هم ــده می‌توانن ــل تعیین‌کنن ــوع عام ــک ن ــش از ی بی
ــد  ــروگاه می‌توان ــرداری نی ــار بهره‌ب ــد انتظ ــر از ح ــرد پایینت ــل عملک ــال، دلی مث
داخلــی )نظــارت بــد / مدیریــت( یــا خارجــی )مشــکل فیزیکــی در زیرســاخت‌ها 
کــه باعــث تاخیــر در تحویــل مــواد اولیــه می‌شــود(، باشــد. عــاوه بــر ایــن، توجــه 
داشــته باشــید کــه هــر نــوع ریســک )مالــی ، عملیاتــی ، بــازار و ...( در واقــع از یک 
ــت(  ــدم قطعی ــری )ع ــل اندازه‌گی ــر قاب ــری )ریســک( و غی ــل اندازه‌گی بخــش قاب
تشــکیل شــده اســت. بــرای مثــال بخشــی از حــرکات قیمــت ســوخت را می‌تــوان 
ــر  ــی کــه احتمــال تغیی ــن رو پیش‌بینــی می‌شــود، در حال انتظــار داشــت و از ای
در سیاســت‌های نظارتــی و رگولاتــوری موثــر بــر قیمــت ســوخت بــا نااطمینانــی 

همــراه اســت. 
نگــرش ســرمایه‌گذاران نســبت بــه ریســک‌هایی کــه بــا آن رو بــه رو هســتند، بــا 
توجــه بــه نــوع ریســک متفــاوت اســت. بــه عنــوان مثــال، ممکــن اســت ریســک 
ــا  ــا پیشــرفت تکنیک‌هــای تولیــد رقابتــی را کمتــر از ریســک مرتبــط ب همــراه ب

تامیــن اعتبــار ســرمایه‌گذاری ارزیابــی کننــد.
در ســطح تئــوری می‌تــوان بــرای هــر فرصــت ســرمایه‌گذاری رتبهبنــدی 
مشــخصی از ریســک‌های خصوصــی ایجــاد کــرد. ســرمایه‌گذاران بــه طــور کلــی 
ــح  ــد ترجی ــان می‌دهن ــک قرارش ــن ریس ــرض کم‌تری ــه در مع ــی را ک فرصت‌های
می‌دهنــد. در رتبهبنــدی ریســک‌ها بــرای تولیدکننــدگان بــرق مشــخصا، 
می‌تــوان بــه ایــن واقعیــت اشــاره کــرد کــه در کوتاه‌مــدت، ریســک بــازار )بــرای 
مثــال ریســک ســوخت، تقاضــا و تغییــرات در رقابــت( از اهمیــت بالایــی برخــوردار 

ــز، 2005(.  اســت )جــودی و بوت

3. ریســک‌های قابــل انتقــال بــه بخــش خصوصــی 
ــرق  ــد ب در صــورت ســرمایه‌گذاری در تولی

صنعــت بــرق ایــران بــه لحــاظ ماهیــت نهــاد مالکیــت چهــار 
دوره زمانــی را طــی کــرده اســت کــه عبارتنــد از: فعالیــت 
بخــش خصوصــی، فعالیــت مــوازی بخش‌هــای خصوصــی و 
عمومــی، تمرکزگرایــی و فعالیــت مطلــق بخش‌هــای عمومی 
ــد  ــز، تجدی ــدم تمرک ــه ع ــش ب ــت گرای ــی و در نهای و دولت
ــرای جلــب مشــارکت  ــرق و تــاش ب ســاختار در صنعــت ب
بخــش خصوصــی در بخش‌هــای تولیــد و توزیــع. متناســب 
ــا تغییــرات صــورت گرفتــه در ماهیــت بخش‌هــای فعــال  ب
در ایــن صنعــت، الگوهــای تامیــن مالــی در دوره‌هــای 
ــوده اســت. مشــخصا  ــی ب ــه صــورت متفاوت ــز ب ــف نی مختل
از زمانیکــه بــرق بــه شــکل خدمتــی عمومــی تعریــف شــده 
ــذاری  ــه آن هدف‌گ ــه ب ــار جامع ــی اقش ــی تمام و دسترس
گردیــد تــا پیــش از فرآینــد تجدیــد ســاختار کــه در دهــه 
ــت،  ــرار گرف ــری ق ــورد پیگی ــه صــورت جــدی م هشــتاد ب
ــوده  ــی ب ــش عموم ــت و بخ ــا دول ــرق ب ــن ب ــه تامی وظیف

اســت. 
همزمـــان بـــا ابـــاغ سیاســـت‌های کلـــی اصـــل 44 
ــش  ــران، افزایـ ــامی ایـ ــوری اسـ ــی جمهـ ــون اساسـ قانـ
ســـهم بخش‌هـــای خصوصـــی، شـــرکت‌های تعاونـــی 
ـــهام  ـــی از س ـــی غیردولت ـــای عموم ـــام و بنگاه‌ه ـــهامی ع س
بنگاه‌هـــای دولتـــی مشـــمول صـــدر ایـــن اصـــل بـــه 80  
ـــرژی  ـــش ان ـــداف کلان بخ ـــی از اه ـــوان یک ـــه عن ـــد ب درص
ـــرو  ـــن نی ـــای تامی ـــه بنگاه‌ه ـــت ک ـــرار گرف ـــد ق ـــورد تاکی م
بـــه اســـتثنای شـــبكه‌های اصلـــی انتقـــال بـــرق نیـــز در 
زمـــره همیـــن بنگاه‌هـــا دســـته‌بندی شـــدند. در نتیجـــه 
ـــرق  ـــد ب ـــی تولی ـــای دولت ـــی از نیروگاه‌ه ـــد، بخش ـــن رون ای
ـــی  ـــش عموم ـــای بخ ـــون و در ازای بدهی‌ه ـــب رد دی در قال
بـــه بانک‌هـــا و نهادهـــای مالـــی بـــه بخـــش خصوصـــی 
ــق  ــی از طریـ ــش خصوصـ ــن بخـ ــد. همچنیـ ــذار شـ واگـ
ـــه  ـــدام ب ـــروگاه اق ـــعه نی ـــا توس ـــداث ی ـــوز اح ـــت مج دریاف

ـــرد.  ـــرق ک ـــد ب ـــت در تولی ـــترش فعالی گس
ایـــن تغییـــرات بـــه معنـــای تبدیـــل الگوهـــای تامیـــن 
مالـــی دولتـــی در بخـــش تولیـــد بـــرق بـــه ترکیبـــی از 
ـــر  ـــی ب ـــای مبتن ـــی و مدله ـــی دولت ـــن مال الگوهـــای تامی
ــخصا  ــه مشـ ــود کـ ــی بـ ــی – خصوصـ ــارکت عمومـ مشـ
می‌تـــوان بـــه نیروگاه‌هـــای احـــداث شـــده بـــر اســـاس 
ـــل  ـــع متقاب ـــای بی ـــای B.O.O ،B.O.T و قرارداده قرارداده

اشـــاره کـــرد.
حضـــور بخـــش خصوصـــی در تولیـــد بـــرق بـــا پذیـــرش 
ریســـک‌های قابـــل انتقـــال دولـــت، نگرانیهایـــی را از 
ـــا را  ـــن آن‌ه ـــه مهمتری ـــد ک ـــلب می‌کن ـــی س ـــش عموم بخ

می‌تـــوان بـــه شـــرح زیـــر بیـــان کـــرد: 

1-3. ریسک تامین مالی
مقایســه رونــد ســرمایه‌گذاری دولتــی در صنعــت بــرق بــه 
تفکیــک بخش‌هــای مختلــف در نمــودار )1( آمــده اســت. 

مثالنوع ریسک درگیرداخلی یا خارجیتعیین‌کننده
عدم توانایی در تامین منابع مالی مورد نظرریسک تامین مالیداخلیظرفیت تامین مالی

ریسک دوره ساختداخلیظرفیت سازماندهی
ریسک بهره‌برداری

عملکرد نامطلوب نیروگاه
هزینه بیش از حد/تاخیر پروژه

ناتوانی تغییر مقیاس نیروگاه ریسک مقیاسداخلیظرفیت فنی

شرایط بازار
کاهش قیمت برق و افزایش قیمت سوختریسک بازارخارجیساختار بازار

کاهش تقاضا به پایین تر از حد انتظار

ریسک اقتصاد کلانخارجیسیاستگذاری دولت
ریسک تنظیمگری

زیرساخت‌های ناکافی
تغییرات نامطلوب تورم

تغییر غیرقابل پیش بینی در نرخ 
بهره یا نرخ ارز

بهبود بهره‌وری در روش‌های دیگرریسک بازارخارجیپیشرفت تکنولوژی

منبع: جودی و بوتز4)2005(

4  . Joode & Boots (2005)
Joode, J. D., Boots, M. G. (2005). “Concepts of Investment Risks and Strategies in Electricity Generation”, Energy research Centre of the Netherlands 
ECN, Petten (Netherlands).

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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منبع: 51 سال صنعت برق ایران در آیینه آمار

نمودار )1(. سرمایه‌گذاری در صنعت برق به تفکیک 

همانطــور کــه مشــاهده می‌شــود برخــاف بخش‌هــای 
ــرق  ــد ب ــی در تولی ــرمایه‌گذاری دولت ــع، س ــال و توزی انتق
ــوده  ــوردار ب ــی برخ ــدی کاهش ــال 1387 از رون ــس از س پ
اســت. در صــورت ورود بخــش خصوصــی به ســرمایه‌گذاری، 
ــال  ــن بخــش انتق ــه ای ــت ب ــه از دول نخســتین ریســکی ک
ــت  ــت. دول ــی اس ــن مال ــک تامی ــی از ریس ــد، بخش مییاب
ــا و  ــل تحریم‌ه ــه دلی ــود ب ــه خ ــص بودج ــوه تخصی در نح
ــه‌رو  ــا تنگناهــای بســیاری رو‌ب کاهــش درآمدهــای نفتــی ب
ــه را  ــع بودج ــتفاده از مناب ــت اس ــه فرص ــه هزین ــت ک اس
بــرای یــک بخــش خــاص بــه دلیــل ضرورت‌هــای موجــود 
ــد.  ــش می‌ده ــها افزای ــایر بخش ــرمایه‌گذاری در س ــرای س ب

2-3. ریســک عــدم پای‌بنــدی بــه تعهــدات توســط 
ــی ــرمایه‌پذیر دولت س

از آنجایــی کــه در راه‌انــدازی پــروژه توســط بخــش دولتــی 
ــود  ــی وج ــرمایه‌پذیر تفاوت ــرمایه‌گذار و س ــان بخــش س می
نــدارد ایــن ریســک دیــده نمی‌شــود. امــا در ســرمایه‌گذاری 
توســط بخــش خصوصــی در زمــره ریســک‌های حائــز 
ــبات  ــی محاس ــه تمام ــه اینک ــه ب ــا توج ــت. ب ــت اس اهمی
مالــی پروژه‌هــای  زیرســاختی همچــون تولیــد بــرق بــرای 
دوره بلندمــدت صــورت میگیــرد و از جملــه شــرایط مــورد 
نیــاز بــه منظــور معتبــر بــودن ایــن محاســبات، پای‌بنــدی 
بــه شــرایط قــرارداد اســت، در صورتــی کــه ایــن پای‌بنــدی 
وجــود نداشــته باشــد فضــای فعالیــت بــا بی‌ثباتــی شــدیدی 
همــراه خواهــد شــد کــه تاثیــر منفــی بــر برآوردهــای مالــی 

پــروژه و بهینــه بــودن تصمیمــات خواهــد گذاشــت. 

3-3. ریسک تاخیر در اجرای پروژه
ــوه  ــو و نح ــا از الگ ــرای پروژه‌ه ــی در اج ــکاران دولت پیمان
ــه نســبت بخــش خصوصــی اســتفاده  ــی ب فازبنــدی متفاوت
میکننــد. آنچــه معمــولا اتفــاق میافتــد تکمیــل بخــش بخــار 
بــا فاصلــه زمانــی بیشــتری از بخــش گازی اســت. همچنیــن 
پیمانــکاران دولتــی بــه طــور معمــول بیشــتر از آن کــه بــه 
ــند،  ــروگاه بیاندیش ــدن نی ــدار ش ــرعت وارد م ــش س افزای

تابــع قوانیــن و ضوابــط دولتــی هســتند. الگوهــای 
ــا  اجــرای پروژه‌هــا در نیروگاه‌هــای دولتــی عموم
ــود  ــم می‌ش ــای پیشــین تنظی ــتناد الگوه ــه اس ب
کــه بارهــا تکــرار شــده و بنابرایــن امــکان تغییرات 
فناورانــه در آن‌هــا بســیار محــدود اســت. ایــن در 
حالــی اســت کــه بخــش خصوصــی ســود و زیان و 
بازگشــت ســرمایه را مــاک عمــل قــرار می‌دهــد، 
تســریع  در  را  تــوان خــود  تمــام  نتیجــه  در 
ــوژی  ــتفاده از تکنول ــروژه و اس ــل پ ــان تحوی زم
ــواب  ــت خ ــه باب ــه‌ای ک ــذارد. هزین ــه روز می‌گ ب
ــورد  ــود در م ــل می‌ش ــت تحمی ــه دول ــرمایه ب س
قــرار  مدنظــر  معمــولا  دولتــی  نیروگاه‌هــای 
ــاخت  ــولا س ــی معم ــش خصوص ــرد. بخ نمی‌گی
ــی  ــیکل ترکیب ــی س ــروگاه 1000 مگاوات ــک نی ی
را در 30 الــی36 مــاه انجــام می‌دهــد کــه در 
ــدار  ــاه وارد م ــر از 20 م ــا در کمت ــن واحده ــولا ای ــد گاز، معم ــا واح ــاط ب ارتب
ــی از  ــیب‌های ناش ــروژه و آس ــرای پ ــر در اج ــک تاخی ــن ریس ــوند. بنابرای میش
ــدار  ــه وارد م ــی ک ــرای ظرفیت ــه ب ــورت گرفت ــای ص ــق برنامه‌ریزی‌ه ــدم تحق ع

ــردد.  ــلب می‌گ ــت س ــت از دول ــن حال ــود، در ای می‌ش

4-3. ریسک طولانی شدن زمان تعمیرات
از آنجایــی کــه بخــش خصوصــی بــه دنبــال کســب حداکثــر ســود در بهینه‌یابــی 
خــود اســت، تمامــی اقدامــات خــود را بــرای ایــن هــدف تنظیــم می‌کنــد. بــر ایــن 
اســاس عمدتــا در نیروگاه‌هایــی کــه توســط بخــش خصوصــی مــورد بهره‌بــرداری 
قــرار میگیرنــد، دوره تعمیــرات تــا حد امــکان کوتاه می‌شــود. مطالعه مــوردی دوره 
تعمیــرات در نیروگاه‌هــای دولتــی و خصوصــی صحــت ایــن ادعــا را نشــان می‌دهد. 

5-3. ریسک پایین بودن بهره‌وری در تولید
ــم  ــا حج ــتر ب ــد بیش ــب تولی ــر ترکی ــره‌وری در اث ــادی، به ــول اقتص ــق اص مطاب
ــا نهاده‌هــای کمتــر تعریــف می‌شــود.  ــا تولیــد یکســان ب نهادههــای یکســان و ی
در تشــکیلات دولتــی، بزرگــی ســازمان مولفــه‌ای منفــی تلقــی نمی‌شــود ایــن در 
حالــی اســت کــه وجــود نیــروی کار بیــش از حــد نیــاز در بخــش خصوصــی عاملی 
ــه  ــن نکت ــب ای ــا و در نتیجــه کاهــش ســود اســت. ترکی ــش هزینه‌ه ــرای افزای ب
ــه  ــر ب ــی منج ــش خصوص ــن در بخ ــای نوی ــتفاده از فناوری‌ه ــات اس ــا ملاحظ ب
افزایــش بهــره‌وری در اداره نیــروگاه توســط ایــن بخــش می‌شــود. بهره‌وری بیشــتر 
نیروگاه‌هــای خصوصــی هــم در تعــداد کارکنــان و نیــروی انســانی متجلی می‌شــود 
و هــم در نــوع نگهــداری و بهره‌بــرداری از نیــروگاه کــه در متوســط راندمان بیشــتر 
نیروگاه‌هــای خصوصــی و افزایــش طــول عمــر نیــروگاه خــود را نشــان می‌دهــد.  

6-3. ریسک پایین بودن دسترسی5   
شــواهد آمــاری نشــان می‌دهــد بــه طــور متوســط ضریــب دسترســی نیروگاه‌هــای 
خصوصــی بــه میــزان قابــل توجهــی بیشــتر از نیروگاه‌هــای دولتی اســت. در حالی 
کــه ضریــب دسترســی نیروگاه‌هــای خصوصــی نزدیــک بــه 90 درصــد میباشــد 
ایــن رقــم بــرای نیروگاه‌هــای دولتــی بــه طــور متوســط کمتــر از 60 درصد اســت. 
ایــن در حالــی اســت کــه به بیــان کارشناســان فنــی افزایــش در ضریب دسترســی 
ــت.  ــراه اس ــختی هم ــا س ــیار و ب ــاش بس ــد ت ــات نیازمن ــش در تلف ــد کاه مانن

7-3. ریسک در نظر گرفته نشدن ملاحظات زیست محیطی
از آنجــا کــه ایــن مــورد ارتبــاط مســتقیمی بــه میــزان ســوخت مصرفــی نیــروگاه 

5  .Availability

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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دارد و میــزان ســوخت مصرفــی نیــروگاه نیــز خــود بــه راندمــان وابســته اســت، 
انتظــار مــی‌رود نیروگاه‌هایــی بــا راندمــان پایین‌تــر آلاینده‌هــای بیشــتری 
تولیــد کننــد کــه بــه زبــان اقتصــادی، هزینه‌هــای اجتماعــی ناشــی از پیامدهــای 
ــرف آب  ــر مص ــوی دیگ ــد. از س ــل می‌کن ــه تحمی ــه جامع ــی را ب ــی منف خارج
ــی در  ــران کم‌آب ــرایط بح ــه در ش ــت ک ــتر اس ــز بیش ــی نی ــای دولت نیروگاه‌ه
ــز اهمیــت اســت. راندمــان بالاتــر نیروگاه‌هــای خصوصــی  کشــور ایــن نکتــه حائ
و انگیزه‌هــای شــدید ایــن بخــش بــه منظــور ارتقــای تکنولــوژی مــورد اســتفاده 
در نیروگاه‌هــا از ایــن زاویــه دو نگرانــی دیگــر را از بخــش دولتــی خواهــد گرفــت. 

8-3. ریســک پاییــن آمــدن عمــر مفیــد نیــروگاه بــه دلیــل شــرایط 
ــاعد ــرداری نامس بهره‌ب

ــه توســط بخــش خصوصــی  ــی ک ــی‌رود نیروگاه‌های ــه طــور متوســط انتظــار م ب
ــوده  ــری برخــودار ب ــد طولانی‌ت ــد، از عمــر مفی ــرار می‌گیرن ــرداری ق ــورد بهره‌ب م
و تجهیــزات آن‌هــا بــه دلیــل رعایــت اســتانداردهای کامــل تعمیــرات و نگهــداری، 

در زمــان دیرتــری مســتهلک شــوند. 

4. جمع‌بندی
ــاد  ــه در خصــوص نه ــی ک ــود زمان ــد ش ــد تاکی ــزارش بای ــن گ ــدی ای در جمع‌بن
ــا و  ــر هزینه‌ه ــاوه ب ــود، ع ــری می‌ش ــی تصمیم‌گی ــروژه نیروگاه ــک پ ــری ی مج
درآمدهــای مســتقیم پــروژه کــه در معیارهایــی نظیــر خالــص ارزش فعلــی مدنظــر 
ــل  ــروژه و قاب ــرای ریســک‌های پ ــد ب ــز بای ــژه‌ای نی ــت وی ــد، اهمی ــرار می‌گیرن ق

انتقــال بــودن یــا نبــودن آن‌هــا در نظــر گرفــت. 
ــرات  ــردن اث ــی ک ــه در کم ــی دارد ک ــع احتمال ــف توزی ــق تعری ــر ریســک طب ه

آن، از نااطمینانــی متمایــزش می‌ســازد و همچنیــن اثراتــی 
ــرآورد  ــل ب ــروژه می‌گــذارد کــه قاب ــان نقدینگــی پ ــر جری ب
اســت. حاصــل ضــرب ایــن احتمــالات و اثــرات راه ســادهای 
بــرای در نظــر گرفتــن تاثیــرات ریســک اســت کــه در معیــار 

ــه می‌شــود.  ــه آن پرداخت ــول ب ارزندگــی پ
از  فهرســتی  اســت  شــده  تــاش  گــزارش  ایــن  در 
ریســک‌های قابــل انتقــال بخــش عمومــی بــه بخــش 
ــه ســرمایه‌گذاری  خصوصــی در صــورت ورود ایــن بخــش ب
ــن آن‌هــا عبــارت  ــه گــردد کــه مهم‌تری ــرق ارائ در تولیــد ب
ــدی  ــدم پای‌بن ــی؛ ریســک ع ــن مال اســت از: ریســک تامی
ــر  ــه تعهــدات توســط ســرمایه‌پذیر دولتــی؛ ریســک تاخی ب
در اجــرای پــروژه؛ ریســک طولانــی شــدن زمــان تعمیــرات؛ 
ریســک  تولیــد؛  در  بهــره‌وری  بــودن  پاییــن  ریســک 
ــه نشــدن  ــودن دسترســی؛ ریســک در نظــر گرفت ــن ب پایی
ــر  ــدن عم ــن آم ــک پایی ــت‌محیطی و ریس ــات زیس ملاحظ
ــاعد.  ــرداری نامس ــرایط بهره‌ب ــل ش ــه دلی ــروگاه ب ــد نی مفی
ــه  ــن مجموع ــا در نظــر گرفت ــه نظــر می‌رســد چنانچــه ب ب
ــی  ــبه شــاخص ارزندگ ــه محاس ــدام ب ــوق اق ریســک‌های ف
پــول بــرای تصمیم‌گیــری در زمینــه اجــرای پــروژه توســط 
ــری از  ــا خصوصــی شــود، نتیجــه جامع‌ت بخــش عمومــی ی
ــی نشــان  ــه خوب ــه ب ــای موجــود حاصــل شــود ک تحلیل‌ه
ــش  ــه بخ ــت ک ــیاری اس ــی بس ــای ضمن ــده نگرانی‌ه دهن
خصوصــی بــا ورود بــه ایــن عرصــه از دولــت ســلب می‌کنــد. 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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بررسی تحلیلی شرایط سرمایه‌گذاری حوزه تولید 
برق در ایران

حسن مردانی، کارشناس مسئول تعرفه و اقتصاد برق و انرژی در دفتر سرمایه‌گذاری و تنظیم مقررات بازار آب و برق وزارت نیرو

ــزرگ،  ــی ب ــای حرارت ــده نيروگاه‌ه �ـودار 1: رون��د ظرف��يت اح��داث ش نم
ــا ــک و تجدیدپذیره ــاس کوچ مقی

نمــودار 2 : رونــد ظرفیــت احــداث شــده نیروگاهــی براســاس ترکیــب مالکیت

نمودار 2 : روند حداکثر نیاز مصرف اصلاح‌شده

نمودار 3 : رشد مصرف برق )حداکثر نیاز مصرف اصلاح شده( در ساعت پیک 

ــی  ــوزه نیروگاه ــرمایه‌گذاری ح ــرایط س ــن ش ــرای تبیی ب
ــد  ــتند، رون ــی مس ــار و ارقام ــری از آم ــا بهره‌گی ــدا ب در ابت
ــی  ــای خصوص ــرق در بخش‌ه ــد ب ــرمایه‌گذاری در تولی س
ــداف  ــا اه ــه آن ت ــر و  فاصل ــال‌های اخی ــی س ــی ط و دولت

ــان خواهــد شــد. برنامــه ششــم بی
ــی و  ــش خصوص ــرمایه‌گذاری بخ ــد س ــک، رون ــودار ی نم
دولتــی در احــداث و توســعه نیروگاه‌هــای حرارتــی بــزرگ، 

ــد. ــان می‌ده ــا را نش ــک و تجدیدپذیره ــاس کوچ مقی
رونــد ســرمایه‌گذاری در تولیــد نیــروی بــرق )توســط 
بخــش خصوصــی و دولتــی( نشــان می‌دهــد کــه متوســط 
ــن بخــش حــدود  ــرخ رشــد ســالانه ســرمایه‌گذاری در ای ن
ــوده اســت. ــگاوات در ســال( ب ــادل 2300 م 3 درصــد )مع
ــد انباشــت ســرمایه در بخــش  ــه رون ــا توجــه ب نمــودار 2 ب
احداث‌شــده  ماليكــت ظرفيــت  تريكــب  بــرق،  تولیــد 

نيروگاهــي را نشــان می‌دهــد.
همان‌طــورك ــه مشــاهد مــي شــود در ســال 1396، حــدود 
54 درصــد از ظرفيــت احــداث شــده در بخــش تولیــد 
ــا  ــه ب ــي اســت ک ــر دولت ــت بخــش غي ــرق، تحــت ماليك ب
ــل 44  ــای اص ــت ه ــرای سیاس ــون اج ــرر در قان ــدف مق ه
)20 درصــد بخــش دولتــی و 80 درصــد بخــش غیردولتــی( 

ــادی دارد. ــه زی فاصل
از طــرف دیگــر، نمــودار زيــر رونــد مصــرف بــرق در ســاعات 
ــار را نشــان مي‌دهــدك ــه در واقــع جهــت جلوگيــري  اوج ب
از خاموشــي لازم اســت متناســب بــا رشــد مصــرف بــرق در 
ســاعات پيــك، ظرفيــت جديــد تــدار كديــده شــودي ــا بــا 
اســتفاده از برنامه‌هــاي مديريــت مصــرف بــار، مصــرف بــرق 

را در ســاعات پيــك كاهــش داد.
ــز در  ــار ني ــاعات اوج ب ــرق در س ــرف ب ــد مص ــزان رش مي

ــت. ــده اس ــيم ش ــودار 3 ترس منبع: سایت شرکت توانیر، 15 سال صنعت برق در آیینه آمارنم
پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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بــا توجــه بــه نمودارهــای 2 و 3 ، همان‌طــور کــه مشــاهده می‌شــود در ســال‌هاي 
ــاز  ــر نی ــار )حداکث ــرق در ســاعات اوج ب ــر، متوســط رشــد ســالانه مصــرف ب اخی
ــا  ــوده اســت. ب ــگاوات( ب ــزار م ــا 3 ه ــدود ۵ درصــد )ی ــده(، ح مصــرف اصلاح‌ش
ــی  ــیه امنیت ــزان حاش ــع1  و می ــال و توزی ــبکه انتق ــات ش ــزان تلف ــاب می احتس
ــه  ــرق در شــبکه2  ســالانه حداقــل ۵ هــزار مــگاوات، ب ذخیــره ظرفیــت تولیــد ب
ارزش ســرمايه‌گذاري 3 ميليــارد دلار، ظرفیــت جدیــد نیروگاهــی موردنيــاز اســت.
ــور متوســط  ــه بط ــت ک ــه گرف ــوان نتیج ــای 1، 2 و 3 می‌ت ــا مقایســه نموداره ب
ســرمایه‌گذاری در تولیــد بــرق )2300 مــگاوات در ســال(، کمتــر از رشــد مصــرف 
بــرق در ســاعات اوج بــار بــا لحــاظ تلفــات شــبکه بــرق و میــزان ذخیــره ظرفیــت 
)5 هــزار مــگاوات در ســال( بــوده اســت. فلــذا یکــی از مهمتریــن اقدامــات وزارت 
نیــرو در راســتای جبــران ایــن فاصلــه، اجــرای برنامــه مدیریــت مصــرف بــرق در 

ســاعات اوج بــار بایــد باشــد..

ــرمایه‌گذاری  ــزان س ــرمایه‌گذاری و می ــرد س ــن عملک ــه بی ــی فاصل ــت ارزیاب جه
ــق  ــه طب ــت ک ــوان گف ــعه، می‌ت ــم توس ــه شش ــب برنام ــده در قال هدف‌گذاری‌ش
ــراي اقتصــاد  ــون برنامــه ششــم توســعه، رشــد اقتصــادی ســالانه ب مــاده )3( قان
ايــران 8 درصــد هدف‌گــذاری شــده اســت. طبیعتــا ايــن رشــد اقتصــادی نیازمنــد 
ــف  ــای مختل ــی در زمینه‌ه ــی و خارج ــی داخل ــش خصوص ــر بخ ــور جدی‌ت حض

کشــور و از جملــه صنعــت تولیــد بــرق خواهــد بــود.
نمــودار 4 رونــد رشــد اقتصادی کشــور را در ســال‌های اخیر، نشــان می‌دهد.

متوســط رشــد اقتصــادی ســال‌هاي اخیــر )1389-1397( اقتصــاد ایــران حــدود 
ــرق در ســاعات اوج  ــوده اســت. چنانچــه  متوســط رشــد مصــرف ب 1.5 درصــد ب
ــرق و  ــبکه ب ــات ش ــاظ تلف ــا لح ــادی، ب ــف اقتص ــای مختل ــر از بخش‌ه ــار متاث ب
میــزان ذخیــره ظرفیــت جهــت حفــظ ســطح اســتاندارد قابــل قبولــی از امنیــت 
سیســتم قــدرت کــه ســالانه حــدود 5 هــزار مــگاوات بــرآورد می‌شــود، را معــادل 
ــه  ــرای پاســخگویی ب ــم. ب ــر بگیری ــور )1.5 درصــد( در نظ ــد اقتصــادی مذك رش
رشــد اقتصــادی هدف‌گــذاری شــده در برنامــه ششــم توســعه )8 درصــد( قطعــا 
نیازمنــد توســعه ظرفیــت نیروگاهــی بیشــتر از 5 هــزار مــگاوات بــه جــای 2300 
مــگاوات در ســال خواهیــم بــود. در همیــن راســتا اســت کــه وزارت نیــرو برنامــه 
ــه منظــور پوشــش  ــار )پیک‌ســایی( را ب ــرق در ســاعات اوج ب مدیریــت مصــرف ب
فاصلــه بیــن نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری و ســرمایه‌گذاری جدیــد در ظرفیــت 
ــده  ــال‌های آین ــرده و در س ــرا ک ــته اج ــال‌های گذش ــد را در س ــی جدی نیروگاه

نیــز ادامــه خواهــد داد.
ــد  ــش تولی ــرمایه‌گذاری در بخ ــد س ــزان و رون ــش می ــاوت فاح ــح تف در توضی
ــر  ــودار زي ــه نم ــما را ب ــه ش ــز توج ــع نی ــال و توزی ــای انتق ــه بخش‌ه ــبت ب نس

1- حدود ۱۹٪ درصد
2-حدود ۱۵٪ درصد

نمودار 4 : رشد اقتصادی ایران )با نفت( به قیمت ثابت سال 1390

ــاي  ــرمايه‌گذاري در بخش‌ه ــد س ــه رون ــم ک ــب می‌کن جل
ــد.  ــان مي‌ده ــرق را نش ــع ب ــال و توزي ــد، انتق تولي

ــرمایه‌گذاری‌  ــد س ــود، رون ــه مي‌ش ــه ملاحظ ــورك  همان‌ط
در ســال‌های اخيــر نشــان مي‌دهــدك ــه توازنــي در ميــزان 
ســرمايه‌گذاري در بخش‌هــاي توليــد،‌ انتقــال و توزيــع 

وجــود نــدارد. 
آشــکار اســت کــه عــدم تــوازن ســرمايه‌گذاري بيــن 
ــه  ــر ب ــد منج ــع بخــش تولي ــه نف ــه ب ــه گان ــاي س بخش‌ه
ــرق  ــد ب ــس تولي ــخص حب ــور مش ــی و بط ــش ناکارای افزای
ــوازن ســرمايه‌گذاري  ــدم ت خواهــد شــد. از طــرف ديگــر ع
ــال و  ــش انتق ــع بخ ــه نف ــه ب ــه گان ــاي س ــن بخش‌ه بي
توزيــع نیــز منجــر بــه افزایــش ناکارایــی و بطــور مشــخص 
ــبكه  ــاي ش ــاخت ه ــات و زيرس ــدن تاسيس ــتفاده مان بلااس
ــدم  ــه ع ــن، هرگون ــد. بنابرای ــد ش ــع خواه ــال و توزي انتق
ــر  ــه منج ــه گان ــاي س ــن بخش‌ه ــرمايه‌گذاري بي ــوازن س ت
بــه افزايــش ناکارایــی و هزینــه تمام‌شــده بــرق خواهــد شــد.
ــد فعلــي ســرمايه‌گذاري در بخــش توليــد بــرق،  تــداوم رون
هرچنــد حتــی متناســب بــا نيــاز رشــد اقتصــادي فعلــي نیز 
ــته شــده و اقتصــاد  ــا برداش ــا چنانچــه تحريم‌ه نیســت. ام
ايــران خواهــان دســتيابي بــه رشــد اقتصــادي 8 درصــد )و 
بلكــه بيشــتر بــه خاطــر جبــران عقــب ماندگي‌هــاي قبلــي( 
باشــد، در آن صــورت ســرمايه‌گذاري فعلــي در بخــش 
ــرق، پاســخگوي نيــاز و تقاضــاي  احــداث ظرفیــت توليــد ب

بــرقك شــور نخواهــد بــود.
از جملــه اقدامــات وزارت نيــرو در خصــوص مشــكل فــوق، 
ــ ك ــاعات پي ــرق در س ــرف ب ــت مص ــه مديري ــرای برنام اج
ــد در  ــرمايه‌گذاري جدی ــن س ــوان روش جايگزي ــه عن ــار ب ب
ــرق مي‌باشــد.كي ــي ديگــر از برنامه‌هــاي  ظرفیــت توليــد ب
پروژه‌هــاي  در  ســرمايه‌گذاري  می‌توانــد  نيــرو،  وزارت 
صرفه‌جويــي ســوخت،‌ موضــوع مــاده 12 قانــون رفــع موانــع 
توليــد رقابت‌پذيــر باشــد. چــراك ــه ســرمايه‌گذاري در ايــن 
پروژه‌هــاي بــا فــرض در نظــر گرفتــن قيمــت صادراتــي گاز 
در محاســبات، اقتصــادي خواهــد بــود. یکی دیگــر از اقدامات 
و برنامه‌هــای وزارت نيــرو در خصــوص حــل مشــكل فــوق، 
مي‌توانــد توســعه صــادرات بــرق در ســاعات غيرپيــ كباشــد.
بطــورك لــي،ك اهــش ســرمايه‌گذاري بخــش خصوصــي 
)داخلــي و خارجــي( در بخــش احــداث ظرفیــت توليــد برق، 
ــل ســرمايه‌گذاران بواســطه  ــدم تماي ــل ع ــه دلي ــد ب می‌توان
ــه نظــر  ــن بخــش باشــد. ب اقتصــادي نبــودن پروژه‌هــاي اي
مي‌رســد »اعمــال تحریم‌هــا‌«، »رکــود در صنعــت بــرق بــه 
ــرخ ارز« و  واســطه ركــود در اقتصــادك شــور«، »نوســانات ن
ــد  ــت« مي‌توانن ــوق بخــش خصوصــي از دول ــات مع »مطالب
ــرمايه‌گذاري  ــه س ــل ب ــدم تماي ــن ع ــل اي ــن دلاي مهمتري

بخــش خصوصــي باشــند.
همچنیــن از مهمتریــن دلایــلك اهــش ســرمايه‌گذاري 
توليــد  ظرفیــت  احــداث  بخــش  در  دولتــی  بخــش 
بــرق، می‌تــوان بــه »کمبــود منابــع مالــی دولــت« و 
ــاره  ــی« اش ــرمایه‌گذاری دولت ــی س ــای قانون »محدودیت‌ه

ــرد.  ک

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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نمودار 4 : روند سرمايه‌گذاري در بخش‌هاي توليد، انتقال و توزيع برق 

نمودار 5 : برنامه زمانبندی بهره‌برداری از نیروگاه‌های حرارتی بزرگ در سال 9931

ــش  ــرمايه‌گذاري در بخ ــي س ــوازن فعل ــد نامت ــداوم رون ت
توليــد، انتقــال و توزيــع بــرق، بــه خاطــر بلااســتفاده مانــدن 
ــش هزينه‌هــاي تمــام  ــه افزاي ــازاد، منجــر ب ظرفيت‌هــاي م
ــرو  ــوص، وزارت ني ــن خص ــد. در اي ــد ش ــرق خواه ــده ب ش
نيازمنــد مديريــت بهتــر نقدينگــي و تخصيــص بهینــه 
ــع  بودجــه بيــن بخش‌هــاي مختلــف توليــد، انتقــال و توزي

ــود. ــد ب ــی خواه ــک ســازوکار رقابت ــر اســاس ی ب
ــش  ــط بخ ــده توس ــداث ش ــت اح ــال 1398، ظرفي در س
 623 و   2850 حــدود  به‌ترتیــب  دولتــي  و  خصوصــي 

ــت. ــوده اس ــگاوات ب م
نمــودار شــماره 5 برنامــه زمان‌بنــدی شــرکت تولیــد 
ــد. ــال 1399 نشــان می‌ده ــی را در س ــرق حرارت ــروی ب نی
همان‌طــور کــه ملاحظــه می‌شــود، در ســال 1399 حــدود 
ــگاوات توســط بخــش خصوصــی  ــگاوات )2783 م 3721 م
ــی  ــروگاه حرارت ــی( نی ــگاوات توســط بخــش دولت و 938 م
همچنیــن  رســید.  خواهنــد  بهره‌بــرداری  بــه  بــزرگ 

ــگاوات  ــک و 300 م ــاس کوچ ــای مقی ــگاوات مولده ــدود 200 م ــب ح به‌ترتی
ــه  ــی ب ــط بخــش خصوص ــر توس ــای تجدیدپذی ــاء انرژی‌ه ــا منش ــای ب نیروگاه‌ه

ــید. ــد رس ــرداری خواهن بهره‌ب
براســاس لايحــه بودجــه 1399 ، مبلــغ اختصــاص یافتــه جهــت خریــد تضمینــی 
ــدود  ــل( ح ــع متقاب ــاي ECA و بي ــع قرارداده ــی )جم ــش خصوص ــرق از بخ ب
ــع  ــن مناب ــا اســتفاده از ای ــه ب ــی شــده اســت ک ــان پیش‌بین ــارد توم 6700 میلی
ــود.  ــد خواهــد ب ــرای تولی ــل دســترس ب ــگاوات ظرفیــت نیروگاهــی قاب 2783 م
ایــن در حالــی اســت کــه منابــع شــرکت تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی، در ســال 
1399 به‌منظــور ســرمایه‌گذاری در طرح‌هــای تملــک دارایــی ســرمایه ای، 
ــا اســتفاده از ایــن  ــارد تومــان پیش‌بینــی شــده اســت کــه ب حــدود 9500 میلی
ــد خواهــد  ــرای تولی ــل دســترس ب ــگاوات ظرفیــت نیروگاهــی قاب ــع 938 م مناب

بــود.
ــرمایه‌ای و  ــی س ــک دارای ــای تمل ــه طرح‌ه ــه ب ــع اختصاص‌یافت ــه مناب ــا مقایس ب
خریــد تضمینــی بــرق از بخــش خصوصــی، می‌تــوان چنیــن نتیجــه گرفــت کــه 
ــه جــای دولتــی(  اســتفاده اهرمــی از منابــع )ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی ب
دولــت، یکــی از راه‌هــای برون‌رفــت از تنگنــای بودجــه‌ای فعلــی دولــت خواهــد 

بــود.

منبع: سایت شرکت برق حرارتی و توانیر
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دست‌های بسته سرمایه‌گذاری در صنعت تولید برق
گفت‌وگو با محسن امیری، مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت برق و انرژی صبا

ــا  ــروزه ب ــور ام ــع کش ــاختی‌ترین صنای ــی از زیرس ــوان یک ــه عن ــرق ب ــد ب ــت تولی صنع
چالش‌هــای متعــددی دســت و پنجــه نــرم می‎کنــد کــه همگــی مســتقیم یــا غیــر مســتقیم 
ــذب  ــه ج ــد ک ــرق معتقدن ــدگان ب ــد. تولیدکنن ــوزه موثرن ــن ح ــرمایه‎گذاری در ای ــر س ب
ــی ســرمایه‎گذاری‌های  ــرو شــده و حت ــول روب ــا اف ــا ب ســرمایه در حــوزه احــداث نیروگاه‎ه
ــن  ــا ای ــی ب ــی روبروی ــل و چرای ــرای بررســی عل ــا بحــران مواجــه هســتند. ب ــم ب ــی ه قبل
بحــران بــا محســن امیــری، مدیرعامــل و عضــو هیــات مدیــره شــرکت بــرق و انــرژی صبــا 

ــد: ــه می‌خوانی ــروح آن را در ادام ــه مش ــم ک ــو کرده‌ای گفت‌وگ

وضعیــت ســرمایه‌گذاری در حــوزه نیروگاهــی را طــی ســال‌های اخیــر 
ــا در  ــرژی صب ــرق و ان ــروه ب ــا گ ــد و آی ــی می‌فرمایی ــور ارزیاب ــه ط چ
ایــن ســال‌ها پــروژه جدیــدی تعریــف کــرده اســت؟ پروژه‌هــای ایــن 
مجموعــه در بخــش تولیــد بــرق تــا چــه مرحلــه‌ای پیــش رفتــه و در 

ایــن مســیر بــا چــه چالش‌هایــی روبــرو بــوده اســت؟ 

هــر چنــد بنــده طــی یــک ســال گذشــته بــه بنیــاد مســتضعفان و گــروه بــرق و 
ــز شــاهد چالش‌هــای صنعــت  ــن نی ــل از ای ــا قب ــا ملحــق شــده‌ام، ام ــرژی صب ان
تولیــد بــرق در نیروگاه‌هــای دماونــد، ســبلان و دیگــر نیروگاه‌هــای کشــور بــوده‌ام. 
توجیه‌پذیــر نبــودن ســرمایه‌گذاری بــه دلیــل بلندمــدت بــودن بازگشــت ســرمایه 
در صنعــت بــرق یکــی از علــل موثــر در ایجــاد چالش‌هــا اســت. طبــق برنامه‌هــای 
پنجــم و ششــم توســعه، مصوبــات دولتــی و ردیــف بودجــه، نــرخ خریــد انــرژی و 
ــی  ــرد در حال ــدا می‌ک ــش پی ــالیانه افزای ــد س ــا بای ــی نیروگاه‌ه ــه آمادگ ــرخ پای ن
ــن اســاس ســرمایه‌گذاران توجیهــی  ــی نشــده اســت. برای ــوارد اجرای ــن م ــه ای ک

ــد. ــرژی نمی‎بینن ــد ان ــوزه تولی ــرمایه‌گذاری در ح ــرای س ب
 بــه عنــوان مثــال احــداث یــک نیــروگاه ســیکل ترکیبــی بــا تجهیــزات ســاخت 
داخــل بــا ظرفیــت 5۰۰ مــگاوات حــدود ۴0 هــزار میلیــارد ریــال ســرمایه نیــاز 

دارد کــه معــادل بــا حــدود ۳۰۰ میلیــون یــورو اســت. بــرای 
ــی( در  ــر نیمای ــال حاض ــی )در ح ــت ارز دولت ــن کار دول ای
اختیــار ســرمایه‌گذار قــرار نمی‌دهــد و بایــد بــا ارز آزاد 
آن را تامیــن کــرد کــه معــادل ریالــی آن رقمــی سرســام‌آور 
ــرکت  ــه ش ــا ب ــن نیروگاه‌ه ــداث ای ــر اح ــود. اگ ــد ب خواه
ــای گازی  ــده توربین‌ه ــه تولیدکنن ــود ک ــپرده ش ــا س مپن
ــدود  ــت، ح ــور اس ــکار EPC در کش ــا پیمان ــار و تنه و بخ
ــان  ــن در هم ــد. همچنی ــول می‌انجام ــه ط ــال‌ونیم ب سه‌س
ابتــدا بایــد ۳۰ درصــد و ســپس ماهیانــه مبالغی بــه پیمانکار 
پرداخــت ‌شــود، به‌طــوری کــه بعــد از دو ســال ۷۰ درصــد 
هزینــه ســاخت، پرداخــت شــده اســت. بــا ایــن شــرایط و تــا 
تکمیــل نیــروگاه و اتصــال بــه شــبکه سراســری کــه قریــب 
بــه ۴ ســال زمــان خواهــد بــرد، ســرمایه‎گذار بــدون هیــچ 

برداشــتی تنهــا بــه تزریــق ســرمایه پرداختــه اســت. 
مشــکل بعــدی ایــن اســت کــه وقتــی هــم کــه نیروگاهــی 
ــدی  ــرق تولی ــاعت ب ــر کیلووات‌س ــود، ه ــدار می‌ش وارد م
ــد.  ــال می‌فروش ــی 700 ری ــدود 600 ال ــط ح ــود را فق خ
دربــاره نــرخ خریــد بــرق از تولیدکننــدگان، مصوبــات 
ــازار وجــود دارد و وزارت  ــادی از ســوی هیــات تنظیــم ب زی
ــا  ــت. ت ــته اس ــی داش ــتورالعمل‌های مختلف ــم دس ــرو ه نی
ــورت  ــه ص ــرق ب ــد ب ــای خری ــش قرارداد‌ه ــال پی ــک س ی
ECA منعقــد می‌شــد، امــا اکنــون تولیدکننــدگان بایــد در 
ــف  ــورت ک ــن ص ــد، در ای ــرکت کنن ــه ش ــده و مناقص مزای
قیمــت ارائــه می‌شــود کــه اصــ اتوجیــه اقتصــادی نــدارد. 
بــا ایــن رقم‌هــا عمــ ابازگشــت اصــل ســرمایه بــرای بنــگاه 
ــاد  ــورد بنی ــه در م ــت. البت اقتصــادی صــورت نخواهــد گرف
مســتضعفان شــرایط کمــی متفــاوت اســت، چــرا کــه ایــن 
بنیــاد یــک بنــگاه اقتصــادی در خدمــت خانواده‌هــای 
مســتضعف اســت و بــا اســتفاده از دارایــی آن‌هــا بــا 
ــاد  ــه اقتص ــه چرخ ــد و آن را ب ــزوده می‌کن ــاد ارزش اف ایج
ــا  ــد. ام ــز مســتضعفان کشــور بازمی‌گردان ــای عزی خانواده‌ه
ــا حجمــی  ــان بازگشــت ســرمایه ب ــه زم ــه آنک ــا توجــه ب ب
ــال اســت،  ــال، حــدود 16 س ــارد ری ــزار میلی حــدود 40 ه

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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ورود بــه چنیــن ســرمایه‌گذاری حتــی بــرای مــا کــه 
بــه دنبــال محرومیت‌زدایــی در کشــور هســتیم، هیــچ 

ــدارد.  ــی ن توجیه
در یــک ســال گذشــته هیــچ پــروژه احــداث نیروگاهــی بــا 
ــن نشــان  ــاز نشــده اســت و ای ــالا در کشــور آغ ــت ب ظرفی
می‌دهــد کــه احــداث نیــروگاه چــه بــرای مــا و چــه بــرای 
ــی  ــذا رغبت ــدارد. ل ــادی ن ــه اقتص ــی توجی ــش خصوص بخ
ــود.  ــده نمی‌ش ــرق دی ــت ب ــرمایه‌گذاری در صنع ــرای س ب
ــاد  ــه بنی ــور در مجموع ــرق کش ــن ب ــرای تامی ــا ب ــه م البت
مســتضعفان برنامه‌هایــی داریــم و در کنــار دولــت محتــرم 
اقداماتــی انجــام می‌دهیــم تــا در ســطح کشــور مشــکلی از 

لحــاظ تامیــن بــرق بــه وجــود نیایــد. 
ــرده  ــزی ک ــامی برنامه‌ری ــاب اس ــتضعفان انق ــاد مس بنی
ــود را  ــرای خ ــال اج ــای در ح ــی پروژه‌ه ــه تمام ــت ک اس
ــا ســال 1400 تکمیــل کنــد کــه در حــوزه نیروگاهــی و  ت
صنعــت بــرق نیــز ایــن اتفــاق خواهــد افتــاد و ظرفیــت برق 
ــر  ــد. ب ــد ش ــرق خواه ــری ب ــبکه سراس ــده وارد ش ایجادش
ــل واحد‌هــای  ــار در حــال تبدی ــروگاه چابه ــن اســاس نی ای
ــه آن  ــار ب ــد بخ ــت و واح ــی اس ــیکل ترکیب ــه س گازی ب
اضافــه می‌شــود. ایــن پــروژه تاکنــون ۵۴ درصــد پیشــرفت 
داشــته‌ اســت. پیگیری‌هــای مســتمر ادامــه دارد و بــا 
توافقاتــی کــه بــا گــروه مپنــا شــده، ســرعت کار بــه شــدت 
ــتلزم  ــا مس ــه این‌ه ــا هم ــت. ام ــرده اس ــدا ک ــش پی افزای
ــا  ــوان تنه ــه عن ــرو ب ــت و وزارت نی ــی اس ــاد نقدینگ ایج
ــد  ــا کمــک کن ــه م ــول ب ــق پ ــا تزری ــد ب ــرق بای ــدار ب خری
کــه بتوانیــم ایــن واحــد بخــار را تــا پایــان ســال 1399 وارد 
شــبکه سراســری کنیــم تــا بــرای پیــک بــار ســال ۱۴۰۰، 
حداقــل ۱۵۰ مــگاوات ظرفیــت از ایــن طریــق ایجــاد شــود. 
همچنیــن پــروژه نیــروگاه خرم‌آبــاد در بهــار 99 بــه شــبکه 
سراســری بــرق متصــل شــد. نصــب تجهیــزات واحــد بخــار 
ــد  ــورت خواه ــال ۹۹ ص ــان س ــا پای ــز ت ــروگاه نی ــن نی ای
ــا  ــا شــبکه سراســری ســنکرون خواهــد شــد. ب گرفــت و ب
از طریــق  و  و خرم‌آبــاد  نیروگاه‌هــای چابهــار  تکمیــل 
ــا  ــه نیروگاه‌هــای ســیکل ترکیبــی مجموع ــل آن‌هــا ب تبدی
ــق  ــرق تزری ــه شــبکه سراســری ب ــا ۲۹۰ مــگاوات ب ۲۵۰ ت

خواهــد شــد. 
ــی  ــد نیروگاه‌هــای ســیکل ترکیب ــه می‌دانی همــان طــور ک
ــای گازی مصــرف ســوخت بیشــتری  ــه نیروگاه‌ه نســبت ب
ــا ۴۸  ــوژی راندمــان ت ــن تکنول ــا به‌کارگیــری ای ــد و ب ندارن
ــکار  ــا توســط پیمان ــن پروژه‌ه ــد. ای ــش می‌یاب درصــد افزای
ایرانــی و گــروه مپنــا انجــام می‌شــود کــه کامــ ادر 
راســتای حمایــت از تولیــد داخــل و اقتصــاد مقاومتــی مــد 
نظــر مقــام معظــم رهبــری بــوده و در بنیــاد مســتضعفان از 

مباحــث راهبــردی اســت. 
ــعه  ــرح توس ــرای ط ــه‎ای ب ــ ابرنام ــتضعفان فع ــاد مس بنی
ــی  ــرات و رایزنی‌های ــر مذاک ــای اخی ــا در ماه‌ه ــدارد، ام ن
ــاز  ــل واحــد گازی)ف ــاره تبدی ــا درب ــران ارشــد مپن ــا مدی ب
ســوم( نیــروگاه خرمشــهر بــه ســیکل ترکیبــی شــده اســت 
ــه  ــن زمین ــی در ای ــای خوش ــاری خبر‌ه ــال ج ــه در س ک

ــت  ــال دول ــک ح ــم کم ــات بتوانی ــن اقدام ــا ای ــم ب ــت. امیدواری ــم داش خواهی
ــم.  ــا برداری ــاری از دوش آن‌ه ــیم و ب ــرو باش ــه وزارت نی ــرم و مجموع محت

ــات  ــب اقدام ــد غال ــر می‌آی ــه نظ ــد ب ــه فرمودی ــه آنچ ــه ب ــا توج ب
و پروژه‌هــای فعلــی گــروه بــرق و انــرژی صبــا معطــوف بــه  
ــر  ــی راه ب ــرایط کنون ــا در ش ــت. آی ــی اس ــرمایه‌گذاری‌های قبل س
ــرق  ــد ب ــوزه تولی ــه در ح ــن مجموع ــد ای ــرمایه‌گذاری‌های جدی س

ــت؟ ــده اس ــدود ش مس

ــاد ســرمایه‌گذاری‌های بنیــاد مســتضعفان و هولدینــگ صبــا در حــوزه  حجــم زی
ــه  ــا توجــه ب ــوده اســت. از آن ســال ب ــل ســال ۹۵ ب ــا اوای ــا ت احــداث نیروگاه‌ه
ــرمایه‌گذاری  ــا س ــروه صب ــرق، گ ــت ب ــرمایه‌گذاری در صنع ــودن س توجیه‌پذیر‌نب
خاصــی در ایــن حــوزه انجــام نــداده اســت. طــرح توســعه‌ای نیــروگاه چابهــار نیــز 
از ســال ۹۱ آغــاز و منابــع مالــی آن از طریــق صنــدوق توســعه ملــی تامیــن شــده 
اســت. برایــن اســاس از ســال ۹۵ بــه ایــن ســو ســرمایه‌گذاری بــرای پــروژه کلان 
یــا مگاپــروژه انجــام نشــده و فقــط برنامه‌هایــی در حــد نیروگاه‌هــای خورشــیدی 

و بــادی بــا ظرفیتــی در حــد ۲۵ تــا ۵۰ مــگاوات در دســتور کار اســت. 
ــرق  ــد ب ــی و تولی ــه نیروگاه ــا در زمین ــاد مســتضعفان صرف ــه بنی ــه مجموع البت
فعالیــت نمی‌کنــد بلکــه در حوزه‌هــای فــولاد، ســیمان، صنایــع غذایــی، 
کشــاورزی و دامپــروری و ... نیــز فعالیت‌هــای گســترده‌ای دارد. همــه ایــن 
ــه  ــی از مصــرف را ب ــم بالای ــوده و حج ــرق مســتمر ب ــن ب ــد تامی ــع نیازمن صنای
خــود اختصــاص داده‎انــد. لــذا مذاکراتــی بــرای احــداث نیــروگاه گازی یــا ســیکل 
ترکیبــی بــا ظرفیــت پاییــن و در حــد ۲۰۰ مــگاوات انجــام شــده اســت تــا بــرق 
ــرو و  ــم. وزارت نی ــن کنی ــاد« را تامی ــیمانی »بنی ــولادی و س ــع ف ــی صنای مصرف
شــرکت تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی از ایــن موضــوع اســتقبال کردنــد. لــذا بایــد 

ــود.  ــنگ‌اندازی نش ــیر س ــن مس ــرد و در ای ــورت گی ــای لازم ص حمایت‌ه
بــرای بررســی ایــن موضــوع کارگروه‌هــا و جلســات مختلفــی برگــزار شــده اســت 
و مــا بــا جدیــت در تدویــن برنامــه پنــج ســاله هفتــم، پیگیــر آن هســتیم. بنابراین 
طــی ماه‌هــای آینــده خبر‌هــای خوشــی در ایــن حــوزه خواهیــم داشــت. ضمــن 
ــاد در راســتای اهــداف  ــروگاه خرم‌آب ــا ســنکرون نی ــر ب ــای اخی آنکــه طــی ماه‌ه
ــک و  ــا کم ــز و ب ــده نی ــای آین ــم در ماه‌ه ــدام کرده‌ای ــور اق ــرژی کش ــن ان تامی
همراهــی دولــت، اگــر مشــکلی پیــش نیایــد )بــا تکیــه بــر ســرمایه و منابــع تامین 
ــا افزایــش ظرفیــت نیروگاه‌هــای  ــا پایــان ســال ۱۴۰۰ ب مالــی خــود و دولــت( ت
ــه  ــور اضاف ــرق کش ــت ب ــه ظرفی ــگاوات ب ــر ۵۰۰ م ــغ ب ــاد، بال ــار و خرم‌آب چابه

خواهیــم کــرد و بحمــدالله مشــکلی در ایــن زمینــه نداریــم. 

ــه  ــرمایه‌گذاری در زمین ــد س ــر رون ــش ب ــدام چال ــما ک ــر ش ــه نظ ب
ــرار  ــیدگی ق ــت رس ــد در اولوی ــوده و بای ــر ب ــرق تاثیرگذارت ــد ب تولی
ــه  ــای ارزی چ ــت بدهی‌ه ــکل بازپرداخ ــال مش ــوان مث ــه عن ــرد؟ ب گی
ــوزه  ــما در ح ــوع ش ــه متب ــرمایه‌گذاری مجموع ــد س ــر رون ــزان ب می

ــوده اســت؟  ــر ب ــرق موث ــد ب تولی

وجــه رایــج کشــور مــا ریــال اســت، امــا متاســفانه و بنــا بــه دلایــل مختلــف اکثــر 
ــات،  ــن قطع ــای ســاخت، تامی ــی کشــور در حوزه‌ه ــزرگ نیروگاه ــای ب قرارداد‌ه
ــل  ــرخ ارز معض ــانات ن ــود. نوس ــد می‌ش ــورت ارزی منعق ــه ص ــرات و ... ب تعمی
بزرگــی بــرای تمــام ســرمایه‌گذاران حــوزه انــرژی ایجــاد کــرده اســت. تاثیــر ایــن 
ــه  ــر بســیار چشــمگیر اســت. ب ــرای مجموعه‌هــای بزرگت ــه خصــوص ب نوســان ب
بیــان بهتــر از ابتــدا حمایــت کافــی از پــول رســمی کشــور صــورت نگرفتــه و بــه 
بهانه‌هــای مختلــف قــرارداد ارزی منعقــد شــده اســت کــه ایــن مســاله در صنعــت 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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بــرق مشــهودتر اســت. انعقــاد قرارداد‌هــا بــه 
ــا فرمایشــات مقــام معظــم  صــورت ارزی کامــ اب
ــی  ــد داخل ــت از تولی ــر حمای ــی ب ــری مبن رهب
ــن  ــر ای ــت. ب ــاد اس ــی در تض ــاد مقاومت و اقتص
ــی  ــورت ریال ــا به‌ص ــام قرارداده ــد تم ــاس بای اس
ــانات ارزی  ــو نوس ــک س ــرا از ی ــود، زی ــد ش منعق
ــد  ــدگان ایجــاد می‌کن ــرای تولیدکنن مشــکلاتی ب
پرداخــت  در  نیــرو  وزارت  دیگــر  ســوی  از  و 
هزینه‌هــای  )به‌جــز  نیروگاه‌هــا  هزینه‌هــای 
ــن در  ــد. ای ــل نمی‌کن ــع عم ــه موق ــنلی( ب پرس
ــرای  ــی ب ــای قدیم ــه نیروگاه‌ه ــت ک ــی اس حال
ــی  ــه نقدینگ ــاز ب ــات نی ــن قطع ــرات و تامی تعمی
دارنــد کــه اگــر تامیــن نشــود، معضــات بزرگــی 
ــرق کشــور ایجــاد خواهــد شــد.  ــرای صنعــت ب ب
ــان  ــرق آنچن ــت ب ــادلات ارزی در صنع ــم مب حج
ــا  ــت اساس ــوان گف ــه می‌ت ــی اســت ک ــم بزرگ رق
ــازار آزاد،  ــرخ ارز در ب ــانات ن ــل نوس ــی از دلای یک
ــم  ــا رق ــای ب ــادلات و قرارداد‌ه ــم مب ــن حج همی
بــالا اســت. دریافــت پــول ایــن قرارداد‌هــا و 
تبدیــل ریــال بــه دلار یــا یــورو در بــازار آزاد، باعث 
ــازار می‌شــود کــه  افزایــش تقاضــا و اختــال در ب
بایــد از ایــن مــوارد جلوگیــری شــود. تاکیــد دارم 
ــی  ــورت ریال ــه ص ــد ب ــا بای ــای م ــه قرارداد‌ه ک
ــد و از  ــدا کن ــود پی ــا شــرایط بهب منعقــد شــود ت

ــود.  ــری ش ــرکت‌ها جلوگی ــتگی ش ورشکس

اجرایی‌نشــدن راهکار‌هایــی کــه بــرای 
ــوزه  ــرمایه‌گذاری در ح ــرایط س ــود ش بهب
تولیــد بــرق مطــرح فرمودیــد، چــه 
پیامد‌هایــی بــرای صنعــت بــرق و کل 
ــا ایــن  کشــور در پــی خواهــد داشــت؟ آی
ــی‌ها  ــروز خاموش ــه ب ــر ب ــیب‌ها منج آس

ــد؟  ــد ش خواه

ــل ذخیــره اســت و تولیــد  ــرق کالایــی غیــر قاب ب
آن بایــد متناســب بــا نیــاز کشــور تــداوم داشــته 
باشــد. از آنجــا کــه تامیــن بــرق کشــور موضوعــی 
اســتراتژیک اســت، تولیدکننــدگان هــر طــور کــه 
ــرق  ــد ب ــرای تولی ــدان ب ــگ و دن ــا چن ــده و ب ش
ــد  ــا بای ــد، ام ــاش می‌کنن ــور ت ــاز کش ــورد نی م
بــرای تــداوم ایــن تلاش‌هــا حمایت‌هــای لازم 

ــرد. هــم صــورت گی
 تنهــا راه برون‌رفــت از ایــن شــرایط حمایــت 
و همراهــی ســازندگان محصــولات باکیفیــت و 
ــن  ــت. بنابرای ــور اس ــان کش ــرکت‌های دانش‌بنی ش
اگــر بتوانیــم ســازندگان داخلی تجهیــزات نیروگاهی 
ــر  ــوی دیگ ــم و از س ــت کنی ــایی و حمای را شناس
شــرایط رقابتی‌بــودن قیمت‌هــا را ایجــاد کنیــم، بــه 
راحتــی و بــدون کوچکتریــن مشــکلی می‌توانیــم از 
ــرخ ارز و ســایر مشــکلات عبــور کنیــم.  نوســانات ن

ــی  ــرمایه‌گذاران خارج ــه س ــژه ب ــازات وی ــای امتی ــا اعط ــما آی ــر ش ــه نظ ب
حــوزه  در  ســرمایه‌گذاری  مشــکلات  از  گریــز  بــرای  راهــی  می‌توانــد 
ــا  ــا،  ب ــدید تحریم‌ه ــه تش ــه ب ــا توج ــی ب ــرایط کنون ــد؟ در ش ــی باش نیروگاه

چــه کشــور‌هایی می‌تــوان در ایــن حــوزه وارد تعامــل شــد؟ 

ــگاه  ــیم. ن ــه برس ــن زمین ــی در ای ــدی خوب ــه جمع‌بن ــرق ب ــت ب ــوز نتوانســتیم در صنع هن
ــم  ــه برخــی مســائل برون‌جناحــی اســت. گاه ه ــه برخــی مســائل درون‌جناجــی و ب ــا ب م
ــک ســرمایه‌گذار خارجــی حضــور داشــته  ــا اگــر ی ــم کــه گوی شــرایطی را طــوری می‌بینی
باشــد، می‌تــوان قله‌هــای ترقــی را بــا ســرعت طــی کــرد، امــا بایــد بدانیــم کــه علــت اصلــی 
ســرمایه‌گذاری خارجــی در ایــران، کســب منفعــت بــرای خــود ســرمایه‌گذاران بــوده اســت، 
در واقــع آن‌هــا بــا ایــن کار بــه دنبــال ایجــاد بــازار کار و بــازار فــروش بــرای خــود هســتند.
ــع داخلــی مــا سوءاســتفاده می‌کــرد و رژیــم   انقــاب اســامی رخ داد، چــون دنیــا از مناب
پهلــوی آن‌هــا را همراهــی می‌کــرد. برایــن اســاس در ایجــاد بســترهای مناســب بــرای ورود 
ــی اســت  ــرمایه‌گذار خارج ــع س ــه نف ــا ب ــه تنه ــرایطی ک ــاد ش ــی، ایج ــرمایه‌گذار خارج س

مناســب نخواهــد بــود.
ــی  ــرمایه‌گذاری‌های خارج ــر ورود س ــیدن ب ــان کش ــط بط ــی خ ــه معن ــر ب ــن ام ــه ای البت
ــورت  ــه ص ــرمایه‌گذاری اولا ب ــن س ــه ای ــم ک ــاد کنی ــرایطی را ایج ــد ش ــا بای ــت، ام نیس
ــورت  ــد ص ــورت ۱۰۰ درص ــه ص ــوژی ب ــال تکنول ــی آن انتق ــا ط ــد و ثانی ــدت باش کوتاه‌م
ــت  ــود و اصال ــم ب ــته نخواهی ــا وابس ــه م ــت ک ــرمایه‌گذاری اس ــوع س ــن ن ــرد. در ای گی

ــت. ــم داش ــران را خواهی ــاخت ای ــولات س محص
ــه  ــرد، ب ــی متخصــص خــود اســتفاده ک ــای داخل ــد از پتانســیل نیرو‌ه ــن بای ــر ای ــاوه ب ع
آن‌هــا ایمــان داشــت و آنــان را مــورد حمایــت قــرار داد. همیــن افــراد خبــره هســتند کــه 
ــد  ــس را تولی ــای کلاس F و H زیمن ــور توربین‌ه ــی کش ــزرگ صنعت ــای ب در مجموعه‌ه
ــای  ــان توانمندی‌ه ــروز شــرکت‌های دانش‌بنی ــم. ام ــت کنی ــا حمای ــد از آن‌ه ــد، بای می‌کنن
ــتفاده از  ــام داد. اس ــی انج ــای بزرگ ــوان کار‌ه ــا می‌ت ــارکت آن‌ه ــا مش ــد و ب ــیاری دارن بس
ظرفیت‌هــای داخلــی کــه امــروز مغفــول مانــده اســت، بایــد در اولویــت قــرار گیــرد. کلیــد 
برون‌رفــت از مشــکلات و بحران‌هــا هــم اتــکا بــه همیــن توانمنــدی داخلــی اســت. صنعــت 

ــد. ــر قابلیت‌هــای خــود گرفتاری‌هایــش را حــل کن ــه ب ــا تکی ــد ب ــز بای ــرق نی ب

ــورای  ــس ش ــت، مجل ــون دول ــی چ ــای مختلف ــی نهاده ــدگاه حضرتعال از دی
ــده  ــی و مشــخصا ســندیکای شــرکت‌های تولیدکنن اســامی، اتاق‌هــای بازرگان
بــرق بــرای حــل مشــکلات صنعــت بــرق بایــد چــه اقداماتــی انجــام دهنــد؟ 

ــاد  ــک نه ــد مشــکلات را گــردن ی ــر جنــگ اقتصــادی اســت نبای ــروز کــه کشــور درگی ام
بیندازیــم، بلکــه بایــد بــا یکدیگــر تعامــل داشــته باشــیم. در ایــن شــرایط تعامــل مهمتریــن 
اقــدام اســت. ســندیکای شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق نیــز بایــد نــگاه فراجناحــی داشــته 
ــع  ــد. در واق ــز کن ــد، پرهی ــده همــه مشــکلات بدان ــت را به‌وجود‌آورن باشــد و از اینکــه دول
ــا کنارگذاشــتن ایــن نگــرش بــرای حــل مشــکلات بایــد در کنــار مجلــس و دولــت بــود  ب

نــه در مقابــل آن‌هــا. 
مــا بــا دولــت و مجلــس رویکــرد تقابلــی نداریــم، امــا کامــ اهم‌ســو و تاییدکننــده کامــل 
ــرای  ــد ضعف‌هــا را شــناخت و ب تصمیمــات و اقدامــات آن‌هــا هــم نیســتیم. در نتیجــه بای
برطــرف کــردن آن‌هــا چاره‌اندیشــی کــرد. دولــت ریشــه در اصــل ایــن نظــام مقــدس دارد، 
ــانیم،  ــط برس ــای ذی‌رب ــاع نهاد‌ه ــه اط ــم و ب ــایی کنی ــکلات را شناس ــد مش ــن بای بنابرای

آن‌هــا هــم بایــد شــنونده مشــکلات باشــند و در جهــت رفــع آن قــدم بردارنــد. 
فعــالان صنعــت بــرق در بخــش خصوصــی بایــد در جلســات شــورای گفتگــو حضــور پیــدا 
کــرده و مطالبــات خــود را پی‌گیــری کننــد. در همــه ایــن مســیر بایــد نشــان دهیــم کــه 
ــی در حــل مشــکلات  ــن رویکــرد تعامل ــل هــم و ای ــه در مقاب ــار هــم هســتیم ن ــا در کن م
کارســاز خواهــد بــود. بایــد پذیرفــت کــه دولــت امــروز در شــرایط ســختی قــرار دارد و بــا 
پذیــرش ایــن نکتــه بیــان مشــکلاتمان بــا زبــان تعامــل )بــه جــای تقابــل( و ارائــه راهــکار 

بســیار کارســازتر خواهــد بــود. 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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در حــال حاضــر شــرکت متبــوع شــما چــه 
پروژه‌هــای احــداث یــا توســعه نیروگاهــی در 
ــا طــی یــک ســال گذشــته  دســت اجــرا دارد و آی
پــروژه جدیــدی در ایــن حــوزه توســط ایــن 

ــت؟ ــده اس ــف ش ــرکت تعری ش

ــی از 8  ــر یک ــرژی غدی ــرق و ان ــرمایه‌گذاری ب ــرکت س ش
هلدینــگ شــرکت ســرمایه‌گذاری غدیــر اســت کــه در 
حــوزه بــرق و گاز فعالیــت می‌کنــد. ایــن شــرکت در حــوزه 
ــروگاه  ــد از: نی ــه عبارتن ــت ک ــروگاه اس ــک 7 نی ــرق مال ب
ســیکل ترکیبــی 1305 مگاواتــی گیــان، نیــروگاه ســیکل 
ترکیبــی 500 مگاواتــی بهبهــان، نیــروگاه مقیــاس کوچــک 
ــی 235  ــیکل ترکیب ــروگاه س ــی و نی ــی ابوموس 10 مگاوات
ــش گازی آن وارد  ــگاوات بخ ــه 160  م ــز ک ــی هرم مگاوات
مــدار شــده و بخــش بخــار آن در ســال‌های آتــی وارد مــدار 

خواهــد شــد. 
ایــن مجموعــه همچنیــن مالــک 3 نیــروگاه خورشــیدی هــر 
ــرداری  ــه بهره‌ب ــه ظرفیــت 10 مــگاوات اســت کــه ب یــک ب
رســیده‌اند. در مجمــوع هلدینــگ ســرمایه‌گذاری بــرق 
ــگاوات  ــک 1997 م ــر مال ــال حاض ــر در ح ــرژی غدی و ان
راه‌انــدازی  بــا  اســت.  نیروگاهــی  منصوبــه  ظرفیــت 
ــال  ــاه س ــت م ــم در اردیبهش ــروگاه قش ــای گاز نی واحده
ــگاوات  ــرکت 340 م ــن ش ــه ای ــت منصوب ــه ظرفی 1399 ب
ــای  ــرح ه ــد در ط ــر چن ــد. ه ــد ش ــزوده خواه ــر اف دیگ
توســعه‌ای ایــن شــرکت مقــرر شــده بــود 4 الــی 5 
نیــروگاه ســیکل ترکیبــی کلاسF احــداث شــود و تصمیــم 
ــات  ــزی و اقدام ــا برنامه‌ری ــا ب ــن نیروگاه‌ه ــه ای ــتیم ک داش
ــا  ــند، ام ــرداری برس ــه بهره‌ب ــروز ب ــه ام ــا ب ــده ت انجام‌ش
متاســفانه بعــد از خــروج آمریــکا از برجــام و اعمــال 
ــدند.  ــف ش ــا متوق ــن پروژه‌ه ــه ای ــا هم ــا، تقریب تحریم‌ه

دغدغه‌های تمام‌نشدنی سرمایه‌گذاران 
حوزه نیروگاهی

گفت‌وگو با سید فریدالدین معصومی، مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری برق و انرژی غدیر

متاســفانه در ســال‌های اخیــر مشــکلاتی ماننــد بدهی‌هــای ســنگین ارزی، نــرخ نــازل خریــد بــرق 
ــا  ــرق را ب ــد ب ــت تولی ــد در صنع ــرمایه‌گذاری‌های جدی ــذب س ــی و ... ج ــای غیردولت از نیروگاه‌ه
ــت.  ــرار داده اس ــران ق ــتانه بح ــز در آس ــی را نی ــرمایه‌گذاری‌های قبل ــرده و س ــرو ک ــکل روب مش
دربــاره مشــکلات ســرمایه‌گذاری در صنعــت بــرق و بررســی علــل آن بــا ســیدفریدالدین معصومــی، 
مدیرعامــل شــرکت ســرمایه‌گذاری بــرق و انــرژی غدیــر بــه عنــوان یکــی از بزرگتریــن هلدینگ‌هــای 
حــوزه بــرق و انــرژی گفت‌وگویــی داشــته‌ایم کــه هــر چنــد در ایــام پیــش از شــیوع ویــروس کرونــا 
ــد زیــرا  صــورت گرفتــه اســت امــا انتشــار آن در ایــن روزهــا شــاید بیــش از پیــش اهمیــت می‌یاب
ــف  ــی مضاع ــا بحران ــون ب ــه اکن ــرق را ک ــی ب ــر دولت ــدگان غی ــه تولیدکنن ــژه ب ــه وی ضــرورت توج

ــد:  ــه می‌خوانی ــو را در ادام ــن گفت‌وگ ــروح ای ــد. مش ــن می‌کن ــتند روش ــه‌رو هس روب

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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دشــواری جــذب و حفــظ ســرمایه در 
ــرق ــد ب ــوزه تولی ح

بــا توجــه بــه شــرایط موجــود کشــور، قانع‌کــردن 
ســهامدار بــه ســرمایه‌گذاری در حــوزه بــرق 
ــون  ــری چ ــای دیگ ــه حوزه‌ه ــای ورود ب ــه ج ب
پتروشــیمی، ســاختمان یــا بازارهــای مالــی، 
ایــن  اســت. عمده‎تریــن علــت  کار دشــواری 
دشــواری، انباشــت مطالبــات بخــش خصوصــی از 

ــت.  ــرق اس ــروش ب ــت ف ــرو باب وزارت نی
نامتــوازن و نامتناســب بــودن اثــر نــرخ تســعیر ارز 
در فرمول‌هــای تعدیــل نــرخ فــروش بــرق توســط 
ــه موجــب  ــری اســت ک ــل دیگ ــرو، عام وزارت نی
فعالیــت  جهــت  ســرمایه‎گذاران  بی‌انگیزگــی 
در ایــن حــوزه شــده اســت. موضــوع بعــدی 
ــه  ــت ک ــهیلات ارزی اس ــت تس ــث بازپرداخ بح
ــا درآمد‌هایــی کــه در حــال حاضــر بــه صــورت  ب
ریالــی دریافــت می‌شــود توانایــی بازپرداخــت آن 
ــدوق  ــا و صن ــفانه بانک‌ه ــت. متاس ــن نیس ممک
توســعه ملــی علاقــه‎ای بــه ســرمایه‌گذاری در 
ــد  ــه می‌دانن ــرا ک ــد، چ ــی ندارن ــت نیروگاه صنع
ــدارد.  ــتی ن ــد، بازگش ــه می‌کنن ــه هزین ــی ک پول
مــا در حــال حاضــر در نیــروگاه بهبهــان بــا ایــن 
مشــکل مواجــه هســتیم به‌نحوی‌کــه میــزان 
ــد  ــر درآم ــد براب ــون چن ــروگاه هم‌اکن ــاط نی اقس
فــروش بــرق اســت و بازگشــت ســرمایه حتــی در 

ــز ممکــن نیســت. ــدت نی بلندم

از دیــدگاه حضرتعالــی ورود ســرمایه‌گذاری 
ــعه  ــداث و توس ــوزه اح ــه ح ــی ب خارج
ــی از  ــرایط کنون ــور در ش ــای کش نیروگاه‌ه
ــق  ــت و تحق ــر اس ــق امکان‌پذی ــه طری چ
ــازی‌هایی  ــه بسترس ــد چ ــر نیازمن ــن ام ای
ــه  ــژه ب ــازات وی ــای امتی ــا اعط ــت؟ آی اس
ســرمایه‌گذار خارجــی یــا فراهم‌کــردن 
مشــترک  همــکاری  زمینه‌هــای 
ســرمایه‌گذاران داخلــی و خارجــی را در 

ــد؟  ــر می‎دانی ــر ثم ــوزه مثم ــن ح ای

ــی  ــعه مل ــدوق توس ــه صن ــرایطی ک ــا در ش اساس
هــم اکنــون حمایــت لازم را بــه عمــل نمــی‌آورد و 
بــازار بــرق کشــور هــم در شــرایط انحصــاری قــرار 
ــوده  ــالا ب ــرمایه‌گذاری ب ــه س ــاوه هزین دارد، به‌ع
و در مقابــل، درآمدهــای فــروش بــرق پاییــن 
ــا  ــز ب ــرمایه‌ نی ــرایط جــذب س ــن ش اســت، در ای

ــود.  ــه‌رو می‌ش ــکل روب مش
ــت  ــی بازپرداخ ــه معن ــی ب ــت وام بین‌الملل دریاف
ارزی اســت کــه بــا توجــه بــه نوســانات نــرخ ارز، 
ایــن کار ریســک بزرگــی بــا خــود به‌همــراه دارد. 
ــرا  ــت، چ ــن اس ــه قوانی ــوط ب ــر مرب ــکل دیگ مش

ســرمایه‌گذار خارجــی بایــد در حــوزه‌ای ســرمایه‎گذاری کنــد کــه می‌دانــد ریســک بالایــی 
ــی  ــف گارانت ــرمایه‌گذار )تعری ــرای س ــی ب ــک گارانت ــی ی ــور حت ــن آن کش دارد و در قوانی
ــه  ــی ک ــدارد؟ آیین‌نامه‌های ــود ن ــت( وج ــداول اس ــی مت ــای بین‎الملل ــام فاینانس‌ه در تم
ــی از  ــوان یک ــه عن ــران« ب ــادی ای ــای اقتص ــرمایه‌گذاری و کمک‌ه ــازمان س ــط »س توس
زیرمجموعــه وزارت اقتصــاد صــادر شــده اســت، اطمینــان لازم را بــه ســرمایه‎گذار خارجــی 
جهــت بازگشــت ســرمایه نمی‌دهــد. همچنیــن نقــل و انتقــال پــول و مکانیــزم آن نیــز هــر 
روز دســت‌خوش تغییراتــی اســت به‌صورتــی کــه وقتــی بــا تحریم‌هــا مواجــه شــدیم، رفــع 

ــرای ســرمایه‎گذاران ایجــاد مشــکل کــرده اســت. تعهــد ارزی هــم ممکــن نبــوده و ب

بنابرایــن بحــث فقــط ایــن نیســت کــه امتیــازات ویــژه‌ای بــه ســرمایه‌گذاران خارجــی تعلــق 
ــرای  ــه مشــوق‌هایی ب ــدون ارائ ــرد، بلکــه اساســا ســرمایه‌گذاری در حــوزه نیروگاهــی ب گی
ســرمایه‌گذاران قابــل تحقــق نیســت. شــرکت‌های داخلــی معمــولا از امتیازاتــی برخــوردار 
هســتند. مثــ ابخــش خصوصــی امــکان دریافــت امتیــازات داخلــی از بخش‌هــای دولتــی 
را دارد )البتــه اســم ایــن امتیــازات را نبایــد رانــت گذاشــت(، در حالــی کــه ســرمایه‎گذاران 
ــد بعــد از  ــد. ســرمایه‎گذار خارجــی بایــد بتوان ــه ایــن امتیــازات دسترســی ندارن خارجــی‌ ب
ــن  ــا چنی ــا وجــود تحریم‎ه ــه ب ــول خــود دسترســی داشــته باشــد ک ــه پ ســرمایه‎گذاری ب
امکانــی برایــش فراهــم نیســت و دائمــا دغدغــه تحریــم را دارد. بنابرایــن بایــد امتیــازی بــه 
ایشــان داده شــود کــه در برابــر ایــن دغدغــه بتوانــد بــا خیــال راحــت ســرمایه‌گذاری کنــد، 
چــرا کــه بــدون ایــن تضمیــن ضربــه خواهــد خــورد. امتیازاتــی کــه ســرمایه‌گذار داخلــی 
بــه صــورت ذاتــی دارد، ســرمایه‌گذار خارجــی نــدارد و ایــن خــاء بایــد حــل و فصــل شــود. 
ــه کشــور از نظــر اقتصــادی، سیاســی و ســایر  در حقیقــت ورود ســرمایه‌گذاران خارجــی ب

ابعــاد امنیتــی، بــرای کشــور ثبــات ایجــاد می‌کنــد.

ــه  ــرایط چ ــن ش ــت از ای ــرای برون‌رف ــما ب ــوع ش ــه متب ــخصا در مجموع مش
ــد  ــن مشــکلات بای ــور از ای ــرای عب ــر شــما ب ــود دارد و از نظ ــی وج راهکارهای

ــود؟ ــام ش ــی انج ــه اقدامات چ

انباشــتی از مطالبــات در وزارت نیــرو وجــود دارد کــه ســعی می‌شــود در تهاتــر بــا 
ــه  ــود دارد ک ــه وج ــن زمین ــم در ای ــی ه ــود. قوانین ــل ش ــر ح ــی دیگ ــازمان‌های دولت س

ــت.  ــرده اس ــتفاده ک ــر از آن اس ــال اخی ــد س ــر در چن ــه غدی مجموع
ــر  ــه نظ ــم ب ــرق ه ــد ب ــت تولی ــر صنع ــرخ ارز ب ــالای ن ــذاری ب ــرای حــل معضــل تاثیرگ ب
ــی ســوق  ــه ســمت اخــذ وام‌هــای ریال ــد ب ــرق بای ــد کــه شــرکت‌های تولیدکننــده ب می‌آی
ــه  ــه ب ــا همیش ــنهاد م ــرق، پیش ــت ب ــول قیم ــل فرم ــه تعدی ــه ب ــا توج ــد و ب ــدا کنن پی

ــت.  ــوده اس ــر ب ــن ام ــرکت‌ها ای ش
عــاوه بــر ایــن صادقانــه بایــد گفــت کــه ضــرورت ســرمایه‌گذاری در بخــش نیروگاهــی در 
واقــع بــرای دولــت مطــرح اســت و بــرای بخــش خصوصــی چنیــن ضرورتــی مطــرح نیســت. 
بــه بیــان بهتــر بخــش خصوصــی هیــچ الزامــی بــرای ســرمایه‌گذاری در حــوزه نیروگاهــی 

نــدارد.  
ــه تســهیلات کم‌بهــره،  ــا واقعی‌کــردن نــرخ خریــد بــرق و همچنیــن ارائ ــد ب دولــت می‌توان
ــه  ــوط ب ــع مرب ــع موان ــا رف ــد. ضمن ــهیل کن ــه را تس ــن عرص ــه ای ــرمایه‌گذاران ب ورود س
ــت  ــا جه ــی نیروگاه‌ه ــن نقدینگ ــه تامی ــایانی ب ــک ش ــد کم ــی توان ــز م ــرق نی ــادرات ب ص

ــد. ــی کن ــای نیروگاه ــع واحده ــرات به‌موق ــام تعمی ــوب و انج ــرداری مطل بهره‌ب
شــرکت ســرمایه‌گذاری غدیــر هــم بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه بــه روال ســابق در 
حــوزه احــداث نیــروگاه ورود نکنــد، چــون ایــن کار نــه بــه صرفــه اســت و نــه قوانیــن بــه 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

صادقانه باید گفت که ضرورت سرمایه‌گذاری در بخش نیروگاهی در واقع برای دولت مطرح 
است و برای بخش خصوصی چنین ضرورتی مطرح نیست. به بیان بهتر بخش خصوصی هیچ 

الزامی برای سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی ندارد
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ــه‌ای  ــه گون ــی ب ــرایط فعل ــد. ش ــازه را می‌ده ــن اج ــا ای م
اســت کــه تمــام پروژه‌هــای مــا معلــق شــده اســت. 
ــروز  البتــه مشــخصا در مــورد پــروژه قشــم کــه در زمــان ب
ــا کار را  ــد ت ــاش ش ــود، ت ــه‌کاره ب ــای ارزی نیم جهش‌ه
ادامــه دهیــم و بــه ســرانجام برســانیم، امــا اخــذ تســهیلات 
ــا  ــت  ت ــده اس ــق ش ــ امعل ــر فع ــای دیگ ــرای نیروگاه‌ه ب
وضعیــت صنعــت تولیــد بــرق روشــن شــود. از طــرف دیگــر 
ــای  ــی از فناوری‌ه ــه ترکیب ــت ک ــن اس ــر ای ــا ب ــل م تمای
مختلــف در صنعــت بــرق را در ســبد خــود داشــته باشــیم 
ــرای  ــرق را ب ــد ب ــا و تولی ــداث نیروگاه‌ه ــوزه اح ــا ح و الزام

ــم. ــاب نکنی ــت انتخ فعالی
ــرای  ــکاری ب ــوان راه ــه عن ــر ب ــرای تهات ــه اج ب
ــاره  ــود  اش ــودی موج ــرایط رک ــت از ش برون‌رف
کردیــد، امــا  آیــا تهاتر‌هــا بــه رغــم اینکــه 
شــرکت‌های  مشــکلات  از  برخــی  می‌توانــد 
ــه  ــه ب ــا توج ــد، ب ــل کن ــرق را ح ــده ب تولیدکنن
آنکــه خصوصــا امــکان تهاترهــای ارزی نیــز وجــود 
ــا معضــل کمبــود  ــدارد آن‌هــا را بیــش از پیــش ب ن

نقدینگــی مواجــه نمی‌کنــد؟ 

ایــن تهاترهــا تنهــا می‌تواننــد بخشــی از مشــکلات را 
ــد. مثــ ابخــش اعظــم ســرمایه‌گذاری در حــوزه  حــل کنن
نیروگاهــی به‌صــورت ارزی اســت و دولــت مــی توانــد 
معــادل بدهــی خــود از محــل خریــد بــرق، ارز بــه ســرمایه 
ــن ارز در بخــش  ــا ای ــد ت ــی پرداخــت کن ــذاران نیروگاه گ

ــود.  ــروگاه ‌ش ــاخت نی ــرف س ــری ص دیگ
از طــرف دیگــر تامیــن نقدینگــی تبدیــل به معضلی اساســی 
شــده و وزارت نیــرو هم‌اکنــون نقدینگــی را به‌صــورت 
ــروگاه  ــنل نی ــتمزد پرس ــوق و دس ــد حق ــی و در ح حداقل
ــزات و  ــد تجهی ــال حاضرخری ــا در ح ــد. ام ــق می‌کن تزری
ــه یــک مشــکل  ــدل ب ــرای نیروگاه‌هــا ب قطعــات مصرفــی ب
ــا ارقامــی کــه وزارت نیــرو در اختیــار  جــدی شــده، زیــرا ب
ــن  ــن ای ــاز تامی ــورد نی ــغ م ــ امبال ــد، عم ــرار می‌ده ــا ق م
قطعــات محقــق نمی‎شــود. لــذا جهــت حــل ایــن مشــکل، 

ــتیم. ــر هس ــای دیگ ــت در حوزه‌ه ــه فعالی ــور ب مجب
ــداث  ــی اح ــا وام ریال ــی ب ــروژه‌ نیروگاه ــچ پ ــع هی در واق
ــروگاه  ــک نی ــرای احــداث ی ــال ب ــوان مث ــه عن نمی‌شــود. ب
۵۰۰ مگاواتــی نیــاز بــه مبالــغ ریالــی بســیار هنگفتــی اســت 
کــه عمــ اهیــچ وام ریالــی آن را پوشــش نمی‌دهــد. بــا ایــن 
ــرای پروژه‌هــای در  ــن اســت کــه ب ــر ای ــا ب ــل م حــال تمای
دســتور کار و قطعــات مــورد نیــاز تهاتــر کنیــم و وام ریالــی 
بگیریــم. در بازپرداخــت وام‌هــای ریالــی نیــز راه‌هایــی بــرای 
ــار در  ــن ب ــز چندی ــا نی ــه م ــا اینک ــود دارد، کم ــر وج تهات
نیروگاه‌هــای زیرمجموعــه خــود ایــن کار را انجــام داده‌ایــم.

واقعیت پنهان نقدینگی منفی در نیروگاه‌ها، 

ــد  ــر می‌آی ــه نظ ــما، ب ــای ش ــه گفته‌ه ــه ب ــا توج ب
ــدن  ــان‌ده ش ــمت زی ــه س ــا ب ــا عم ــه نیروگاه‌ه ک

پیــش می‌رونــد و  در مجموعــه متبــوع شــما هــم در واقــع بــرای تامین 
ــا  ــایر حوزه‌ه ــرمایه از س ــذب س ــال ج ــه دنب ــا ب ــای نیروگاه‌ه هزینه‌ه
ــش  ــد بخ ــه فرمودی ــه اینک ــه ب ــا توج ــرایط و ب ــن ش ــا ای ــتید. ب هس
خصوصــی الزامــی بــرای ورود بــه ســرمایه‌گذاری در حــوزه نیروگاهــی 
ــی را  ــه پیامدهای ــوزه چ ــن ح ــرمایه‌گذاری در ای ــش س ــدارد، کاه ن
ــن  ــا ممک ــت و آی ــد داش ــی خواه ــور در پ ــرق کش ــت ب ــرای صنع ب
ــویم؟  ــرو ش ــی‌ها روب ــدید خاموش ــا  تش ــی ب ــال‌های آت ــت در س اس
رشــد ســالیانه مصــرف بــرق در کشــور مــا چیــزی حــدود 5 تــا 8 درصــد اســت، 
ــال  ــا دو س ــه ت ــت ک ــی از آن اس ــا حاک ــرف پیش‌بینی‌ه ــش مص ــن افزای ــا ای ب
ــه بیــان بهتــر اگــر  ــود. ب ــروز خاموشــی‌های گســترده خواهیــم ب آینــده شــاهد ب
ــد  ــود، فراین ــه ش ــروگاه گرفت ــداث نی ــه اح ــم ب ــم تصمی ــی ه ــال آت ــی دو س ط
ســاخت و بــه بهره‌بــرداری رســیدن آن قریــب بــه 3 ســال زمــان خواهــد بُــرد و 

ــروز خاموشــی‌ها بســیار محتمــل اســت. ــن وصــف تشــدید ب ــا ای ب
ــا  ــودن نیروگاه‌ه ــه زیان‌ده‌ب ــه ب ــما ک ــوال ش ــش اول س ــوص بخ ــا در خص  ام
ــا  ــی نیروگاه‌ه ــورد نقدینگ ــدا در م ــد ابت ــت، بای ــاره داش ــی اش ــرایط کنون در ش
ــال حاضــر  ــا در ح ــی در نیروگاه‌ه ــی فعل ــن نقدینگ ــرد؛ ای ــائلی را روشــن ک مس
ــش  ــهامداران بخ ــرای س ــر ب ــن ام ــد و ای ــاط را نمی‌ده ــت اقس ــازه بازپرداخ اج
ــابداری  ــر حس ــی از منظ ــاید نیروگاه ــت. ش ــی اس ــه بزرگ ــرق دغدغ ــد ب تولی
ــال  ــرای مث ــت. ب ــی اس ــا منف ــی آن قطع ــان نقدینگ ــا جری ــد، ام ــان‌ده نباش زی
نیــروگاه بهبهــان ســالانه بایــد حــدود ۵۷ میلیــون یــورو بابــت تســهیلات 
اخــذ شــده بازپرداخــت کنــد کــه قطعــا نقدینگــی ایــن نیــروگاه چنیــن 
اجــازه‌ای نمی‌دهــد و در نهایــت تبدیــل بــه بدهــکار بانکــی خواهــد شــد. 
مــا حتمــا بــه ســمت خاموشــی خواهیــم رفــت و مــن بــه عنــوان فعــال 
ــک‌های  ــکل دارد و ریس ــن مش ــه قوانی ــم ک ــاس می‌کن ــی احس ــش خصوص بخ
ســرمایه‌گذاری را پوشــش نمی‌دهــد. لــذا بــا ایــن شــرایط ســرمایه‌گذاری 
ــد. ــد ش ــدارد، نخواه ــرمایه‎ای ن ــت س ــه برگش ــوزه‌ای ک ــه ورود در ح ــر ب حاض

ضرورت استفاده از فناوری‌های نوین در تولید برق 

بعضــی معتقدنــد کــه تمایــل بــه احــداث نیروگاه‌هــای مقیــاس کوچک 
ــاز  ــه نی ــری ک ــرمایه‌گذاری کمت ــم س ــه حج ــه ب ــا توج ــده ب در آین
ــب  ــون صاح ــه هم‌اکن ــرکت‌هایی ک ــد و ش ــد ش ــتر خواه ــد، بیش دارن
نیروگاه‌هــای بــزرگ حرارتــی هســتند بیــش از پیــش بــه ســمت ایــن 
فنــاوری گرایــش خواهنــد داشــت. آیــا شــرکت ســرمایه‌گذاری غدیــر 

ــه‎ای دارد؟ ــاس برنام ــای کوچک‌مقی ــداث نیروگاه‌ه ــرای اح ــم ب ه
 

ــر  ــه دو تیــپ نیروگاه‌هــای تجدیدپذی ــوان ب ــده را می‌ت ــد پراکن نیروگاه‌هــای تولی
ــالای  ــه هزینه‌هــای ب ــا توجــه ب و نیروگاه‌هــای مقیــاس کوچــک تقســیم کــرد. ب
ــن  ــرخ پایی ــن ن ــک و همچنی ــاس کوچ ــای مقی ــداری نیروگاه‌ه ــرات و نگه تعمی
ــت.  ــه نیس ــدان مقرون‌به‌صرف ــا چن ــوع نیروگاه‌ه ــن ن ــداث ای ــرق، اح ــد ب خری
ــر  ــای تجدیدپذی ــوزه نیروگاه‌ه ــه ح ــرای ورود ب ــا ب ــه م ــل و برنام ــن تمای بنابرای
ــه جــای توســعه و  ــا ب ــت م ــ ااولوی ــود نقدینگــی فع ــا وجــود کمب ــا ب اســت، ام

ــود اســت.  ــت موج ــظ وضعی ــد، حف ــای جدی احــداث پروژه‌ه
ــه و  ــرار گرفت ــتور کار ق ــن در دس ــای نوی ــه فناوری‌ه ــتا ورود ب ــن راس در همی
لزومــی نــدارد همچــون گذشــته و بــه روش ســنتی  بــه احــداث نیــروگاه پرداخت. 
ــود  ــگ خ ــا در هلدین ــه م ــود دارد ک ــی وج ــد و نوین ــای جدی ــون روش‌ه هم‌اکن
در حــال بررســی آن‌هــا هســتیم تــا بــه ســمت فناوری‌هــای نویــن بــرای تولیــد 
بــرق حرکــت کنیــم. فعالیــت در حوزه‌هــای دیگــر نظیــر پســت، خطــوط انتقــال 

و توزیــع نیــز در دســتور کار مــا قــرار دارد. 
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ــرخ  ــن ن ــاری در تعیی ــتوری و انحص ــرد دس ــاب از رویک ــزوم اجتن ل
ــرق   ــد ب خری

ــع  ــا و موان ــت از چالش‌ه ــرای برون‌رف ــما ب ــنهادی ش ــکار پیش راه
ــن  ــت و در ای ــرق چیس ــد ب ــش تولی ــرمایه‌گذاری در بخ ــش روی س پی
ــس  ــد مجل ــط مانن ــتگاه‌های ذی‌رب ــوی دس ــی از س ــه اقدامات ــاره چ ب

ــی‌رود؟ ــار م ــت و ... انتظ ــامی، دول ــورای اس ش

ــاح  ــرق اص ــذاری ب ــام قیمت‌گ ــد نظ ــت بای ــه نخس ــور در وهل ــن منظ ــرای ای ب
ــر  ــر چــه زودت ــه مســتقل ه ــا اعضــا و دبیرخان ــرق ب ــر بخــش ب ــاد تنظیم‌گ و نه
تشــکیل شــود. قیمــت بــرق امــروزه در بــازار، بــورس و هــم در قراردادهــای خریــد 
ــا امــروز  ــرق از ســال 1393 ت ــرق )ECA( مطلــوب نیســت. قیمــت ب تضمینــی ب
تغییــری نداشــته اســت، امــا طــی ایــن مــدت چــه بلایــی ســر نــرخ ارز و تــورم 
آمــده اســت؟ بایــد فرمــول تعدیــل در قراردادهــای ECA و همچنیــن قیمــت بــازار 
بــرق اصــاح شــود کــه متاســفانه ایــن موضــوع تاکنــون محقــق نشــده و قوانیــن 

نیــز خــود موانعــی ایجــاد کــرده اســت. 
ــا نــرخ ارز آزاد صــورت می‌گیــرد، امــا قیمــت  در شــرایط کنونــی تامیــن مالــی ب
ــد  ــد نیازمن ــن رون ــا ای ــود، ام ــن می‌ش ــتوری تعیی ــورت دس ــرق به‌ص ــد ب خری
ــش  ــرکت‌های بخ ــات ش ــت مطالب ــاله انباش ــن مس ــاوه برای ــت. ع ــاح اس اص
ــن  ــی از آن بــرای تامی ــل بخش ــتی حداق ــه بایس ــت ک ــرح اس ــی مط خصوص
نقدینگــی شــرکت‌ها بــه موقــع پرداخــت شــود، بخــش دیگــر ایــن مطالبــات نیــز 

ــود.   ــر ش ــد تهات می‌توان
البتــه بخــش خصوصــی همیشــه بــه دنبــال راهکارهایــی بــرای جبــران نقدینگــی 
بــوده، امــا دولــت مخالفــت کــرده اســت. مثــ اصــادرات بــرق می‌توانــد بســیاری 
ــه ارزی  ــی ب ــت ریال ــد از حال ــرا درآم ــد، زی ــل کن ــی را ح ــکلات نقدینگ از مش
ــا  ــرد، ام ــالا می‌ب ــرخ ارز ب ــانات ن ــر نوس ــاب‌آوری را در براب ــود و ت ــل می‌ش تبدی
اجــازه ایــن اقــدام تاکنــون داده نشــده اســت. همیشــه بحــث بــر ســر ایــن بــود 
ــه‌ای  ــوخت یاران ــا س ــرق را ب ــادرات ب ــازه ص ــی اج ــر دولت ــای غی ــه نیروگاه‌ه ک
ندارنــد، امــا در مــورد شــرکت ســرمایه‌گذاری بــرق و انــرژی غدیــر هــم بــا آنکــه 

ــوی  ــن گاز از س ــه تامی ــازی ب ــت و نی ــود دارای گاز اس خ
ــرق داده  ــادرات ب ــازه ص ــم اج ــاز ه ــدارد، ب ــت ن وزارت نف

نمــی شــود. 
ــه  ــد ک ــی باش ــد قوانین ــرمایه‌گذاری خارجــی بای ــاره س درب
ــوه  ــول، نح ــت پ ــه برگش ــبت ب ــی نس ــرمایه‌گذار خارج س
ــته  ــان داش ــور اطمین ــود در کش ــانات موج ــال و نوس انتق
باشــد. از همــه این‌هــا مهم‌تــر ســرمایه‌گذار نیــاز بــه 
گارانتــی دولتــی دارد تــا خیالــش از ســرمایه‌گذاری در 

ــد.  ــت باش ــا راح ــور م کش
موضــوع مهــم دیگــر در بحــث جــذب ســرمایه‌گذاری 
ــر  ــال حاض ــت. در ح ــد« اس ــره واح ــاد »پنج ــی ایج خارج
ســرمایه‌گذار خارجــی بایــد بــرای انجــام اقدامــات لازم 
ــددی  ــازمان‌های متع ــراغ س ــه س ــرمایه‌گذاری ب ــت س جه
ــذب،   ــهولت در ج ــاد س ــرای ایج ــه ب ــی ک ــرود، در صورت ب
ــائل  ــز، مس ــک مرک ــه ی ــه ب ــا مراجع ــا ب ــد تنه ــد بتوان بای
ــی و ...  ــور بانک ــی و ام ــن مال ــرک، تضامی ــه گم ــوط ب مرب
اگــر  نشــود.  و دچــار ســردرگمی  کــرده  پی‌گیــری  را 
طــرف خارجــی بــا یــک ســازمان روبــرو باشــد بــه راحتــی 

ــد.  ــل کن ــود را ح ــکلات خ ــد مش می‌توان
بین‌المللــی  اســتاندارد‌های  بــا  ایــران  اســتاندارد‌های 
ــران  ــت ای ــدی عضوی ــا ب ــی ی ــاره خوب ــت. درب ــاوت اس متف
بین‌المللــی  مختلــف  کنوانســیون‌های  و  لوایــح  در 
ــر  ــه اگ ــن اســت ک ــه منظــورم ای ــم، بلک اظهارنظــر نمی‎کن
ســرمایه‌گذار خارجــی بخواهــد در صنعــت تولیــد بــرق 
کشــور ورود کنــد برایــش مهــم اســت کــه مــا عضــو چــه 
کنوانســیون‌هایی هســتیم یــا نیســتیم. بانک‌هــای مــا 
بایــد اســتاندارد‌های بین‌المللــی را داشــته باشــند کــه 
ــد،  ــرار می‌گیرن ــک خارجــی ق ــک بان ــه ی اگــر طــرف معامل
ــر  ــه ه ــد.  ب ــن را درک کنن ــتاندارد‌های طرفی ــد اس بتوانن
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حــال عضــو نبــودن در برخــی تشــکیلات و کنوانســیون‌های 
بین‌المللــی بــه قوانیــن حکومتــی و دولتــی مربــوط اســت، 
امــا بــه هــر حــال دغدغــه‌ای اســت کــه  مشــخصا بــر جــذب 

ســرمایه‌گذاری خارجــی تاثیــر می‌گــذارد.
مــورد مهــم دیگــر ایــن اســت کــه ســرمایه گــذار خارجــی 
ــود  ــان خ ــه زب ــات را ب ــه اطلاع ــی ب ــکان دسترس ــد ام بای
ــی  ــن امکان ــال حاضــر چنی ــفانه در ح ــد. متاس ــته باش داش
وجــود نــدارد و گاهــی رونــد کار را بــرای ســرمایه‎گذار 
ــن  ــودن قوانی ــه نب ــا چندزبان ــه و ی ــد. دو زبان ســخت می‌کن
ــه  ــبت ب ــا نس ــادی م ــتم اقتص ــه سیس ــد ک ــان می‌ده نش
ــدارد. ــی را ن ــرش کاف ــی پذی ــرمایه‌های خارج ــذب س ج

 البتــه توافق‌هــای بین‌المللــی دوجانبــه و چندجانبــه‌ای 
ــرمایه‌گذاری  ــه س ــود دارد ک ــف وج ــن کشــور‌های مختل بی
ــه  ــداد کشــور‌هایی ک ــا تع ــد، ام خارجــی را تســهیل می‌کن
مــا بــا آن‌هــا توافق‌نامــه تجــاری بین‌المللــی داشــته باشــیم، 
ــف  ــور‌های مختل ــا کش ــم ب ــر بتوانی ــت. اگ ــم اس ــی ک خیل
اروپایــی و دارای تکنولــوژی در حــوزه نیروگاهــی، توافقنامــه 

ــه نتیجــه رســید. ــوان ب تجــاری داشــته باشــیم می‌ت

ــه  ــه چ ــای دوجانب ــاد قرارداده ــما انعق ــر ش ــه نظ ب
میــزان بــرای جــذب ســرمایه‌گذاری در حــوزه 

ــتند؟  ــا هس ــرق راهگش ــد ب تولی

ــه بخشــی  ــم دارد ک ــت مه ــک خاصی ــه ی ــات دوجانب توافق
ــا  ــی‌آورد ام ــم م ــاز را فراه ــورد نی ــی م ــن نقدینگ از تامی
ــرق واقعیت‌هــای موجــود  ــداران ب ــرخ، خری ــرای تعییــن ن ب
ــن مســاله دســت  ــه ای ــد ک ــرق را در نظــر می‌گیرن ــازار ب ب

تولیدکننــده بــرق را بــرای قیمت‌دهــی می‌بنــدد.
ــی  ــکل نقدینگ ــه مش ــرای اینک ــر ب ــه غدی ــا در مجموع  م
ــه ســمت توافقــات دوجانبــه رفتیــم  خــود را حــل کنیــم ب
و بــا کارخانه‌هــا و پالایشــگاه‌های مختلــف وارد توافــق 
ــه مثبتــی کــه ذکــر  ــر نکت ــات عــاوه ب ــن اقدام شــدیم. ای
شــد، از حیــث کاهــش انحصــار وزارت نیــرو در خریــد بــرق 
نیــز حائــز اهمیــت اســت. البتــه ایــن اقــدام، مشــکل عــدم 
ــد،  ــل نمی‌کن ــرمایه‌گذاری را ح ــت و س ــن قیم ــب بی تناس
ــود،  ــرف ش ــرق برط ــازار ب ــای ب ــکل نرخ‌ه ــر مش ــا اگ ام
خودبه‌خــود نــرخ توافقــات دوجانبــه هــم افزایــش می‌یابــد.

فرصــتِ ســوخته رمزارزهــا بــرای بخــش تولیــد برق 

ــر  ــال حاض ــد در ح ــر چن ــا ه ــورد رمزارزه در م
ــا و  ــن ماینره ــرارداد بی ــتقیم ق ــاد مس ــکان انعق ام
ــه هیــات  ــه مصوب ــا توجــه ب تولیدکننــدگان بــرق ب
وزیــران ســلب شــده اســت، امــا در صــورت رفــع 
ایــن مانــع، قــرارداد دوجانبــه تــا چــه حــد می‌تواند 
موجــب رونــق در بخــش تولیــد بــرق شــود؟ 
رمزارزهــا ماننــد صــادرات بــرق می‌توانســتند بخشــی 
ــن کار  ــازه ای ــن اج ــا قوانی ــد، ام ــل کنن ــکلات را ح از مش
را نــداد. در حــوزه فــروش بــرق بــه اســتخراج‌کنندگان 
ــادرات  ــد ص ــه مانن ــود داشــت ک ــکان آن وج ــا  ام رمزارز‌ه

بــرق بــه درآمــد ارزی دســت یابیــم کــه متاســفانه ایــن امــر بــا توجــه بــه موانعــی 
ــی  ــر دولت ــدگان غی ــا تولیدکنن ــاط آن ب ــل صنعــت ماینینــگ و ارتب ــه در مقاب ک

ــید.  ــی نرس ــرانجام مطلوب ــه س ــته شــد، ب ــرق گذاش ب
ــرکت‌های  ــد ش ــن رون ــا ای ــه ب ــم ک ــال بخــش خصوصــی می‌گوی ــوان فع ــه عن ب
ــچ  ــد شــد چــون هی ــرق خــارج خواهن ــد ب ــا از صنعــت تولی ســرمایه‌گذاری قطع
ــا صرفــه و صــاح اقتصــادی ماننــد  راهــی برایشــان وجــود نــدارد کــه بتواننــد ب
حــوزه رمزارزهــا قــرارداد دوجانبــه منعقــد کننــد و بــا ایــن شــرایط عمــ اهیــچ 

ــدارد.  ــرای کســب درآمــد ارزی وجــود ن راهــی ب

ــد  ــت بای ــه دول ــای انحصــاری شــده اســت ک ــار بازار‌ه ــاوه، صنعــت گرفت ــه ع ب
راه‌حلــی بــرای آن ارائــه کنــد، انحصاری‌کــردن برخــی بازار‌هــا آفتــی اســت کــه 
بایــد حــل شــود. در شــرایط تحریــم، بخــش خصوصــی بایــد بتوانــد خــودش را 
تقویــت کنــد چراکــه اگــر بــازار انحصــاری باشــد و دولــت نیــروگاه‌داران را ملــزم 
بــه خریــد قطعــه از شــرکت‌های محــدودی کنــد، مشــکلاتی ایجــاد می‌شــود کــه 
نمونــه آن را در صنعــت خــودرو شــاهدیم. امــروزه صنعــت بــرق هــم بــه معضــات 
صنعــت خــودرو گرفتــار شــده اســت، بنابرایــن بایــد بــرای رهایــی از ایــن بحــران 

فکــری کــرد و چــاره‌ای اندیشــید. 

نیاز سندیکا به اهرم اعمال قدرت برای اقدامات ثمربخش 

ــرای  ــرق ب ــده ب ــرکت‌های تولیدکنن ــندیکای ش ــما از س ــار ش انتظ
ــن  ــندیکا در ای ــت؟ س ــده چیس ــکلات گفته‌ش ــل مش ــری ح پی‌گی

ــد؟   ــام ده ــد انج ــی می‎توان ــه اقدامات ــیر چ مس

ــرق  ــده ب ــرکت‌های تولیدکنن ــندیکای ش ــگاه س ــاره  جای ــن درب ــی م ــر کل نظ
ــای  ــی حوزه‌ه ــارات لازم در برخ ــودن اختی ــل دارا نب ــه دلی ــه ب ــت ک ــن اس ای
ــرای حــل  ــه ســندیکا ب ــدارد. البت ــی ن ــرای چانه‌زن ــی ب ــوان کاف ــری، ت تصمیم‌گی
مشــکلات قدم‌هــای متعــددی برداشــته اســت امــا محقق‌نشــدن تلاش‌هــا، 

ــندیکا دارد. ــی س ــدرت چانه‎زن ــه در ق ریش
ــد  ــه اول بای ــل مشــکلات، در وهل ــری ح ــر پی‌گی ــز ب ــای تمرک ــه ج ــندیکا ب  س
ــرو  ــروی وزارت نی ــدرت روب ــا ق ــا ب ــد ت ــش ده ــود را افزای ــی خ ــدرت چانه‌زن ق
بنشــیند و بــرای مشــکلات تولیدکننــدگان بــرق راهــکار ارائــه دهــد. ایــن تشــکل 
بخــش خصوصــی در مــورد مســائلی چــون بازپرداخــت تســهیلات صندوق توســعه 
ملــی و تشــکیل رگولاتــوری بــرق تلاش‌هــای قابــل توجهــی داشــته، امــا هنــوز 
ــی  ــخصیت حقوق ــک ش ــوان ی ــه عن ــون ب ــاد تاکن ــن نه ــرا ای ــیده، زی ــر نرس ثم
ــندیکای  ــه س ــت. حال‌آنک ــده اس ــه نش ــازی گرفت ــه ب ــوذ ب ــدرت و نف ــب ق صاح
ــا توجــه بــه شــناختی کــه از کل صنعــت بــرق  شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق ب
ــد ســرمایه‎گذاران را راهنمایــی و صلاحیــت آن‌هــا را ارزیابــی کنــد. دارد، می‎توان
ــا  ــرفته دنی ــورهای پیش ــل کش ــم مث ــران ه ــی در ای ــش خصوص ــم بخ  امیدواری
صاحــب قــدرت چانه‌زنــی شــود. بــرای ایــن منظــور عــاوه بــر تــاش ســندیکا، 
نیــاز اســت کــه نــگاه انحصارگــرای موجــود در وزارت نیــرو تغییــر یابــد، چــرا کــه 
از نظــر مــا تصــور اینکــه وزارت نیــرو می‌توانــد متولــی تمــام امــور صنعــت بــرق 

باشــد صحیــح نیســت. 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

این نقدینگی فعلی در نیروگاه‌ها در حال حاضر اجازه بازپرداخت اقساط
 را نمی‌دهد و این امر برای سهامداران بخش تولید برق دغدغه بزرگی است. 

شاید نیروگاهی از منظر حسابداری زیان‌ده نباشد
اما جریان نقدینگی آن قطعا منفی است
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لزوم تناسب مدل و هدف در حوزه
سرمایه‌گذاری نیروگاهی

گفت‌وگو با علیرضا دائمی، کارشناس خبره حوزه نیرو

ــر  ــش از ه ــالا بی ــد و احتم ــرق مانن ــد ب ــت تولی ــه صنع ــی ک ــرایط کنون ــاید در ش ش
صنعــت دیگــری در کشــور متاثــر از بحران‌هایــی چــون شــیوع ویــروس کرونــا، تشــدید 
تحریم‌هــا و ... اســت، جــذب ســرمایه‌گذاری جدیــد، خصوصــا ســرمایه‌گذاری خارجــی 
در ایــن حــوزه، هدفــی دوردســت بــه نظــر آیــد. امــا واقعیــت آن اســت کــه بــه هــر حال 
ــه میــزان جــذب و حفــظ  ادامــه و کیفیــت حیــات هــر صنعتــی بیــش از هــر چیــز ب
ســرمایه‌گذاری بــرای احــداث واحدهــای جدیــد و یــا توســعه واحدهــای موجــود وابســته 
اســت. بنابرایــن اندیشــیدن و اخــذ نظــرات بــرای مدیریــت آنچــه در دوران پســاکرونا رخ  

خواهــد داد بایــد از همیــن امــروز شــروع شــود.
ــه عنــوان چهــره‌ای خبــره   برایــن اســاس طــی گفت‌وگویــی نظــر علیرضــا دائمــی را ب
ــه در  ــی ک ــش مهم ــه نق ــه ب ــا توج ــدیم. وی ب ــا ش ــرو جوی ــوزه نی ــر درح وصاحب‌نظ
ــن ســال دارا  ــر طــی چندی ــام وزی ــوان قائم‌مق ــه عن ــرو ب سیاســت‌گذاری‌های وزارت نی
ــرق و مشــکلات  ــم موضــوع ســرمایه‌گذاری در حــوزه صنعــت ب ــا زیروب ــوده اســت، ب ب
ــن  بخــش خصوصــی فعــال در ایــن عرصــه آشــنایی کامــل دارد. در ادامــه مشــروح ای

ــد: ــد خوان ــو را خواهی گفت‌وگ

هزار راه نرفته تا اهداف برنامه ششم توسعه در بخش برق

در ابتــدا لطفــا ضمــن ارائه آمــار و مســتنداتی در مــورد ســرمایه‌گذاری 
ــی(  ــی و دولت ــش خصوص ــک بخ ــه تفکی ــرق )ب ــد ب ــوزه تولی در ح
ــده در  ــداف تعیین‌ش ــا اه ــد ب ــه ح ــا چ ــدار ت ــن مق ــه ای ــد ک بفرمایی
ــاز  ــد نی ــا می‌توان ــاق دارد و آی ــعه انطب ــم توس ــه شش ــون برنام قان

ــازد؟ ــرآورده س ــرق را ب ــه ب ــور ب ــده کش آین
ــه  ــی ب ــم کــه مــن ترجیــح مــی‌دادم کــه همکاران ــد بگوی ــز بای پیــش از هــر چی
ــا وزارت  ــرق و ی ــت ب ــون در صنع ــه هم‌اکن ــد، ک پرســش‌های شــما پاســخ بگوین

نیــرو فعــال هســتند. امــا آنچــه از دیــدگاه خــودم می‌توانــم 
ــه ششــم توســعه کشــور،  ــه در برنام ــن اســت ک ــم ای بگوی
ــزان  ــه می ــت ک ــده‌ اس ــف ش ــرو مکل ــش نی ــت در بخ دول
ــزار  ــاند. 5 ه ــگاوات برس ــزار م ــه 100 ه ــرق را ب ــد ب تولی
مــگاوات هــم بــرای انــواع نیروگاه‌هــای انــرژی تجدیدپذیــر 

ــت. ــده اس ــی ش پیش‌بین
برنامــه ششــم همچنیــن در زمینــه بهینه‌ســازی و افزایــش 
بازدهــی نیروگاه‌هــا وظایفــی را برعهــده بخــش نیــرو 
ــه روشــن  ــر هم ــم اســت. ب ــه بســیار مه ــود، ک ــته ب گذاش

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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ــور  ــی کش ــت نیروگاه ــی از ظرفی ــش بزرگ ــه بخ ــت ک اس
بســیار فرســوده اســت و نیــاز دارد کــه هرچــه زودتــر 
مــورد بازتوانــی و نوســازی قــرار گیــرد تــا بتوانیــم از 
واحدهایــی بــا ظرفیت‌هــای بالاتــر بهره‌بــرداری کنیــم. 
ــای گازی  ــازی نیروگاه‌ه ــت بازس ــبختانه ظرفی ــه خوش البت
ــر هــم در کشــور وجــود دارد و  ــی تجدیدپذی و بخــار و حت
از ایــن نظــر کمبــودی نداریــم، امــا مشــکل اساســی کشــور 
ــرای انجــام  در ایــن بخــش همــان جــذب ســرمایه‌گذاری ب

ــت. ــا اس ــن پروژه‌ه ای
در واقــع برنامــه ششــم توســعه تکالیفــی را در بخــش 
تولیــد بــرق مشــخص کــرده اســت، امــا تــا امــروز از آن‌هــا 
ــر  ــرژی تجدیدپذی ــه ظرفیــت ان ــرای نمون عقــب هســتیم. ب
ــه 3 هــزار مــگاوات می‌رســید،  ــد ب ــا امــروز بای در کشــور ت
امــا حتــی بــا احتســاب نیروگاه‌هــای قدیمــی ماننــد نیــروگاه 
بــادی لوشــان، هنــوز بــه هــزار مــگاوات ظرفیــت هــم در این 
ــی  ــرق حرارت ــش ب ــم. در بخ ــدا نکرده‌ای ــت پی ــش دس بخ
هــم وضعیــت بهتــری نداریــم، هم‌اکنــون مجمــوع ظرفیــت 
ــزار  ــش از 83 ه ــش بی ــن بخ ــور در ای ــرق کش ــروی ب نی
ــن  ــی از همی ــه بخــش بزرگ ــی ک ــگاوات نیســت، در حال م
ظرفیــت هــم بایــد بازنشســته و از دایــره بهره‌بــرداری خــارج 
ــر20 درصــد  ــی زی ــا بازده ــن نیروگاه‌ه شــوند. برخــی از ای
دارنــد، در حالــی کــه نیروگاه‌هــای جدیــد کــه شــرکت مپنــا 
در حــال ســاخت آن اســت، در کلاس F دارای بــازده بیــش 
ــای  ــی نیروگاه‌ه ــا جایگزین ــی ب ــت. یعن ــد اس از 40 درص
ــوان دو  ــد می‌ت ــی واح ــوخت مصرف ــن س ــوده از همی فرس

برابــر بــرق تولیــد کــرد.

ــوخت‌های  ــا مصــرف س ــه ب ــی نیســت ک ــن منطق ــس ای پ
ــی  ــتند، برق ــمند هس ــیار ارزش ــه بس ــل ک ــا گازویی گاز ی
ــه  ــوط ب ــائل مرب ــم. مس ــد کنی ــن تولی ــازده پایی ــن ب ــا ای ب
آلایندگــی و انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای و ... هــم کــه وجــه 
مهــم دیگــر ایــن بحــث اســت بایــد مــد نظــر قــرار گیــرد. 
ــه  ــد ک ــن مســائل شــده نشــان می‌ده ــه ای ــه ب ــی ک توجه
برنامــه ششــم در صــورت اجــرا می‌توانســت برنامــه خوبــی 
باشــد، امــا بــه هــر صــورت از اجــرای آن عقــب هســتیم و 
مــن فکــر می‌کنــم کــه ایــن مشــکل بــه علــت نبــود دانــش 
ــیار  ــرکت‌های بس ــون ش ــت، چ ــوزه نیس ــن ح ــی در ای فن
ــاخت  ــد. در س ــت دارن ــرق فعالی ــت ب ــدی در صنع توانمن
تجهیزاتــی ماننــد ترانســفورماتورها، پســت‌های GIS، کابــل 
ــچ  ــا هی ــی م ــای نیروگاه ــا واحده ــی و ی ــزات جانب و تجهی
کمبــودی از لحــاظ دانــش فنــی نداریــم. آنچــه در ایــن راه 
ــود  ــی و نب ــع مال ــا می‌شــود بیشــتر مناب ــع پیشــرفت م مان
زمینه‌هایــی بــرای جــذب ســرمایه‌گذارن در حــوزه صنعــت 

ــن اســت. ــز همی ــرق نی ــن مشــکل صنعــت ب ــع مهم‌تری ــرق اســت کــه در واق ب

سرکردگی تولیدکنندگان و گمراهی مصرف‌کنندگان در
چرخه معیوب اقتصاد برق

چــه عواملــی موجــب ایــن کمبــود شــده اســت؟ آیــا در گذشــته هــم 
ایــن مشــکلات وجــود داشــت؟ در واقــع می‌خواهــم از شــما خواهــش 
ــی  ــرمایه‌های غیردولت ــذب س ــرمایه‌گذاری و ج ــد س ــاره رون ــم درب کن
ــی  ــر کل ــک تصوی ــروز ی ــا ام ــته ت ــور از گذش ــروی کش ــش نی در بخ

ارائــه دهیــد تــا بتوانیــم علــل مشــکل موجــود را بررســی کنیــم.  

ــته‌ایم،  ــروز نتوانس ــا ام ــا ت ــت. م ــرق اس ــاد ب ــل آن اقتص ــن دلی ــاید مهم‌تری ش
ــیکل  ــه در س ــم، ک ــف کنی ــرق تعری ــت ب ــرای صنع ــی را ب ــر دولت ــادی غی اقتص
منطقــی قــرار بگیــرد. مــا بایــد تولیــد و حتــی توزیــع بــرق را ماننــد هــر کالای 
صنعتــی دیگــری از عرضــه دولتــی جــدا کنیــم. تــا بخــش خصوصــی بتوانــد در 
ایــن زمینــه کار کنــد. اگــر گفتــه شــود کــه بــرق یــک کالای عمومــی اســت کــه 
دولــت بایــد آن را تامیــن کنــد، آن گاه دولــت می‌توانــد ایــن کالا را رایــگان و یــا 
بــا قیمــت دلخواهــش بــه بــازار عرضــه کنــد، امــا هنگامــی کــه تصمیــم بــر ایــن 
شــد کــه بخــش خصوصــی وارد حــوزه صنعــت بــرق شــده و در تولیــد و توزیــع آن 
فعــال شــود، دیگــر بایــد بپذیریــم کــه محصــول ایــن صنعــت، یعنــی بــرق،  ماننــد 
هــر فــرآورده تولیــدی دیگــری یــک کالای صنعتــی و یــا اقتصــادی اســت. تعریــف 
ــخیص  ــم و تش ــا حک ــوان ب ــه نمی‌ت ــت، ک ــن اس ــز ای ــی نی ــن کالای ــی چنی اصل
ــوان و  ــر نمی‌ت ــوارد دیگ ــن م ــرد. در ای ــن ک ــه‌ای تعیی ــرای آن تعرف ــت ب حکوم
ــا قیمــت از پیــش  ــه فــروش ایــن »کالا« ب ــرق را مجبــور ب ــد تولیدکننــده ب نبای
تعییــن‌ شــده کــرد، بلکــه او بایــد خــودش بــا در نظــر گرفتــن رونــد تولیــد و بــا 
ــازار و  ــود در ب ــدی خ ــرخ کالای تولی ــده، ن ــت تمام‌ش ــا و قیم ــبه هزینه‌ه محاس

بــه شــکل رقابتــی تعییــن کنــد.   
ایــن امــر هم‌اکنــون هــم بــرای عمــده کالاهــای تولیــدی در کشــور برقــرار اســت، 
یعنــی شــمار زیــادی از کالاهــا بــه جــز برخــی کالاهــای اساســی ماننــد گنــدم 
ــذاری آزاد  ــیوه قیمت‌گ ــد، از ش ــن می‌کن ــت تعیی ــت آن را دول ــه قیم و آرد ک
پیــروی می‌کننــد، امــا در ایــن میــان صنعــت بــرق دچــار یــک دوگانگــی اســت؛ از 
یــک ســو بخــش خصوصــی در آن فعــال اســت و از ســوی دیگــر هنــوز بــر نظــام 
تعرفه‌بنــدی بــرق تاکیــد می‌شــود. در شــیوه معمولــی کــه هــم اکنــون در حــال 
اجــرا اســت، بــه جــای رقابــت تولیدکننــدگان بــا ارائــه قیمــت در بــورس انــرژی، 
تعرفــه‌ای مشــخص اعــام می‌شــود کــه بــر اســاس آن بــرق بــه فــروش می‌رســد. 
ــا  ــا توجــه ب ــا ایــن تعرفــه منابعــی را ایجــاد می‌کنــد، امــا ب ــرق فروخته‌شــده ب ب
ــده  ــاف هزینه‌هــای تولیدکنن ــده کف ــه دســت آم ــع ب ــودن آن قیمــت، مناب نازل‌ب
را نمی‌دهــد و در نتیجــه بدهــی ســنگینی بــر دوش دولــت کــه مســئول انتقــال 
و توزیــع اســت، قــرار گرفتــه و نمی‌توانــد آن‌هــا را پرداخــت کنــد. دلیلــش هــم 
ــای  ــدان مبن ــت چن ــای مشخص‌شــده از ســوی دول ــرا تعرفه‌ه روشــن اســت، زی
اقتصــادی نداشــته و شــاید بیشــتر بــر پایــه ســبد اقتصــادی خانوارهــا محاســبه 
ــه  ــای او را ب ــاف بدهی‌ه ــرق کف ــروش ب ــت از ف ــد دول می‌شــود، در نتیجــه درآم

ــد.  ــد‌گان نمی‌ده تولیدکنن
ــرق  ــاعت ب ــر کیلووات‌س ــت ه ــا قیم ــایه م ــورهای همس ــه در کش ــرای نمون ب
ــر  ــت 10 براب ــبینانه‌ترین حال ــه در خوش ــت ک ــنت دلار اس ــدود 6 س ــزی ح چی
متوســط قیمــت بــرق بــرای هــر کیلووات‌ســاعت در ایــران اســت. همیــن موضــوع 
ــت  ــم قیم ــا یک‌ده ــرا درآمده ــد، زی ــوب می‌کن ــرق را معی ــاد ب ــه اقتص چرخ
ــا وجــود اینکــه دولــت هــم نهایــت کمــک خــود را  عرضــه منطقــه‌ای اســت و ب
بــه بخــش خصوصــی بــرق انجــام داده و بــه روش‌هــای گوناگــون تــاش می‌کنــد 
ــدگان  ــه تولیدکنن ــت ب ــرای پرداخ ــی ب ــار دارد مبلغ ــه در اختی ــی ک ــا از منابع ت

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

ما تا امروز نتوانسته‌ایم، اقتصادی غیر دولتی را برای 
صنعت برق تعریف کنیم، که در سیکل منطقی قرار 

بگیرد. ما باید تولید و حتی توزیع برق را مانند هر کالای 
صنعتی دیگری از عرضه دولتی جدا کنیم. تا بخش 

خصوصی بتواند در این زمینه کار کند
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ــود و  ــوق می‌ش ــا مع ــت بدهی‌ه ــم پرداخ ــاز ه ــا ب ــد، ام ــاص ده ــرق اختص ب
ــه  ــت آن اســت ک ــن وضعی ــد. نتیجــه ای ــی می‌مان دســت بخــش خصوصــی خال
ــروی کار و  ــر نی ــش در براب ــام تعهدات ــود از انج ــه خ ــه نوب ــز ب ــده نی تولیدکنن
ــاز می‌مانــد.  متخصصانــی کــه در اســتخدام دارد و پرداخــت هزینه‌هــای جــاری ب
همچنیــن تولیدکننــده بــه دلیــل همیــن ضعــف مالــی از انجــام امــور مربــوط بــه 
ــوان  ــازده و ت ــش ب ــرای افزای ــروگاه ب ــی نی ــازی و بازتوان ــداری، بازس ــر، نگه تعمی
آن ناتــوان خواهــد شــد. بــه روشــنی دیــده می‌شــود کــه چرخــه تولیــد در ایــن 
بخــش معیــوب شــده و دلیــل آن نیــز همیــن تعرفه‌گــذاری غیــر منطقــی اســت.
ــن  ــود. م ــد ب ــری خواه ــور دیگ ــود، مســاله ط ــه درســت ش ــن چرخ ــر ای ــا اگ ام
هــم معتقــدم کــه دولــت بایــد حتمــا یارانــه‌ای بــرای بــرق اختصــاص دهــد، امــا 
ــه‌ای پرداخــت شــود کــه مصــرف بیشــتر تشــویق نشــود  ــه بایــد به‌گون ایــن یاران
ــه برخــی از تصمیمــات  ــم ک ــت کنی ــد. دق ــادت کنن ــی ع ــه صرفه‌جوی ــردم ب و م
ــر  ــه ب ــد ک ــانی‌هایی را می‌ده ــردم نش ــه م ــی ب ــه حکمران ــا در عرص ــار م و رفت
اســاس آن رفتــار کننــد، بــه ایــن معنــا کــه وقتــی گفتــه می‌شــود، بــرق قیمــت 
ناچیــزی دارد، بــه رغــم همــه تبلیغــات کلامــی در مــورد صرفه‌جویــی در مصــرف 
ــی در مصــرف آن  ــا محدودیت ــه ب ــود ک ــه داده می‌ش ــه جامع ــام ب ــن پی ــرق، ای ب

ــد.  ــدازه خواســت مصــرف کن ــر ان ــد ه ــه‌رو نیســت و می‌توان روب
ــن  ــه شــکل بهتــری پرداخــت شــود، شــاید بهتری ــه ب پــس لازم اســت کــه یاران
حالــت ایــن باشــد کــه یارانــه در اختیــار خــود مــردم قــرار گیــرد و نظمــی در آن 
ایجــاد شــود. از ســوی دیگــر بــا برداشــتن تعرفــه اجــازه دهیــم کــه بــازار صنعــت 
بــرق پویــا و در آن رقابــت ایجــاد شــود. هنگامــی کــه نظــام در تولیــد و عرضــه 
ــازده در دســتور کار تولیدکننــدگان  ــرق رقابتــی شــد، بهینه‌ســازی و افزایــش ب ب
قــرار می‌گیــرد و آن‌گاه دیگــر خودبه‌خــود شــاهد فعالیــت نیروگاه‌هایــی بــا 
ــاوری‌ و  ــن فن ــال آخری ــه دنب ــه ب ــود. هم ــم ب ــد نخواهی ــدود 20 درص ــازده ح ب
بهتریــن روش‌ تولیــد و توزیــع خواهنــد رفــت و چرخــه اقتصــادی کامــل می‌شــود.
ــرار  ــوب ق ــه معی ــک چرخ ــه در ی ــت ک ــی اس ــی مدت ــرایط کنون ــن در ش لیک
گرفته‌ایــم، بــه ایــن معنــا کــه از یــک ســو بخــش خصوصــی وارد صنعــت تولیــد 
بــرق شــده و بــورس بــرق راه انــدازی شــده، امــا از ســوی دیگــر مقــرارت و قوانیــن 

ایــن صنعــت هنــوز دولتــی هســتند.
البتــه بایــد تاکیــد کنــم کــه ایــن ســخنان لزومــا بــه معنــی گــران کــردن قیمــت 
ــه  ــف جامع ــار ضعی ــای اقش ــد درآمده ــرا بای ــت، زی ــترکین نیس ــرای مش ــرق ب ب
ســنجیده شــود و بــر طبــق آن پیــش رفــت. نمی‌تــوان گفــت کــه چــون بــرق در 
عــراق 6 ســنت و در ترکیــه 8 ســنت اســت در ایــران هــم بایــد بــه همیــن قیمــت 
ــن  ــم چنی ــور ه ــوار در کش ــدی خان ــای درآم ــ اپایه‌ه ــد؛ اص ــروش برس ــه ف ب
چیــزی را ایجــاب نمی‌کنــد. بلکــه منظــور مــن ایــن اســت کــه چرخــه اقتصــادی 
ــه اگــر   ــرای نمون ــد منطقــی عمــل کــرد، ب ــد تعریــف شــود. بای ایــن صنعــت ‌بای
ــران  ــه ای ــتمزد در جامع ــوق و دس ــف حق ــا ک ــوار ب ــک خان ــتانداردها ی ــق اس طب
ــا  ــوان قیمت‌ه ــد، نمی‌ت ــرق اختصــاص ده ــه ب ــود را ب ــد خ ــد 1 درصــد درآم بای
را بــه انــدازه 10 درصــد کل درآمــد آن‌هــا افزایــش داد. بنابرایــن اگــر از اقتصــاد 
بــرق ســخن مــی‌رود، بایــد حتمــا بــه اقتصــاد و ســبد درآمــدی خانــوار هــم توجــه 
شــود، زیــرا نمی‌تــوان کشــاورزی بــا درآمــد بســیار پاییــن را بــه افزایــش پرداخــت 
بــرق در حــوزه کشــاورزی یــا خانگــی و ... واداشــت. صنعــت مــا همیــن حــالا هــم 
زمین‌گیــر و کشــاورزی هــم ســود چندانــی نــدارد و در چنیــن شــرایطی تحمــل 

ــدارد. ــرق در ایــن بخش‌هــا وجــود ن افزایــش قیمــت ب
ایــن چرخــه کــه از اقتصــاد خانــوار آغــاز شــده و بــه واحدهــای صنعتــی می‌رســد، 
بایــد به‌گونــه‌ای باشــد کــه تعادلــی ایجــاد کنــد. هدفمند‌کــردن یارانــه و کمــک 
دولــت بــه مــردم هــم در ایــن راه بســیار مهــم اســت. بــا وضعیــت موجــود مــا در 
ــراغ  ــد، چ ــاده‌روی می‌کن ــرق زی ــتفاده از ب ــه در اس ــده‌ای ک ــه مصرف‌کنن ــع ب واق
ســبز نشــان می‌دهیــم کــه ایــن کار مانعــی نــدارد. ایــن پیامــد غیــر قابــل اجتنــاب  
قیمــت نــازل بــرق اســت و  ارتباطــی هــم بــا فراوانــی و در دســترس بــودن انــرژی 

ــا  ــچ کشــوری در دنی ــه در هی ــا اینک ــدارد؛  کم ــران ن در ای
ــی را  ــن فرمول ــرژی چنی ــع ان ــارترین مناب ــا سرش ــی ب حت
بــرای فــروش و مصــرف بــرق شــاهد نیســتیم کــه موجــب 
ــن  ــا چنی ــر ت ــط فق ــر خ ــدی زی ــا درام ــواری ب ــود خان ش
ــاز هــم جــزء مشــترکان  ــرژی مصــرف کنــد و ب ســطحی ان
ــه  ــم ک ــه‌ای ه ــن یاران ــر ای ــزون ب ــد و اف ــرف باش کم‌مص
می‌گیــرد نســبت بــه یارانــه‌ای کــه قشــر برخــوردار و مرفــه 

ــز باشــد. ــد ناچی ــرق می‌گیرن ــع از ب جام
نکتــه دیگــر آنکــه پدیده‌هایــی از ایــن دســت، یعنــی 
ــادی  ــک‌های اقتص ــروز شُ ــع ب ــرق، در مواق ــازل ب ــت ن قیم
ــرخ  ــه ن ــی ک ــرا زمان ــد، زی ــان می‌دهن ــتر نش ــود را بیش خ
ــی  ــی اساس ــی و حت ــای مصرف ــر کالاه ــات و دیگ ارز، خدم
ــت  ــان ثاب ــی همچن ــرق مصرف ــرخ ب ــد، ن ــش می‌یاب افزای
ــد  ــه رش ــزی نســبت ب ــرات ناچی ــا تغیی ــد و ی ــی می‌مان باق
روزافــزون ارز و تــورم می‌یابدکــه تناســبی بــا قیمــت تمــام 
ــده آن اســت.  ــت تعیین‌کنن ــه دول ــرا ک ــدارد چ شــده آن ن

ــت.  ــادل اس ــوردن تع ــز برهم‌خ ــه آن نی نتیج

ــرف  ــا مص ــدی یارانه‌ه ــت هدفمن ــرای سیاس ــاز اج در آغ
ــن  ــه ای ــت! ب ــی اس ــه جالب ــن نکت ــت. ای ــش یاف ــرق کاه ب
ــه پرداخــت شــد و نــرخ بــرق کمــی  معنــا کــه وقتــی یاران
ــدا  ــش پی ــدازه‌ای کاه ــا ان ــرق ت ــت، مصــرف ب ــش یاف افزای
کــرد. دلیلــش نیــز ایــن بــود کــه مــردم بــه خاطــر حفــظ و 
پس‌انــداز یارانــه خــود تــاش کردنــد کــه در مصــرف بــرق 
ــه  ــغ یاران ــه مبل ــذر هم ــن رهگ ــرده و از ای ــی ک صرفه‌جوی
ــد  ــن رون ــا ای ــد، ام ــود نپردازن ــی خ ــرژی مصرف ــرای ان را ب
تنهــا یــک ســال دوام داشــت، چراکــه بالارفتــن قیمت‌هــای 
دیگــر، آنچنــان ایــن افزایــش قیمــت بــرق را کمرنــگ کــرد 
ــاره ســهم ناچیــزی از ســبد  کــه هزینــه بــرق مصرفــی دوب
چنــدان  آن  در  صرفه‌جویــی  و  داد  تشــکیل  را  خانــوار 

ــد. ــه آن توجــه کن توجیهــی نداشــت کــه کســی ب
شــاهد ایــن امــر هــم آنکــه وســایل الکتریکــی کــه از نظــر 
تــوان، بــازده بســیار پایینــی دارنــد، تنهــا در ایــران مشــتری 
ــه  ــران، ب ــازار ای ــرای کولرهــای گازی موجــود در ب ــد. ب دارن
ــر  ــداری در دیگ ــالا خری ــرف ب ــن و مص ــازده پایی ــل ب دلی
کشــورها ندارنــد، امــا در کشــور مــا کســی بــه ایــن موضــوع 
ــی آن را در  ــرق مصرف ــه ب ــون هزین ــد، چ ــت نمی‌ده اهمی
ــه  ــی ک ــردم. در حال ــه م ــد ن ــت پرداخــت می‌کن ــع دول واق
اگــر قیمــت بــرق میــزان بــود تمامــی این‌گونــه وســایل بــه 
ــادی  ــه اقتص ــی و توجی ــی کارای ــرق مصرف ــه ب ــل هزین دلی

ــد. خــود را از دســت می‌‎دادن
بــر ایــن اســاس اگــر بخواهیــم اقتصــادی را از شــکل دولتــی 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

برخی از تصمیمات و رفتار ما در عرصه حکمرانی به 
مردم نشانی‌هایی را می‌دهد که بر اساس آن رفتار کنند، 
به این معنا که وقتی گفته می‌شود، برق قیمت ناچیزی 
دارد، به رغم همه تبلیغات کلامی در مورد صرفه‌جویی 
در مصرف برق، این پیام به جامعه داده می‌شود که با 
محدودیتی در مصرف آن روبه‌رو نیست و می‌تواند هر 

اندازه خواست مصرف کند
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بــه غیــر دولتــی تبدیــل کنیــم، ایــن امــر بایــد بــا رعایــت ســازوکارها و روابــط حاکــم بــر 
چنیــن اقتصــادی در تمــام ابعــاد صــورت گیــرد. 

حل نامعادله قیمت برق در دستگاه یک مدل اقتصادی مدون

حضرتعالــی بــه اصــاح قیمــت فــروش بــرق بــه مشــترکین اشــاره فرمودیــد، 
ــرخ  ــزان و ن ــا می ــاله اص ــرق، مس ــی ب ــر دولت ــدگان غی ــد تولیدکنن ــا از دی ام
ــی  ــت تکلیف ــاوت قیم ــدن مابه‌التف ــا از پرداخت‌نش ــه آن‌ه ــت، بلک ــه نیس تعرف
ــده  ــا درج ش ــز صراحت ــن نی ــه در قوانی ــدی ک ــرق تولی ــده ب ــت تمام‌ش و قیم
گله‌منــد هســتند! امــا دولــت هــم در وضعیــت کنونــی امــکان پرداخــت ایــن 

ــدارد.  ــاوت را ن مابه‌التف
ــا  ــویی ب ــم؛ از س ــویه روبرویی ــد س ــه‌ای چن ــا نامعادل ــت ب ــن وضعی در ای
ــده  ــت تمام‌ش ــا قیم ــادی ب ــیار زی ــاف بس ــه اخت ــم ک ــی مواجهی تعرفه‌های
ــر  ــا در نظ ــا ب ــی تعرفه‌ه ــش جزئ ــه افزای ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــد ب ــد و بعی دارن
ــه  ــار جامع ــن اقش ــد کم‌درآمدتری ــطح درآم ــی و س ــرایط اجتماع ــن ش گرفت
بتوانــد ایــن شــکاف را پــر کنــد، از ســوی دیگــر  دولــت نیــز بــه نظــر می‌آیــد 
ــم  ــی ه ــدارد، از طرف ــاوت ن ــن مابه‌التف ــران ای ــرای جب ــری ب ــع دیگ منب
ــر اســاس قانــون حــق  تولیدکننــدگان غیــر دولتــی بــرق کــه ایــن مبلــغ را ب
ــوان  ــه می‌ت ــما چگون ــر ش ــه نظ ــد. ب ــه می‌کنن ــد و آن را مطالب ــود می‌دانن خ
ایــن مشــکل را حــل کــرد؟ در دوره‌ای کــه حضرتعالــی در ســمت معــاون وزیــر 
ــم  ــی ه ــرمایه‌گذاری خارج ــه س ــه ب ــد ک ــان دادی ــتید، نش ــت داش ــرو فعالی نی
ــق  ــی و تزری ــرمایه‌گذاری خارج ــا س ــما آی ــر ش ــه نظ ــد، ب ــی داری ــگاه مثبت ن
منبــع مالــی بــه کشــور از ایــن طریــق می‌توانــد گرهــی از ایــن کار فروبســته 
بگشــاید؟ در واقــع از نظــر شــما جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی بــرای احــداث 

ــی دارد؟ ــا و ملزومات ــه پیش‌نیازه ــا چ ــعه نیروگاه‌ه و توس

ــد از ســرمایه‌گذاری  ــع آن می‌توان ــرای اجــرای طرح‌هــا و پروژه‌هــا کــه مناب ــی ب تامیــن مال
ــه  ــا صنــدوق توســعه‌ملی باشــد، یــک موضــوع اســت و تعرف ــت و ی ــی، دول خارجــی، داخل
ــم  ــا ه ــوارد ب ــن م ــر اســت. ای ــی دیگ ــرق موضوع ــاوت قیمــت تمام‌شــده و مصــوب ب و تف

پیوســتگی دارنــد، امــا یکــی نیســتند. 
طبیعتــا یــک ســرمایه‌گذار خارجــی هنگامــی کــه می‌خواهــد آغــاز بــه کار کنــد، نخســتین 
ــن اســت کــه مــدل کســب‌و‌کار چیســت؟ و هنگامــی کــه متوجــه می‌شــود،  پرســش او ای
ــود و  ــت می‌ش ــر پرداخ ــیار دی ــز بس ــا نی ــاوت قیمت‌ه ــت، تف ــن اس ــیار پایی ــا بس تعرفه‌ه
تعهــدی هــم بــه شــکل واقعــی پذیرفتــه نمی‌شــود، مســلما ســرمایه‌گذاری نخواهــد کــرد. 
ــا  ــرمایه خصوص ــود. س ــکی نمی‌ش ــن ریس ــرش چنی ــه پذی ــر ب ــرمایه‌گذاری حاض ــچ س هی
ســرمایه خارجــی اصــولا فــرّار اســت، حتــی بــا ارائــه ضمانت‌هــای خــاص هــم کاری پیــش 
ــازار و شــرایط را بررســی و بــا  نمــی‌رود، چــون ســرمایه‌گذار خارجــی پیــش از هــر چیــز ب
تولیدکننــدگان قبلــی ایــن بــازار گفت‌وگــو می‌کنــد. رونــد عمــل بــه تعهــدات قبلــی در آن 
ــود  ــن عوامــل رضایت‌بخــش نب ــر ای ــگاه اگ ــرار می‌دهــد و ...، آن ــورد بررســی ق کشــور را م

ــد.  ــار می‌کش کن
ایــن در حالــی اســت کــه کشــورهای حاشــیه جنوبــی خلیــج فــارس بــا توجــه بــه امنیتــی 
ــودن  ــم دارا نب ــه رغ ــد، ب ــاس می‌کنن ــود احس ــای خ ــرای دارایی‌ه ــرمایه‌گذاران ب ــه س ک
ــی  ــرمایه‌های خارج ــد س ــه مه ــرمایه‌گذاری، ب ــرای س ــر ب ــای دیگ ــیاری از ظرفیت‌ه بس
ــد تاجیکســتان  ــز ســرمایه‌ای در کشــوری مانن ــن تمرک ــا اینکــه چنی ــل شــده‌اند. کم تبدی
صــورت نمی‌گیــرد، چراکــه دولــت ایــن کشــور نشــان داده اســت کــه در اجــرای مقــرارت 
و تعهــدات چنــدان راســخ نیســت. بنابرایــن یــک ســوی بحــثِ تامیــن منابــع، پایبنــدی بــه 

ــود. ــاوت و ... می‌ش ــت مابه‌التف ــه پرداخ ــوط ب ــه مرب ــت ک ــی اس تعهدات
ــرای  ــه‌ مشــخص دارد. ب ــک هزین ــا ی ــی در کشــور م ــرف جهان ــر اســاس ع ــرق ب ــن ب تامی
ــه عــددی  ــا هــم جمــع کنیــم ب ــع و ســوخت را کــه ب ــه هزینــه تولیــد، انتقــال، توزی نمون
مشــخص می‌رســیم. هنگامــی کــه تولیدکننــده بــه ایــن عــدد نــگاه می‌کنــد، نــرخ تعرفــه 

مصــوب دولــت بــه نظــرش منطقــی نمی‌رســد. از 
ســویی گرفتــن ایــن مبلــغ ســنگین از مــردم هــم 
امکان‌پذیــر نیســت. پــس چــه راهــکاری بایــد در 

پیــش گرفــت؟
در اینجــا بایــد یــک مــدل اقتصــادی وجــود 
داشــته باشــد کــه شــرایط را روشــن کنــد. ایــن 
مــدل، نخســت بایــد نشــان دهــد در چه شــرایطی 
ــت،  ــرمایه‌گذاری اس ــه س ــر ب ــرمایه‌گذار حاض س
دوم اینکــه در چــه شــرایطی تولیدکننــدگان 
موجــود، تولیــد خــود را افزایــش می‌دهنــد و 
ــه ایجــاد  ــم جاذب ــرای ســرمایه‌گذار خارجــی ه ب

کــرده و تشــویقش می‌کننــد.
مختلفــی  در حوزه‌هــای  می‌تــوان  را  ســرمایه 
ــه  ــرق و ... ب ــد ب ــودرو، تولی ــکن، خ ــون مس چ
ــخص و  ــود مش ــک س ــر ی ــت و ه ــان انداخ جری
ــرمایه‌گذار  ــس س ــد، پ ــی دارن ــک معین ــا ریس ی
ــر اســت و  ــه بهت همــواره در حــال انتخــاب گزین
ایــن حــق او اســت. تــا زمانــی کــه صنعــت بــرق 
از نظــر درآمــد، ریســک ســرمایه، تعهــدات و 
ــه صنعــت ســاختمان  مقــرارت موجــود نســبت ب
بــه  ســرمایه‌ها  تمــام  دارد،  کمتــری  جاذبــه 
ــه همیــن دلیــل  ســوی مســکن خواهــد رفــت. ب
هــم هســت کــه صنعــت ســاختمان در تهــران بــا 
ــاز  ــی از ســکنه، ب ــن همــه مســکن خال وجــود ای
ــه دارد، چــون  هــم در حــال رشــد اســت و جاذب
ــروش  ــه ف ــق ب ــرمایه‌گذاران موف ــر س ــی اگ حت
ــاختمان و  ــت س ــوند، قیم ــم نش ــاختمان‌ها ه س
ملــک پیوســته در حــال رشــد اســت و در نهایــت 
ــا  ــد. حــال ایــن وضعیــت را ب ــان نخواهنــد دی زی

ــد. ــه کنی ــرق مقایس ــت ب صنع
ــروگاه  ــک نی ــداث ی ــرای اح ــال ب ــوان مث ــه عن ب
تومــان  میلیــارد  هــزار   2 حداقــل  معمولــی، 
ــن  ــرمایه‌گذاری ای ــر س ــت، اگ ــاز اس ــرمایه نی س
وجــه را کــه برابــر بــا هزینــه ســاخت یــک بــرج 
بســیار بــزرگ اســت در بخــش نیروگاهــی هزینــه 
کنــد چــه شــرایطی را پذیرفتــه اســت: اولا یــک 
ــرایط  ــا ش ــرج و ب ــک ب ــادگی ی ــه س ــروگاه ب نی
ــداد  ــت و تع ــه نیس ــل عرض ــکن قاب ــروش مس ف
دارد؛  معــدودی  بســیار  بالقــوه  مشــتری‌های 
ثانیــا مشــخص اســت کــه درآمدهــای نیــروگاه بــا 
همــان نــرخ رشــد قیمــت مســکن بــالا نمــی‌رود؛ 
ــرمایه‌گذار  ــه س ــی ب ــی کاف ــا اطمینان‌بخش ثالث
ــن  ــرداری از ای ــد بهره‌ب ــه در رون ــورد اینک در م
ــا چالشــی روبــرو نخواهــد شــد وجــود  نیــروگاه ب

ــدارد.  ن
ــه  ــاب ب ــه و انتخ ــای مقایس ــه پ ــی ک ــس وقت پ
می‌شــود.  ســخت  کمــی  کار  می‌آیــد  میــان 
ــن  ــه ای ــت ک ــوان گف ــه نمی‌ت ــن هم ــا ای ــه ب البت
بــرق  صنعــت  در  کــه  ســرمایه‌‌گذاری  مــدل 
کشــور تعریــف شــده اســت ناموفــق اســت. اتفاقــا 
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بــه نظــر مــن موفــق هــم بــوده اســت، چراکــه در همیــن چنــد ســال گذشــته مــا 
ــم،  ــد بوده‌ای ــروگاه جدی ــه 10 هــزار مــگاوات نی شــاهد ســاخته شــدن نزدیــک ب
کــه بخشــی از آن مربــوط بــه ســرمایه خصوصــی اســت و هنــوز هــم جاذبــه دارد. 
وقتــی ایــن صنعــت بــا صنعــت آب کــه ســرمایه‌‎گذار آن تقریبــا فقــط دولــت اســت 
ــدان  ــه چن ــن جاذب ــی ای ــویم. ول ــه می‌ش ــن جاذب ــه ای ــم، متوج ــه می‌کنی مقایس
پایــدار نیســت و بــه همیــن دلیــل مــا بایــد در مــورد مســیر و عملکــرد خــود تــا 

ــدازه‌ای نگــران باشــیم. ان
ــرق  ــای مصــرف ب ــن تعرفه‌ه ــه موضــوع تعیی ــن زمین ــر در ای ــم دیگ مبحــث مه
اســت. کشــور مــا از نظــر میــزان مصــرف و تولیــد بــرق تــا انــدازه‌ای بــه کشــور 
کــره جنوبــی شــباهت دارد. در حالــی کــه کــره بخــش بزرگــی از بــرق تولیــدی 
خــود را در صنایــع ســنگین ماننــد فــولاد، کشتی‌ســازی، خودروســازی و ... 
ــی  ــه بخــش خانگ ــوط ب ــران مرب ــم مصــرف در ای ــد، بخــش اعظ مصــرف می‌کن
ــا مقایســه ایــن دو ایــراد کار روشــن می‌شــود؛ چــرا کــه محــل مصــرف  اســت. ب
ــی دارد،  ــتغال‌زایی بالای ــه اش ــدی اســت ک ــای مول ــره بخش‌ه ــرق در کشــور ک ب
ــران مصــارف خانگــی ا‌ســت کــه هیــچ  ــرق در در ای امــا بخــش اعظــم مصــرف ب

ــدارد. ــزوده‌ای ن ارزش اف
در کشــوری ماننــد ژاپــن حتــی می‌تــوان گفــت کــه مــردم 
ــال  ــد، ح ــرج می‌دهن ــه خ ــت ب ــرق خساس ــرف ب در مص
ــت  ــه دس ــن زمین ــدت در ای ــه ش ــردم ب ــران م ــه در ای آنک
ــم  ــش اعظ ــه بخ ــی ک ــد. وقت ــرج می‌دهن ــازی به‌خ و دل ب
انــرژی در صنعــت مصــرف شــود طبیعــی اســت کــه اقتصــاد 
ــن و  ــد ژاپ ــورهایی مانن ــد. کش ــالا باش ــتغال ب ــر و اش پویات
کــره انــرژی مــورد نیــاز خــود را از مــا خریــداری می‌کننــد، 
آن هــم بــا قیمتــی کــه چندیــن برابــر نــرخ انــرژی 
ــولات  ــه محص ــرژی را ب ــن ان ــت و ای ــران اس ــل ای در داخ
ــن  ــا ای ــور م ــا در کش ــد، ام ــل می‌کنن ــمندی تبدی ارزش
ــود و  ــرف نمی‌ش ــوب مص ــون خ ــکال گوناگ ــه اش ــرژی ب ان

ــه هــدر مــی‌رود.  ــی ب ــه عبارت ب
ــا  ــور م ــادی کش ــاختار اقتص ــل س ــه دلی ــا ب ــه این‌ه هم
اســت کــه در آن پرداخــت هزینــه‌ ایــن پرمصرفــی و 
ــت  ــت و دول ــده نیس ــود مصرف‌کنن ــده خ ــر عه ــراف ب اس
ــاله  ــن مس ــل ای ــرای ح ــت. ب ــت آن اس ــده‌دار پرداخ عه
ــده  ــت از نقــش تولیدکنن ــرارت اصــاح شــود، دول ــد مق بای
انــرژی فاصلــه بگیــرد و بــا بخــش خصوصــی رقابــت نکنــد، 
ــه  ــی ب ــدگان خصوص ــان تولیدکنن ــالم می ــت آزاد و س رقاب
ــم  ــا بتوانی ــد و ... ت ــش یاب ــره‌وری افزای ــا به ــد ت ــود آی وج
باشــیم. داشــته  بــرق  صنعــت  در  بهتــری  وضعیــت 

ــه  ــرو چ ــما در وزارت نی ــئولیت ش ــان مس در زم
ــی  ــه پروژه‌های ــی و در چ ــرمایه خارج ــدار س مق
ــود  ــا وج ــی ب ــرایط کنون ــا در ش ــد و آی ــذب ش ج
بازهــم می‌تــوان  تحریم‌هــا و شــرایط کشــور 
ــرار  ــتور کار ق ــی را در دس ــرمایه خارج ــذب س ج
داد؟ آیــا ایــن امــر را بــرای شــرایط کنونــی کشــور 
ــا  ــه ضمانت‌ه ــد ک ــت می‌دانی ــز اهمی ــدان حائ چن
ــی  ــرمایه‌گذاران خارج ــه س ــژه‌ای ب ــازات وی و امتی

ــود؟ داده ش

سیاســت‌های  بــا  خارجــی  ســرمایه‌گذاری  از  بخشــی 
مــن  کــه  دوره‌ای  در  دارد.  ارتبــاط  کشــور  عمومــی 
ــا  ــتم، م ــده داش ــرمایه‌گذاری را برعه ــد س ــئولیت واح مس
در ایــن زمینــه نســبتا موفــق بودیــم. بــه عنــوان مثــال در 
بخــش انرژی‌هــای خورشــیدی و همکاری‌هایــی کــه در 
بخــش ســاخت تجهیــزات داشــتیم جــذب ســرمایه خارجــی 
ــای  ــی از نیروگاه‌ه ــش بزرگ ــه بخ ــی ک ــا جای ــود. ت ــارز ب ب
خورشــیدی کــه در ســال 96 انجــام شــد از محــل ســرمایه 

ــود. ــترک ب ــا مش ــی و ی خارج
ــا  ــزرگ »یونیــت اینترنشــنال« ب ــه عنــوان مثــال پــروژه‌ ب ب
ظرفیــت 7 هــزار و 500 مــگاوات بــرق حرارتــی و همچنیــن 
200 مــگاوات بــرق خورشــیدی در کرمــان در آن برهــه در 
ــای سیاســی کشــور، از  ــا در التهاب‌ه ــود، ام دســت اجــرا ب
جملــه مســائلی کــه بــرای برجــام پیــش آمــد ایــن پروژه‌هــا 
بــا توقــف مواجــه شــدند. البتــه پروژه‌هــای کوچکتــر 
مدت‌زمان‌هایــی  و  می‌شــدند  انجــام  ســریع‌تر  چــون 
ــود، مشــکلی  ــاز ب ــا نی ــرای اجــرای آن‌ه ــه ب در حــد 6 ماه

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

باید یک مدل اقتصادی وجود داشته باشد که شرایط را روشن کند. این مدل، 
نخست باید نشان دهد در چه شرایطی سرمایه‌گذار حاضر به سرمایه‌گذاری 

است، دوم اینکه در چه شرایطی تولیدکنندگان موجود، تولید خود را افزایش 
می‌دهند و برای سرمایه‌گذار خارجی هم جاذبه ایجاد کرده و تشویقش می‌کنند
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ــه  ــا اســتفاده از ســرمایه خارجــی ب نداشــتند و توانســتند ب
نتیجــه برســند و هم‌اکنــون هــم در حــال بهره‌بــرداری 
ــه  ــورد ک ــد آن دو م ــی مانن ــای بزرگ ــا پروژه‌ه ــتند، ام هس
ــدت  ــم م ــت و ه ــاز داش ــتری نی ــرمایه بیش ــم س ــم ه گفت
بیشــتری زمــان می‌خواســت و بــه همیــن دلیــل نتوانســتند 
از مانعــی کــه تحریم‌هــا ایجــاد کــرده بودنــد بگذرنــد. ایــن 
ــی  ــررات بین‌الملل ــر خــاف مق ــود و ب ــه ب ــا ظالمان تحریم‌ه
اجــازه ســرمایه‌گذاری و تولیــد و حتــی انتقــال دانــش فنــی 

ــی‌داد. ــی را نم ــرکت‌های ایران ــه ش ب
بــا ایــن حــال مــن معتقــدم ظرفیت‌هــای موجــود در 
ــذب  ــرای ج ــیعی ب ــیار وس ــی بس ــان آمادگ ــور همچن کش
ــه  ــا هم ــه ب ــوری ک ــه ط ــی دارد. ب ــرمایه‌گذاری خارج س
ــه کشــورهای  شــرایط دشــواری کــه وجــود دارد، نســبت ب
همســایه خــود شــرایط ســرمایه‌گذاری بهتــری داریــم. 
چــرا کــه بســیار بیشــتر از نیــاز خــود ظرفیــت تولیــد بــرق 
داریــم و امــکان فــروش و صــادرات آن بــه همســایگان 
ــوه بیــش از 400  ــازار بالق ــک ب ــا ی ــع م وجــود دارد. در واق
ــی  ــع داخل ــم و صنای ــری در اطــراف خــود داری ــون نف میلی
کشــور نیــز قابلیــت رشــد دارد. بنابرایــن مــن معتقــدم کــه 
ــررات مناســبی در صنعــت  ــوده و مق ــا خــوب ب ــات م اقدام
بــرق داشــتیم کــه جاذبه‌هــای ســرمایه‌گذاری را بــالا بــرده 
اســت و حتــی حضــور ســرمایه‌گذاران متعــدد در ســال 96 
ــود،  ــرای برجــام ب کــه ســال پیــش از رخدادهــای ناگــوار ب
ــا جاذبه‌هــای بســیاری  ــرق م نشــان مــی‌داد کــه صنعــت ب
دارد. وجــود شــرکت‌های بــزرگ بین‌المللــی بــرای ســاخت 
ــیدی،  ــاخه‌های خورش ــورمان در ش ــل کش ــروگاه در داخ نی

ــرد. ــد می‌ک ــوع را تایی ــن موض ــار و ... ای ــادی، بخ ب
ــت و در  ــرّار اس ــیار ف ــی بس ــرمایه خارج ــر روی س ــه ه ب
ــک  ــزان ریس ــه می ــی  از جمل ــیار حساس ــائل بس ــرو مس گ
ــرایط  ــرمایه، ش ــرارت کشــور مقصــد س ــرمایه‌گذاری، مق س
ــن مســائل  آســان کســب‌وکار در آن کشــور اســت. همچنی
ــم  ــز مه ــور نی ــاد اداری و ... در آن کش ــد فس ــری مانن دیگ
اســت و اختــال در هــر یــک از این‌هــا بــه تنهایــی 
می‌توانــد ســرمایه‌ای کلان را از کشــوری فــراری دهــد.

مرکــز  گــزارش  از  بخشــی  بــه  توجــه  بــا 
پژوهش‌هــای مجلــس بــا عنــوان »چالش‌هــا و 
ــق توليــد در ســال 1398« )بخــش  راهكارهــاي رون
بــرق( کــه در تیــر مــاه ســال گذشــته منتشــر شــد، 
ــرمایه‌گذاری  ــد س ــزان و رون ــر می ــال‌های اخی در س
ــای  ــه بخش‌‌ه ــبت ب ــرق، نس ــد ب ــش تولی در بخ
ــت.  ــته اس ــی داش ــاوت فاحش ــال تف ــع و انتق توزی

ــت؟ ــر چیس ــن ام ــت ای عل

ــع ســرمایه‌گذاری  ــال و توزی ــه در بخــش انتق نخســت اینک
ــت  ــبختانه دول ــود دارد. خوش ــت وج ــود دول ــتقیم خ مس
در ســال‌های اخیــر منابــع خوبــی را بــرای اصــاح و 
بهینه‌ســازی ســامانه‌های توزیــع اختصــاص داده اســت، 
ــن  ــا ای ــوده اســت. ام ــز ب ــا نی ــع م ــن مشــکل صنای ــرا ای زی
ــش  ــتر بخ ــت بیش ــرار اس ــه ق ــد ک ــش تولی ــاله در بخ مس

خصوصــی در آن وارد شــود متفــاوت اســت. در بخــش توزیــع و انتقــال تــا اینجــا 
اثــر تحریم‌هــا بســیار  کمتــر از بخــش تولیــد بــوده اســت، زیــرا منابــع آن بیشــتر 
از طــرف دولــت تامیــن می‌شــد. البتــه ممکــن اســت از اکنــون بــه بعــد در ایــن 
بخش‌هــا نیــز دچــار مشــکلاتی شــویم، امــا تــا زمانــی کــه منابــع درآمــدی نفــت 
ــرای توســعه خطــوط  وجــود داشــت و دولــت هــم از ایــن درآمدهــا بخشــی را ب
ــا بخــش تولیــد متفــاوت  توزیــع و انتقــال کشــور اختصــاص مــی‌داد، وضعیــت ب

بــود.
در مــورد بخــش تولیــد اگــر از دولــت انتظــار داشــته باشــیم کــه تولیدکننــده بــرق 
ــه  ــم ک ــد اجــازه دهی ــا بای ــدان کار درســتی نیســت. م ــن چن ــاد م ــه اعتق باشــد، ب
ماننــد همــه جــای دنیــا بخــش غیــر دولتــی در تولیــد فعــال باشــد. مســاله اینجــا 
ــر  ــاره ب ــاد کــردم یکب ــا ی ــرق از آن‌ه اســت کــه تمــام مشــکلاتی کــه در صنعــت ب
ــرای خطــوط  ــت ســالانه ب ــه دول ــی ک ــرا مبلغ ــم شــد. زی ــرق حاک ــد ب بخــش تولی
ــورت  ــه ص ــر ب ــال‌های اخی ــی‌داد در س ــاص م ــبکه اختص ــازی ش ــال و بهینه‌س انتق
ــا  ــم ب ــه آن ه ــرد - ک ــر می‌ک ــن بخــش را بهت ــرایط ای ــن می‌شــد و ش ــب تامی مرت
توجــه بــه وضعیــت موجــود دیگــر چنــدان پایــدار نخواهــد بــود- امــا بخــش تولیــد 
بــرق کشــور در دوگانگــی خصوصــی و دولتــی کــه گرفتــار آن بــود و شــرایطی کــه 
تحریم‌هــا بــر ایــن بخــش تحمیــل کــرد، ضربــات ســختی خــورد. ایــن خســارات در 
بخــش فنــاوری و توانایــی فنــی نبــود زیــرا مــا در کشــور از ایــن نظــر شــرایط خوبــی 
ــه دلیــل تحریم‌هــای  ــود کــه ب داریــم و مشــکل بیشــتر در بخــش ســرمایه‌‌گذاری ب
ظالمانــه نتوانســتیم منابــع مالــی مــورد نیــاز بــرای طرح‌هــای عظیــم و پرهزینــه را از 
خــارج جــذب کنیــم و ایــن تفاوتــی اســت کــه بخــش تولیــد بــا انتقــال و توزیــع دارد.

رٌد و تمنای حضور بخش خصوصی در بخش تولید برق

از نظــر شــما تــداوم شــرایط فعلــی در ســرمایه‌گذاری حــوزه نیروگاهی  
ــزء  ــان ج ــما خودت ــت؟ ش ــد داش ــی خواه ــی را در پ ــه پیامدهای چ
ــتید،  ــت هس ــی در صنع ــش خصوص ــت بخ ــور و فعالی ــداران حض طرف
امــا گروهــی نیــز هســتند کــه اعتقــاد دارنــد، در ایــن شــرایط حضــور 
ــد  ــت بای ــن دول ــت، بنابرای ــا نیس ــدان راهگش ــی چن ــش خصوص بخ
ــه ایــن عرصــه بازگــردد و خــود، نیروگاه‌هــا را اداره  ماننــد گذشــته ب
کنــد! بــه نظــر شــما حضــور بخــش خصوصــی در بخــش تولیــد نیــرو 
ــد  ــه تولی ــود آن در عرص ــه نب ــور دارد ک ــرای کش ــنی را ب ــه محاس چ

ــد؟ ــمار آی ــه ش ــود ب ــک کمب ــور ی ــرای کش ــد ب می‌توان

واقعیــت ایــن اســت کــه در کشــور تصمیم گرفته شــده اســت که بخــش خصوصی 
ــرق حضــور داشــته باشــد. مــا مقــررات خصوصی‌ســازی در  در صنایعــی چــون ب
ــیاری در  ــای بس ــم و بحث‌ه ــار داری ــا در اختی ــک راهنم ــوان ی ــه عن ــور را ب کش
ــردن بخــش  ــال ک ــر فع ــم ب ــرای آن انجــام شــده و تصمی ســطح کلان کشــور ب
ــا درســت اســت،  ــم حتم ــن تصمی ــرم ای ــه نظ ــه اســت. ب ــرار گرفت خصوصــی ق
زیــرا تــا زمانــی کــه بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه فعــال نباشــد رقابتــی هــم 
ــد  ــی در تولی ــت طبیع ــر از حال ــیار بالات ــی بس ــود و هزینه‌های ــد ب در کار نخواه
ــوآوری و به‌کارگیــری فناوری‌هــای نویــن نیــز کــه  ــرق ایجــاد می‌کنــد. نبــود ن ب
ــرد از  ــره‌ می‌گی ــا به ــور از آن‌ه ــازی ام ــرای بهینه‌س ــولا ب بخــش خصوصــی معم

ــد. ــد باش ــتن بخــش خصوصــی می‌توان ــور نداش ــتی‌های حض ــر کاس دیگ
ــن بحــث  ــا ای ممکــن اســت کــه خصوصی‌ســازی درســت هــم انجــام نشــود، ام
دیگــری اســت. مــا وقتــی بــه تجربــه جهانــی نــگاه می‌کنیــم، متوجــه می‌شــویم 
کــه حضــور بخــش خصوصــی در صنعــت نــه تنهــا رشــد ایــن بخــش، بلکــه رشــد 
کل آن صنعــت  را در ســطح کلان موجــب خواهــد شــد. ممکــن اســت در ســطح 
خُــرد ایراداتــی وجــود داشــته باشــد، امــا رونــد و جریــان عمومــی ایــن سیاســت 
رو بــه رشــد اســت. بــه همیــن دلیــل هنگامــی کــه بــه تجربیــات گذشــته سراســر 
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ــرق و ...  ــت ب ــازی، صنع ــم، در خودروس ــت می‌کنی ــه دق ــن زمین ــان در ای جه
ــه  ــده نمی‌شــود و هم ــی دی ــت چندان ــوده اســت، موفقی ــت ب ــه در دســت دول ک
ــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه بایــد بــه گونــه دیگــری عمــل شــود. ایــن یــک  ب
تجربــه تاریخــی اســت، خــود مــا هــم دچــار ایــن عارضــه بوده‌ایــم. مــا هنگامــی 
کــه بــه بخش‌هایــی از اقتصــاد کشــورمان کــه خصوصی‌ســازی بــه شــکل درســت 
آن انجــام شــده توجــه می‌کنیــم، متوجــه می‌شــویم کــه ایــن کار موجــب رشــد 

ــا شــده اســت.  بســیار مناســبی در آن بخش‌ه
ــی  ــای اصل ــد، در ج ــم کن ــود را ک ــات خ ــت مداخ ــی دول ــال وقت ــر ح ــه ه ب
ــرد  ــرار گی ــازار اســت ق ــم ب ــررات و تنظی ــن مق ــارت، تدوی ــان نظ ــه هم خــود ک
ــر خواهــد  ــت بهت ــد، وضعی ــع کن ــه شــکل درســتی توزی ــای خــود را ب و کمک‌ه
شــد. تجــارب جهانــی و تجربــه کشــور خودمــان نشــان می‌دهــد کــه تنهــا بخــش 
خصوصــی اســت کــه می‌توانــد منشــاء تحــولات مثبتــی در حــوزه تولیــد بــرق و 
دیگــر عرصه‌هــای صنعتــی شــود، چــرا کــه بــا ورود بــه بــازار آزاد رقابت‌پذیــری، 
ــد  ــردن فراین ــرژی و بهینه‌ک ــر، کاهــش مصــرف ان ــروی کار ماه ــری از نی بهره‌گی
ــازار اجتناب‌ناپذیــر اســت. بنابرایــن پاســخ شــما  ــرای ادامــه حیــات در ب تولیــد ب
روشــن اســت: دولــت بایــد در جایــگاه خــود قــرار گیــرد و بــه وظایفــی کــه گفتــه 
شــد بپــردازد. در مقابــل بــه بخــش خصوصــی هــم متناســب بــا قوانیــن مرتبــط 
بــا خصوصی‌ســازی اجــازه و موقعیــت داده شــود کــه بیــش از پیــش در صنعــت 

تولیــد بــرق ورود کنــد.

در بحــث تدویــن قوانیــن در ایــن رابطــه بســیار جلوتــر از اجــرای آن‌ها اقدام شــده 
اســت. بــه طــوری کــه طــی ســال‌های فعالیــت همیــن دولــت مســتقر 4 قانــون 
در ایــن زمینــه تصویــب شــده اســت کــه بایــد اجرایــی شــود. تــا زمانــی کــه بــه 
ایــن قوانیــن کــه در آن‌هــا بــه مســائل مختلــف اشــاره شــده اســت را بــه اجــرا در 
نیاوریــم موفقیتــی بــه دســت نخواهیــم آورد و بــرای تحقــق ایــن امــر بایــد از ایــن 
ــازی،  ــد، خصوصی‌س ــور مانن ــن مصــوب کش ــر از قوانی ــرد. اگ ــور ک ــی عب دوگانگ
اقتصــاد مقاومتــی، حمایــت از تولیــد و ... پیــروی نکنیــم عملا فرصت‌های بســیاری 
را از دســت می‌دهیــم. مضــاف بــر ایــن، ســاختار دولــت در حــال حاضــر نیــز بیــش 
از ضــرورت، گســترده و بــزرگ اســت، اگــر قــرار باشــد کــه مجــددا صنایــع بــرق و 
نیروگاه‌هــا هــم بــه آن افــزوده شــود کــه حجــم آن بســیار بیشــتر نیــز خواهد شــد. 
ــی  ــم در خیل ــع ه ــی بخــش توزی ــا حت ــه در سراســر دنی ــن اســت ک ــت ای واقعی
ــان در وزارت  ــاس در آن زم ــن اس ــر ای ــت. ب ــت نیس ــده دول ــه عه ــورها ب از کش
نیــرو تصمیــم گرفتیــم کــه بخــش انتقــال نیــرو بــه ایــن دلیــل کــه یــک بحــث 
کامــ احاکمیتــی اســت در اختیــار دولــت باشــد، امــا تولیــد در حــد 80 درصــد 
ــرای جلوگیــری از انحصــار و ادامــه  ــه بخــش خصوصــی واگــذار شــود و تنهــا ب ب
نظــارت، دولــت در بخشــی از توزیــع نیــز حضــور داشــته باشــد. امــا اینکــه کل کار 
توزیــع بــر عهــده دولــت باشــد کار درســتی نیســت. مجموعــا بــا توجــه بــه آنچــه 
ــات را  ــا مصوب ــه نظــرم اگــر م ــم، ب ــون و مقــرارت وضــع شــده گفت در مــورد قان
رعایــت می‌کردیــم، امــروز وضــع بخــش خصوصــی مــا بســیار بهتــر از ایــن بــود.

آداب صحیح  واگذاری نیروگاه‌ها

ــش  ــرای بخ ــرمایه لازم ب ــم س ــتحضرید حج ــه مس ــور ک ــان ط هم
تولیــد در مــورد احــداث و حتــی ارتقــاء بخــش نیروگاهــی در 
ــا  ــه عم ــت ک ــدی اس ــا ح ــی ت ــزرگ حرارت ــای ب ــورد نیروگاه‌ه م
ــذا  ــد. ل ــه ایــن حــوزه را ندارن ســرمایه‌گذاران شــخصی امــکان ورود ب

ــال  ــوزه فع ــن ح ــا در ای ــا و بنیاده ــا نهاده عموم
ند. شــده‌ا

ــروگاه‌داری  ــد »نی ــی می‌گوین ــال برخ ــن ح ــا ای ب
ــذار  ــی واگ ــا و بنیادهای ــه بخش‌ه ــت ب نمی‌بایس
ــرق  ــت ب ــا صنع ــط ب ــه مرتب ــه تجرب ــد ک می‌ش
نداشــته‌اند، درحالــی کــه خــود وزارت نیــرو 
ــد از  ــر می‌آی ــه نظ ــوزه ب ــن ح ــم در ای ــت ک دس
ــر  ــت.« نظ ــوده اس ــوردار ب ــتری برخ ــص بیش تخص

ــت؟  ــه چیس ــن رابط ــما در ای ش

نیســت  قــرار  دارد؛  روشــنی  مفهــوم  خصوصی‌ســازی 
ــش  ــم و بخ ــت بگیری ــش دول ــا را از بخ ــا نیروگاه‌ه ــه م ک
دیگــری از دولــت واگــذار کنیــم. در دوره‌ای کــه مــن 
ــودم  ــرو ب ــادی وزارت نی ــور اقتص ــزی و ام ــاون برنامه‌ری مع
ــا  ــه م ــود ک ــن ب ــود. مشــکل ای ــن مســاله مطــرح ب ــز ای نی
نیــروگاه را از وزارت نیــرو می‌گرفتیــم و بــه وزارتخانــه 
دیگــری می‌دادیــم و بــه عقیــده بنــده ایــن بدتریــن شــکل 
ــی  ــرا وقت ــد. زی ــاق بیافت ــت اتف ــه می‌توانس ــود ک ــال ب انتق
ــه  ــر  از وزارتخان ــی را بهت ــوان اداره نیروگاه ــرو ت وزارت نی
ــد؟!  ــال رخ ده ــن انتق ــد ای ــ ابای ــرا اص ــری دارد، چ دیگ
روشــن اســت کــه بــرای مثــال میــان وزارت نیــرو و آمــوزش 
و پــرورش کدامیــک می‌توانــد بهتــر نیروگاهــی را اداره 
کنــد! حــال آنکــه خصوصی‌ســازی واقعــی ایــن اســت کــه 
ــوند. ــوزه ش ــک ح ــی وارد ی ــر دولت ــرمایه‌های غی ــا س حتم
ــی  ــر دولت ــای غی ــه مجموعه‌ه ــا ب ــر واگذاری‌ه  بخــش دیگ
بــود. حضــور ایــن نهادهــا ممکــن اســت ظاهــر خوبی داشــته 
باشــد، امــا جلــو فعالیــت بخــش خصوصــی را خواهــد گرفت. 
ــر  ــار بخــش غی ــه خودروســازی کشــور در اختی ــرای نمون ب
دولتــی اســت و می‌بینیــم کــه رقابتــی در آن جریــان نــدارد.
کــدام ســرمایه‌گذار خصوصــی می‌توانــد در برابــر مجموعه‌ای 
غیــر دولتــی کــه ســرمایه‌های بســیار عظیمــی دارد، 
ــه خصوصی‌ســازی  ــرار ب ــر ق ــد؟ اگ ــت کن ایســتادگی و رقاب
ــی  ــه بخــش خصوص ــم ک ــازه دهی ــد اج ــد، بای ــی باش واقع
ضعیــف مــا به‌تدریــج وارد شــود، فعالیــت کنــد تــا خــود را 
توانمنــد ســازد. اصــ اتوانمندســازی بخــش خصوصــی خــود 
ــرا مشــخص اســت کــه ایــن  ــه مشــخص دارد، زی یــک روی
ــا  ــا ی ــا بنیاده ــت ی ــا دول ــد ب ــان اول نمی‌توان بخــش از هم

ــد. ــت کن ــا رقاب مجموعه‌ه

اساســا آیــا از نظــر شــما تخصــص ســرمایه‌گذار در 
ــه  موضــوع ســرمایه‌گذاری الزامــی اســت؟ یعنــی ب
ــی   ــوزه نیروگاه ــرمایه‌گذاردر ح ــال س ــوان مث عن
ــی آن  ــائل فن ــروگاه و مس ــد در اداره نی ــا بای لزوم

ــه‌ای  داشــته باشــد؟ تخصــص و تجرب

بــه نظــر مــن اصلا چنیــن چیزی ضروری نیســت و نیــازی به 
ایــن تخصــص نیســت، هــر چنــد اگــر ایــن تخصــص و تجربه 
را داشــته باشــد بهتــر اســت. بــرای نمونــه یک موسســه مالی 
در آلمــان می‌توانــد در صنعــت بــرق ایــران ســرمایه‌گذاری 
ــی  ــد، ول ــته باش ــرق نداش ــص ب ــم تخص ــ اه ــد و اص کن

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

وقتی دولت مداخلات خود را کم کند، در جای اصلی خود که همان نظارت، 
تدوین مقررات و تنظیم بازار است قرار گیرد و کمک‌های خود را به شکل درستی 

توزیع کند، وضعیت بهتر خواهد شد
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مــا دربــاره ســازوکاری بــرای خصوصی‌ســازی صحبــت 
ــد.  ــد کن ــد بخــش خصوصــی را توانمن ــه بتوان ــم ک می‌کنی
ــرای جلوگیــری از قطعــی  ــرق ب ــا تولیــد ب اگــر هــدف صرف
و خاموشــی اســت، واگــذاری نیروگاه‌هــا بــه بنیادهــا و 
مجموعه‌هــا  توســط  جدیــد  نیروگاه‌هــای  احــداث  یــا 
ــم  ــی ه ــای بزرگ ــد و ظرفیت‌ه ــی باش ــد روش خوب می‌توان
ــد.  ــن کار را دارن ــام ای ــوان انج ــه ت ــتند ک ــور هس در کش
ــوان بخــش  ــش ت ــد افزای ــر قص ــن ام ــار ای ــر در کن ــا اگ ام
ــکل  ــه ش ــث ب ــود دارد، بح ــز وج ــروری نی ــی و به خصوص
ــزان کلان  ــوارد برنامه‌ری ــن م ــود. در ای ــد ب ــری خواه دیگ
در دولــت بایــد تصمیــم بگیرنــد کــه ایــن توانمندســازی را 
ــت  ــی برایشــان اولوی ــه. اگــر چنیــن هدف ــا ن ــد ی می‌خواهن
نــدارد روش موجــود بســیار خــوب اســت؛ بنگاه‌هــای 
ــی در  ــیار خوب ــش بس ــد نق ــی می‌توانن ــر دولت ــزرگ غی ب
تولیــد بــرق ایفــا کننــد، چــون توانمندنــد و از پــول و منابــع 
ــد مشــکل مــا  ــد کــه می‌توان بســیار زیــادی هــم برخوردارن
ــی برطــرف کننــد، امــا اگــر مــا  ــه خوب ــرق ب را در تولیــد ب
ــدی  ــه بخــش خصوصــی توانمن ــس از 3 ده ــم پ می‌خواهی
در کشــور داشــته باشــیم کــه رقابت‌پذیــر و چابــک باشــد و 

ــرد بحــث دیگــری اســت. ــالا بب ــره‌وری را ب به
بــرق  اقتصــاد  بــرای  مدل‌هایــی  انــواع  همــه  این‌هــا 
ــرار  ــر ق ــد نظ ــداف، م ــه اه ــا ب ــد بن ــه می‌توانن ــتند ک هس
ــد:  ــی دارن ــا هــم نمونه‌های ــد و هریــک در سراســر دنی گیرن
ــا مجموعه‌هــای ادامــه داد کــه گــر چــه بخــش  ــوان ب می‌ت
ــی  ــده خیل ــا تولیدکنن ــوند ام ــوب نمی‌ش ــی محس خصوص
ــتند. همچنیــن می‌توانیــم همیــن کار را بــا  ــی هس خوب
ــد  ــا توانمن ــم ت ــام دهی ــی انج ــش خصوص ــر بخ ــه ب تکی
ــش  ــن دو در بخ ــک از ای ــا هیچ‌ی ــوان ب ــا می‌ت ــود و ی ش
تولیــد بــرق  و کار را در اختیــار و انحصــار دولــت بگذاریــم. 
اینجــا مــا بایــد از میــان ایــن 3 الگــو انتخــاب کنیــم. اگــر 
ــم  ــود، ه ــت ش ــی تقوی ــش خصوص ــم بخ ــم می‌خواهی ه
ــد  ــم بای ــالا ببری ــره‌وری را ب ــم به ــیم و ه ــر باش رقابت‌پذی
جایــگاه دولــت را در ایــن حــوزه تغییــر دهیــم. اگــر فضــای 
ــش  ــه بخ ــم ک ــد بپذیری ــم بای ــل می‌خواهی ــی کام رقابت
خصوصــی نمی‌توانــد بــا یــک هولدینــگ بــزرگ غیــر 
ــار  ــی در اختی ــرمایه‌های عظیم ــه س ــی ک ــا دولت ــی ی دولت
دارد وارد رقابــت شــود. پــس بایــد نخســت الگــوی حرکــت 
ــررات  ــط و مق ــاس ضواب ــر اس ــم و ب ــاب کنی ــود را انتخ خ

ــم. ــش بروی ــو پی ــاص آن الگ خ
  

ــه  ــی ک ــرایط کنون ــداوم ش ــد ت ــر می‌کنی ــا فک آی
ــرمایه‌گذاری در  ــذب س ــرای ج ــو‌ق‌‌های لازم ب مش
ــترش  ــه گس ــا ب ــدارد نهایت ــود ن ــد وج ــش تولی بخ

ــد؟ ــد انجامی ــی‌ها خواه خاموش

مــن چنیــن تصــوری نــدارم. سیســتم صنعــت برق در کشــور 
ــری  ــن انعطاف‌پذی ــه ای ــر اســت، البت ــا بســیار انعطاف‌پذی م
ــد  ــع فشــار می‌توان ــم خــوب نیســت چــون تجم ــی ه خیل
آســیب‌زا باشــد. بــه نظــرم تــوان تولیــد مــا خوشــبختانه بــه 
گونــه‌ای اســت کــه هنــوز ســر پــا اســت و خواهــد بــود، امــا 

متاســفانه روی بهــره‌وری و توســعه بخــش خصوصــی و به‌کارگیــری فن‌آوری‌هــای 
نــو اثــر منفــی خواهــد داشــت. در کل در بخــش بــرق فکــر می‌کنــم صنایــع مــا 

آن قــدر قــوی هســتند کــه بتواننــد بــا ایــن مشــکلات مقابلــه کننــد.‌
از ســویی  در شــرایط کنونــی کشــور وضعیــت چنــدان خوبــی از نظــر بودجــه و 
اعتبــارات و تامیــن هزینه‌هــا وجــود نــدارد. ایــن محدودیت‌هــا از ســوی اســتکبار 
ــرای مــا ایجــاد شــده اســت. وضعیــت امــروز کشــور مــا »دوران گــذار  جهانــی ب
ــه  ــد ب ــد بای ــی می‌کنن ــور زندگ ــه در کش ــانی ک ــه کس ــت«. هم ــت اس و مقاوم
ــرای فلــج کــردن مــا اعمــال شــده و  ایــن فکــر کننــد کــه ایــن محدودیت‌هــا ب
مــا همــه وظیفــه داریــم کــه ازپــا درنیاییــم. صنعــت بــرق هــم از همیــن قاعــده 

ــد. ــروی می‌کن پی
اگــر مــا ایــن وضعیــت و ضرورت‌هــای آن را خــوب درک کنیــم و تلاش‌هایمــان را 
ادامــه دهیــم، می‌توانیــم از ایــن دوران گــذار ســربلند بیــرون بیاییــم. به ایــن معنی 
کــه صنعــت بــرق فلــج نشــود یــا صنعــت و ... زمین‌گیــر نشــود. ایــن دوره‌هــای 
تاریخــی کــه در سرنوشــت هــر ملتــی ایجــاد می‌شــود دو ســویه اســت، اگــر مــا 
بتوانیــم از ایــن دوران ســخت عبــور کنیــم، ظرفیت‌هــای مــا گســترش می‌یابــد.
تحریم‌هــا البتــه می‌توانــد موجــب ‌شــود کــه صنایــع کشــور رشــد پیــدا کننــد و 
ــون در ســاخت نیروگاه‌هــای  ــا هم‌اکن ــوده اســت. م ــز همین‌طــور ب ــون نی ــا کن ت
گازی جــزء 10 یــا 15 کشــور نخســت دنیــا هســتیم. حــال آنکــه کشــوری چــون 
اندونــزی بــا جمعیتــی ســه برابــری نســبت بــه ایــران در ایــن جایــگاه قــرار نــدارد. 
ــا 95  ــاب م ــای آب و فاض ــی و تصفیه‌خانه‌ه ــای برق‌آب ــازی، نیروگاه‌ه درسدس
درصــد خودکفایــی داریــم. لــذا ایــن تحریم‌هــا و دوران ســخت می‌توانــد مثبــت 
ــد  ــم می‌توان ــن دوران را طــی کنی ــم ای ــر نتوانی ــه اگ هــم باشــد. همــان طــور ک

پیامدهــای منفــی هــم  داشــته باشــد و کشــور را بــه ورطــه خاموشــی بکشــد.
در هــر صــورت در ایــن شــرایط صنعــت بــرق بایــد توانایــی، اســتقامت و پایــداری 
ــن  ــر ای ــا اگ ــد. طبع ــور کن ــن مراحــل عب ــم از ای ــا بتوانی ــد ت خــود را نشــان ده
تحریم‌هــای نبــود اکنــون در کشــور میلیاردهــا دلار ســرمایه خارجــی و داخلــی 
فعــال داشــتیم، بســتری بــرای اشــتغال پرشــمار ایجــاد شــده بــود و بخــش بزرگی 
از بــرق کشــورهای همســایه را نیــز تامیــن می‌کردیــم. بــرای حرکــت صنایــع نیــاز 
بــه بــرق داریــم و اگــر امــروز بخواهیم یــک حرکــت واقعــی در صنعت ایجــاد کنیم 
نیــاز بــه 20هــزار مــگاوات افزایــش ظرفیــت تولیــد داریــم. ایــن زمینــه و ظرفیــت 
ــم.  ــرون بیایی ــربلند بی ــش س ــن چال ــد از ای ــا بای ــود دارد و م لازم در کشــور وج
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لزوم سرمایه‌گذاریِ معطوف به افزایش راندمان
گفت‌وگو با غلامحسین حسن‌تاش، عضو انجمن اقتصاد انرژی ایران

ــخصا در  ــرژی و مش ــش ان ــرمایه‌گذاری در بخ ــذب س ــوع ج ــت موض ــد اهمی ــر چن ه
حــوزه تولیــد بــرق بــر کســی پوشــیده نیســت، امــا شــیوه و و تعییــن نقطــه اثــر ایــن 
ــک  ــرات ی ــه نظ ــاس نقط ــن اس ــر ای ــز. ب ــت چالش‌برانگی ــری اس ــرمایه‌گذاری ام س
اقتصــاددان خبــره در حــوزه انــرژی را در ایــن رابطــه جویــا شــدیم کــه پاســخ‌های وی 

ــد:  ــرو و ســرمایه« در ادامــه خواهیــد خوان ــه »نی را ب

اساســا مهمتریــن عوامــل جــذب ســرمایه‌گذاری در حوزه‌هــای 
مختلــف انــرژی چیســت و بخــش تولیــد بــرق در حــال حاضــر از ایــن 

ــت؟ ــی را دارا اس ــه جایگاه ــر چ نظ

ــم  ــن مســاله مهــم اشــاره کن ــه ای ــم ب ــز بســیار ضــروری می‌دان قبــل از هــر چی
کــه در ایــران ســرمایه‌گذاری بــر روی ارتقــای بهــره‌وری انــرژی و از جملــه بــرق 
بســیار مهم‌تــر و واجب‌تــر از ســرمایه‌گذاری بــر روی تولیــد انــرژی جدیــد 
اســت. چراکــه از ســویی در ایــران متاســفانه بهــره‌وری انــرژی بســیار پاییــن اســت 
ــرژی بســیار نامطلــوب اســت و از ســوی دیگــر ثابــت شــده  و شــاخص شــدت ان
ــره‌وری  ــای به ــق ارتق ــرژی از طری ــد ان ــک واح ــردن ی ــه آزادک ــه هزین ــت ک اس
کمتــر از هزینــه تولیــد یــک واحــد انــرژی جدیــد اســت. ضمــن اینکــه ارتقــای 
ــه  ــار مثبــت زیســت‌محیطی هــم دارد کــه اگــر آن را هــم ب ــرژی آث بهــره‌وری ان

ــود.  ــر می‌‌ش ــی اقتصادی‌ت ــرژی خیل ــره‌وری ان ــم به ــبه در آوری محاس
ــط  ــرو متوس ــط وزارت نی ــده توس ــار ارائه‌ش ــق آم ــد طب ــه می‌دانی ــور ک همان‌ط
ــت در  ــد اس ــر 35 درص ــور حداکث ــای کش ــرژی در نیروگاه‌ه ــل ان ــان تبدی راندم
ــدود  ــه ح ــان ب ــی را در جه ــیکل ترکیب ــان س ــر راندم ــه در حال‌حاض ــی ک صورت
54 در صــد رســانده‌اند و در سیســتم‌های CHP کــه بازیافــت حــرارات هــم 
ــط  ــن متوس ــتند. بنابرای ــد هس ــالای 70 درص ــان ب ــال راندم ــه دنب ــود ب می‌‌ش
ــی  ــه عبارت ــرای نیروگاه‌هــای دولتــی ب ــران، خصوصــا ب راندمــان نیروگاهــی در ای
ــن  ــاح ای ــا اص ــوزه، ب ــن ح ــرمایه‌گذاری در ای ــت س ــت و اولوی ــز اس فاجعه‌آمی

ــت اســت.  وضعی

مهمتریــن عامــل جــذب ســرمایه در هــر صنعتی ســودآوری 
ســرمایه‌گذاری و کاهــش ریســک‌های آن اســت. متاســفانه 
ــای  ــی کشــور ســود در فعالیت‌‌ه در شــرایط اقتصــادی فعل
رانت‌جویانــه اســت و تولیدکننــدگان کالا و خدمــات واقعی و 
مفیــد بــا بیشــترین ریســک‌ها و بیشــترین مشــکلات مواجــه 
ــرق هــم از ایــن مســاله مســتثنی  هســتند بخــش تولیــد ب
ــرمایه‌گذاری  ــم س ــه حج ــه هرچ ــن ک ــن ای ــت ضم نیس

ــر باشــد ریســک و خطــرات هــم بیشــتر می‌‌شــود.  بالات

ــرژی در  ــوزه ان ــرمایه‌گذاری ح ــر س ــال حاض در ح
ــرو  ــدی روب ــع ج ــا و موان ــه چالش‌ه ــا چ ــران ب ای
ــما  ــر ش ــائل از نظ ــن مس ــک از ای ــدام ی ــت؟ ک اس
بــرق  تولیــد  بــرای ســرمایه‌گذاری در حــوزه 
بیشــتر اثرگــذار بــوده و از دیــدگاه حضرتعالــی ایــن 
ــی  ــع و چالش‌های ــه موان ــا چ ــا ب ــت اختصاص صنع
ــت؟ ــه اس ــرمایه مواج ــت س ــن بازگش ــرای تضمی ب

مناســب  ایــران  در  ســرمایه‌گذاری  کســب‌وکار  فضــای 
از  اســتفاده  بــدون  بــزرگ  نیســت. ســرمایه‌گذاری‌های 
اعتبــارات بانکــی ممکــن نیســت و در حــال حاضــر بانک‌هــا 
تــوان تامیــن مالــی پروژه‌هــای بــزرگ تولیــدی و نیروگاهــی 
ــدگان  ــع تولیدکنن ــه نف ــم ب ــی ه ــام مالیات ــد. نظ را ندارن

نیســت. 
در صنعــت بــرق تــا جایــی کــه مــن اطــاع دارم نیروگاه‌های 
خصوصــی بــا ریســک دریافــت وجــوه بــرق تولیــدی خــود 
روبــرو هســتند. شــبکه ملــی در اختیــار دولت اســت و دولت 
بــه تعهــدات خــود بــرای بازپرداخــت وجــوه بــرق دریافتــی 
طبیعتــا  نمی‌کنــد.  عمــل  خصوصــی  نیروگاه‌هــای  از 
نیروگاه‌هــای دولتــی اهرم‌هــای فشــار قوی‌تــری بــرای 
ــرق در قراردادهــای  ــرخ ب ــد. ن ــات خــود دارن وصــول مطالب
ــد  ــی منعق ــای خصوص ــا نیروگاه‌ه ــه ب ــرژی ک ــل ان تبدی
ریســک  پوشــش‌دهنده  و  عادلانــه  چنــدان  می‌شــود، 

ســرمایه‌گذاران نیســت.
ــر  ــی موث ــرایط فعل ــم در ش ــا ه ــه تحریم‌ه ــد البت ... و ص
ــیار  ــی بس ــی نیروگاه ــزات واردات ــن تجهی ــتند و تامی هس

ــت. ــوار اس دش

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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ــرای عبــور  ــی چــه راهکارهایــی ب از نظــر حضرتعال
ــرمایه‌گذاری  ــدد س ــی مج ــع و رونق‌یاب ــن موان از ای
ــاد  ــی اقتص ــرایط فعل ــرق در ش ــد ب ــوزه تولی در ح

ــود دارد؟ ــور وج کلان کش

و  تولیــدی  ســرمایه‌گذاری  خصوصــا  ســرمایه‌گذاری، 
به‌ویــژه ســرمایه‌گذاری‌هایی کــه دوران ســاخت آن‌هــا 
ــز دوران  ــا و نی ــرمایه آن‌ه ــواب س ــی دوران خ ــه عبارت و ب
بازگشــت ســرمایه آن‌هــا طولانــی اســت بیــش از هــر 
ــودن  ــی ب ــل پیش‌بین ــات اقتصــادی و قاب ــد ثب ــز نیازمن چی
ــت ارز و  ــه در قیم ــی چ ــوک قیمت ــر ش ــت. ه ــا اس رونده
چــه در قیمــت ســوخت و فــولاد و ... می‌‌توانــد مــدل مالــی 
ــت  ــر دول ــن اگ ــزد بنابرای ــک ســرمایه‌گذاری را به‌هــم بری ی
می‌‌خواهــد کــه در حــوزه تولیــد بــرق ســرمایه‌گذاری 
صــورت گیــرد بایــد ایــن ثبــات را ایجــاد کنــد و اگــر هــم 
ــا  ــر به‌هم‌ریختگی‌ه ــران اث ــه جب ــبت ب ــد نس ــد بای نمی‌توان
ــادی  ــی اقتص ــات فن ــی مطالع ــام اساس ــوک‌ها در اق و ش
پروژه‌هــا و مــدل مالــی پروژه‌هــا تضمین‌هــای قطعــی 
ــه  ــادر ب ــرمایه‌گذار ق ــوب، س ــرایط آش ــه در ش ــد وگرن بده
تصمیم‌گیــری نهایــی نخواهــد بــود. همچنیــن قراردادهــای 
ــند و  ــوردار باش ــی برخ ــن کاف ــد از تضمی ــرق بای ــد ب خری

سیســتم بانکــی بایــد بــرای تامیــن مالــی پروژه‌هــا تجهیــز شــود. اینهــا حداقــل 
پیش‌نیاز‌هــای اولیــه در ایــن زمینــه هســتند. 

ــد  ــی بای ــور مشــخصا چــه نیروهای ــذاری راهکارهــای مذک ــرای اثرگ ب
اقــدام کننــد و از هریــک از نهادهــای قانون‌گــذار، مجــری و یــا بخــش 

خصوصــی انتظــار چــه اقداماتــی مــی‌رود؟

بــه نظــر مــن واقعیــت ایــن اســت کــه مــا در کشــور قانــون کــم نداریــم مشــکل 
مــا عمــل و تعهــد بــه قانــون اســت و ایــن مســتلزم برخــورد قــوی دســتگاه‌های 
ــخیص  ــوه در تش ــن ق ــت ای ــز و تقوی ــه و تجهی ــوه قضایی ــامت ق ــی، س نظارت
ــه  ــت. البت ــس اس ــی مجل ــی و نظارت ــوان کنترل ــت ت ــز تقوی ــی و نی ــائل فن مس
بخــش خصوصــی کــه طبیعتــا به‌دنبــال حداکثرکــردن ســود خــود اســت نبایــد 
در ایــن راســتا منافــع ملــی را نادیــده بگیــرد و بایــد بــه مســئولیت‌های ملــی و 
اجتماعــی خــود توجــه داشــته باشــد. ارتقــای بهــره‌وری و راندمــان انــرژی خصوصا 
بــا توجــه بــه آثــار مثبــت زیســت‌محیطی آن یــک مســئولیت ملــی و اجتماعــی 

اســت.

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی

مهمترین عامل جذب سرمایه در هر صنعتی سودآوری سرمایه‌گذاری و کاهش 
ریسک‌های آن است. متاسفانه در شرایط اقتصادی فعلی کشور سود در 

فعالیت‌‌های رانت‌جویانه است و تولیدکنندگان کالا و خدمات واقعی و مفید با 
بیشترین ریسک‌ها و بیشترین مشکلات مواجه هستند 
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 گفت‌وگو  با  نادر صفرزاده، مدیرعامل سابق شرکت نیرو آتیه صبا

ســرمایه و تخصــص همــواره دو بــازوی مهــم بــرای فعالیــت صنایــع بزرگــی چــون تولیــد برق 
ــاس  ــزرگ مقی ــس از واگــذاری بخــش عمــده‌ای از نیروگاه‌هــای ب ــد. در ســال‌های پ بوده‌ان
ــم.  ــاهد بوده‌ای ــه وضــوح ش ــم را ب ــن دو مه ــه بخــش خصوصــی، هم‌نشــینی ای ــی ب حرارت
ــرق از نیــروی متخصــص ایرانــی و حتــی  به‌طوری‌کــه اســتفاده شــرکت‌های تولیدکننــده ب
ــان‌ترین  ــی از درخش ــوان یک ــان را می‌ت ــدی‌ آن ــت توانمن ــای تقوی ــم‌آوردن زمینه‌ه فراه
بخش‌هــای کارنامــه ایــن شــرکت‌ها دانســت. بــا ایــن حــال ســرمایه‌گذاری جدیــد در ایــن 
ــرو اســت و ســرمایه‌گذاری‌های قبلــی  ــع جــدی روب ــا موان حــوزه پیــرو برخــی مشــکلات ب
نیــز در وضعیتــی بحرانــی قــرار دارنــد؛ بحرانــی کــه در ایــن روزهــا، شــیوع ویــروس کرونــا 
ــل  ــرزاده، مدیرعام ــادر صف ــوب از ن ــوی مکت ــن گفت‌وگ ــد. در ای ــن می‌زن ــه آن دام ــز ب نی
ــوزه  ــرمایه‌گذاری ح ــورد س ــرات وی را در م ــه نظ ــا، نقط ــه صب ــرو آتی ــرکت نی ــابق ش س

نیروگاهــی خواهیــد خوانــد:

شــرکت محتــرم نیــرو آتیــه صبــا چــه پروژه‌هــای 
احــداث یــا توســعه نیروگاهی در دســت اجــرا دارد و 
آیــا طــی یک ســال گذشــته پــروژه جدیــدی در این 
حــوزه توســط ایــن شــرکت تعریــف شــده اســت؟

در وضعیــت فعلــی طــرح توســعه نیــروگاه تبریــز بــا احــداث 
ــروگاه 800  ــار نی ــد در کن ــی جدی ــروگاه 1000 مگاوات نی
ــاء‌لله در  ــت و ان‌ش ــی اس ــت بررس ــی در دس ــی فعل مگاوات
نظــر داریــم بــا شناســایی منابــع تامیــن مالــی و همــکاری 

ــم. ــن راســتا گام برداری ــی در ای ــدوق توســعه مل صن

از نظــر شــما در ســال‌های اخیــر چــه چالش‌‌هایــی 
ــرمایه‌‌گذاری در  ــد س ــر رون ــزان ب ــه می ــه چ و ب

ــد؟ ــر بوده‌‌ان ــرق موث ــد ب ــش تولی بخ
بــا توجــه بــه ثابت‌مانــدن قیمــت خریــد بــرق از نیروگاه‌هــا 
در ســال‌های گذشــته، در وضعیــت فعلــی نیروگاه‌هــا از 
نظــر ســودآوری و داشــتن نقدینگــی در وضعیــت مناســبی 
ــای  ــال ه ــی از س ــن وضعیت ــتمرار چنی ــد. اس ــرار ندارن ق
باعــث شــده اســت، ســرمایه‌گذاران  گذشــته تاکنــون 
ــته  ــت نداش ــش از صنع ــن بخ ــه ای ــرای ورود ب ــی ب تمایل
ــرق تنهــا راه برون‌رفــت از  ــد ب باشــند. اصــاح قیمــت خری
وضعیــت فعلــی اســت. عــاوه بــر این بــا توجــه بــه مطالبات 
زیــاد نیروگاه‌هــا از وزارت نیــرو از محــل فــروش بــرق، بایــد 

ــری ‌کــرد. ــدام موث ــات اق ــن مطالب ــرای پرداخــت ای ب
 

از دیــدگاه حضرتعالــی ورود ســرمایه‌‌گذاری خارجــی 
بــه حــوزه احــداث و توســعه نیروگاه‌‌هــای کشــور در 
شــرایط کنونــی از چــه طریــق امکان‌پذیــر اســت و 
ــازی‌‌هایی  ــه بسترس ــد چ ــر نیازمن ــن ام ــق ای تحق

اســت؟

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی
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ــور،  ــی در کش ــاص کنون ــرایط خ ــود ش ــه وج ــه ب ــا توج ب
ــابه  ــت مش ــن صنع ــی در ای ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س ج
ــت  ــن صنع ــرد. ای ــر، به‌ســختی صــورت می‌گی ــع دیگ صنای
ــورد  ــرمایه م ــزان س ــوده و می ــور ب ــاخت‌های کش از زیر‌س
ــور  ــا کش ــا ت ــت. طبیعت ــارد دلار اس ــاس میلی ــاز در مقی نی
بــه ثبــات نســبی نرســد، جــذب ســرمایه خارجــی در ایــن 
ــی،  ــام کار ســاده‌ای نیســت. در وضعیــت فعل ــاس و ارق مقی
ــا  ــور ب ــک کش ــت دیپلماتی ــتفاده از ظرفی ــا اس ــوان ب می‌ت
شــرکای خارجــی، اعــم از کشــورهای همســایه و قدرت‌هــای 
اقتصــادی بــزرگ نظیــر روســیه و چیــن، نســبت بــه جــذب 

ــدام ‌کــرد.  ســرمایه و تســهیلات بانکــی، اق

ــرمایه‌‌گذاری  ــی در س ــرایط فعل ــما ش ــر ش از نظ
حــوزه نیروگاهــی چــه پیامدهایــی را بــرای صنعــت 

ــت؟ ــد داش ــی خواه ــور در پ ــرق کش ب

ــه کــه مســتحضر هســتید در ســال‌های اخیــر در  همان‌گون
ایــام پیــک بــار تابســتان کلیــه نیروگاه‌هــا بــا تمــام ظرفیــت 
بــه  نیــاز  می‌تواننــد  به‌ســختی  و  به‌مدارآمــده  عملــی 
مصــرف بــرق را در پیــک بــار تامیــن کننــد. حــدود 25000 
مــگاوات بــار سرمایشــی کولرهــا باعــث می‌شــود، در تامیــن 
بــار در ماه‌هــای تابســتان فشــار بیــش از حــد بــه نیروگاه‌هــا 
ــرق  بیایــد و در برخــی از ســال‌ها حتــی مدیریــت شــبکه ب
ــاری  ــع خاموشــی‌های گســترده اجب ــه توزی ــدام ب کشــور اق
در ســطح کشــور، بیــن 30 میلیــون مشــترک بــرق می‌کنــد.
 تــداوم وضعیــت فعلــی در حــوزه ســرمایه‌گذاری در توســعه 
ــش 5 درصــدی  ــن افزای ــا درنظرگرفت ــی ب ــت نیروگاه صنع
ــه  ــر ب ــور، منج ــطح کش ــال در س ــر س ــرق در ه ــرف ب مص
ــترده در  ــی‌های گس ــهمیه‌بندی خاموش ــران و س ــروز بح ب
ایــام تابســتان در ســطح کشــور خواهــد شــد. علاوه‌برایــن، 
در شــرایطی کــه کشــور از نظــر سیاســی بــه ثبــات نســبی 
برســد، همزمــان بــا رفــع تحریم‌هــا و شــروع رشــد ناگهانــی 
صنعــت، بــا کمبــود شــدید بــرق مواجــه خواهیــم شــد. لــذا 
بــرای پیشــگیری از بحران‌هــای پیــش رو در صنعــت بــرق، 
بایــد در خصــوص جذب ســرمایه تدابیــر موثری اتخاذ ‌شــود.

راهــکار پیشــنهادی مجموعــه تحــت مدیریت شــما 

ــع پیــش‌‌روی ســرمایه‌‌گذاری در  ــرون رفــت از چالش‌‌هــا و موان ــرای ب ب
ــاره چــه اقداماتــی از ســوی  ــرق چیســت و در ایــن ب بخــش تولیــد ب

ــی‌‌رود. ــار م ــط انتظ ــتگاه‌‌های ذی‌‌رب دس

در شــرایط خــاص فعلــی تکیــه بــر توانمندی‌هــای داخلــی و توان‌افزایــی ظرفیــت 
ــه  ــرا ک ــت. چ ــدت اس ــکار کوتاه‌م ــن راه ــا بهتری ــی در نیروگاه‌ه ــده فعل نصب‌ش
ــا  ــد را ب تحریم‌هــا واردات قطعــات مــورد نیــاز جهــت احــداث نیروگاه‌هــای جدی
مشــکل مواجــه کــرده اســت. هــر چنــد بــا وجــود شــرکت‌های قدرتمنــد در حــوزه 
احــداث نیروگاه‌هــا در داخــل کشــور نظیــر مپنــا، فــراب و ... اکثــر قطعــات مــورد 
نیــاز بومی‌ســازی شــده‌اند، ولــی بــه دلیــل گســترده‌بودن ایــن صنعــت همچنــان 
ــی از خــارج از کشــور هســتیم.  ــات نیروگاه ــردن بخشــی از قطع ــد واردک نیازمن
ــه افزایــش راندمــان و بازتوانــی نیروگاه‌هــای فعلــی همــت گماشــت.  ــذا بایــد ب ل

همان‌طــور کــه مســتحضرید بخــش عمــده‌‌ای از واگــذاری نیروگاه‌‌هــا بــه 
نهادهایــی صــورت گرفتــه اســت کــه طــی ایــن ســال‌‌ها نســبت بــه اداره، 
توســعه و یــا احــداث نیروگاه‌‌هــا اقــدام کرده‌‌انــد. بــا ایــن حــال همــواره 
انتقاداتــی بــه واگــذاری نیروگاه‌‌هــا بابــت رد‌‌ دیــون و ... از ســوی مراجــع و 
افــراد مختلــف صــورت گرفتــه اســت؛ نظــر شــما در ایــن ربطه چیســت؟

ــن بخــش از صنعــت  در هــر صــورت، آنچــه اهمیــت دارد، وجــود ســرمایه در ای
اســت. نقــش حضــور ســرمایه در ایــن بخــش، مهمتــر از منبــع آن ســرمایه اســت. 
چــه فرقــی می‌کنــد ســرمایه از طــرف بنیادهــا بــه ایــن بخــش از صنعــت جــاری 
ــا  ــا ب ــق شــده باشــد؟ آی ــت تزری ــن صنع ــه ای ــا ب ــایر بخــش ه ــا از س شــده و ی
ــعه  ــه توس ــدام ب ــوان اق ــرمایه می‌ت ــتن س ــی و نداش ــص نیروگاه ــتن تخص داش
زیرســاخت‌ها در ایــن صنعــت ‌کــرد؟ در کلیــه کشــورهای خارجــی نیــز صنایــع 
ــرکت‌های  ــد ش ــا خری ــتند، ب ــرمایه هس ــازاد س ــه دارای م ــه و..... ک ــک، بیم بان
ــد. ــت می‌کنن ــان فعالی ــت همزم ــن صنع ــگ، در چندی ــورت هلدین ــر، به‌ص دیگ
ــرق ایفــا می‌کنــد، خــودِ  ــذا آنچــه نقــش اصلــی را در تقویــت بخــش تولیــد ب  ل
ســرمایه اســت، نــه صرفــا داشــتن تخصــص. هــر چنــد داشــتن تخصــص نیــز نقش 
ــردار توانمنــد  ــگاه خــود ایفــا می‌کنــد. وجــود شــرکت‌های بهره‌ب خــود را در جای
در ایــن بخــش اعــم از دولتــی و خصوصــی، امــکان بهره‌منــدی از ایــن ظرفیــت را 
بــرای صاحبــان ســرمایه، مهیــا کــرده اســت. ایجــاد تشــکیک در ســرمایه‌گذاران 
ــبی  ــر مناس ــرمایه‌گذاری ام ــای س ــا و صندوق‌ه ــص بنیاده ــرژی بالاخ ــوزه ان ح
نیســت. وزارت نیــرو، مجلــس و دولــت محتــرم می‌بایســت تســهیلات خاصــی را 
ــا اصــاح قیمــت خریــد بــرق و انــرژی و  بــرای ســرمایه‌گذاران فراهــم ‌کــرده و ب
ــر،  ــای پایین‌ت ــه نرخ‌ه ــا ب ــه نیروگاه‌ه ــی ب ــوخت تحویل ــت گاز و س ــش قیم کاه

ســرمایه‌گذاران در ایــن حــوزه را بــه توســعه بیشــتر تشــویق کننــد. 

پرونده اول: سرنوشت سرمایه‌گذاری در حوزه نیروگاهی



32

نیرو و سرمایه / نشریه سندیکای شرکت های تولید کننده برق/ زمستان1398/ بهار 1399- شماره 29 و 30

پرونده دوم: 

فرصت همکاری دو »صنعت«
 )استخراج رمزارزها و تولید برق(

 هرچنـــد اســـتخراج ارز دیجیتـــال پـــس از صـــدور مصوبـــه‌ای بحـــث برانگیـــز از ســـوی هیـــات‌ وزیـــران در مـــرداد مـــاه ســـال 
ـــی  ـــتاد هماهنگ ـــتور کار س ـــن در دس ـــا قرارگرفت ـــوع ب ـــن موض ـــد ای ـــر می‌آی ـــه نظ ـــا ب ـــود، ام ـــرو ب ـــول روب ـــا اف ـــا ب ـــته ماه‌ه گذش
ـــش روی  ـــای پی ـــع چالش‌ه ـــه و رف ـــن مصوب ـــی در ای ـــه بازبین ـــد ب ـــاری، امی ـــال ج ـــاه س ـــت م ـــط اردیبهش ـــت در اواس ـــادی دول اقتص

ـــد.  ـــرده باش ـــا ک ـــگ را احی ـــت ماینین صنع
بنابـــه مصوبـــه یکصدو‌ســـی‌و‌هفتمین جلســـه ایـــن ســـتاد وزارت‌خانه‌هـــای نیـــرو، ارتباطـــات و فنـــاوری اطلاعـــات و همچنیـــن 
بانـــک مرکـــزی موظـــف شـــده‌اند پی‌گیـــری و برنامه‌ریزی‌هـــای لازم را در خصـــوص اســـتخراج ارز دیجیتـــال انجـــام دهنـــد.

اهمیـــت ایـــن موضـــوع امـــا بـــرای تولیدکننـــدگان بـــرق از آن رو اســـت کـــه در صـــورت رفـــع موانـــع، امـــکان بهره‌منـــدی از 
مصرف‌کننـــده‌ای اصطلاحـــا »خـــوب« بـــرای آنـــان فراهـــم می‌شـــود و ایـــن فرصـــت بـــرای نیروگاه‌هـــای غیـــر دولتـــی کـــه 
ـــف  ـــاعات مختل ـــال در س ـــف س ـــام مختل ـــول و ای ـــار در فص ـــی ب ـــواری منحن ـــون ناهم ـــکلاتی چ ـــی و مش ـــود نقدینگ ـــا کمب ـــدیدا ب ش

روز مواجه‌انـــد، مغتنـــم خواهـــد بـــود.
از ایـــن رو در پرونـــده‌ای کوتـــاه بـــه بررســـی محتـــوای مصوبـــه بحث‌برانگیـــز مذکـــور و همچنیـــن از منظـــر کارشناســـان بـــه 
کاربردهـــای متعـــدد و شـــایان توجـــه فنـــاوری بلاکچیـــن بـــرای بخـــش انـــرژی و خصوصـــا صنعـــت نویـــن بـــرق پرداخته‌ایـــم:  
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فعالیت ماینرها در چنبره مصوبه‌ای
با ایرادات قانونی متعدد*

گفت‌وگو با محمدرضا شرفی، رییس کارگروه استخراج رمزارز انجمن بلاکچین ایران

ــه صــدور  ــا توجــه ب ــه یــک ســال گذشــته صنعــت ماینینــگ رمــزارز ب طــی قریــب ب
ــه  ــرو آن دســتورالعمل‌های وزارتخانه‌هــای مرتبــط از جمل ــران و پی ــه هیــات وزی مصوب
ــا شــرایط ویــژه‌ای مواجــه شــده اســت کــه از  وزارت نیــرو طــی یــک ســال گذشــته ب
ــدل  ــی ب ــر و قانون ــت اقتصــادی معتب ــک فعالی ــه ی ــت را ب ــن صنع ســویی مشــخصا ای

ــد.   ــاب می‌کن ــرای آن ایج ــی را ب ــر محدودیت‌های ــوی دیگ ــرده و از س ک
در ایــن بــاره بــا محمدرضــا شــرفی رییــس کارگــروه اســتخراج رمــزارز انجمــن بلاکچین 
ــا از منظــر یــک  ــه گفت‌وگــو نشســته‌ایم ت ــوک( ب ــره بل ــاوران زنجی ــران )انجمــن فن ای
ــردازد. در  ــور بپ ــه مذک ــا و راســتی‌های مصوب ــه کژی‌ه ــزارز ب کارشــناس اســتخراج رم

ادامــه مشــروح ایــن مصاحبــه را خواهیــد خوانــد:

ــاری از  ــدا آم ــت در ابت ــن اس ــر ممک اگ
مصــرف بــرق اســتخراج رمــزارز در کشــور 
ــرف را  ــدی از کل مص ــه درص ــه چ و اینک
بــه خــود اختصــاص داده اســت بفرماییــد. 
ــاظ آورده  ــه لح ــخصا ب ــت مش ــن صنع ای
در  می‌توانــد  میــزان  چــه  اقتصــادی 

ــود؟ ــع ش ــر واق ــور موث ــاد کش اقتص
کل مصــرف بــرق بــرای اســتخراج رمــزارز در 
کشــور بــا فــرض آنکــه بتــوان 10 درصــد ماینینگ 
را در ایــران جــذب کــرد چیــزی در حــدود یــک 
ــت.  ــور اس ــرق کش ــد ب ــت تولی ــد کل ظرفی درص
جالــب اســت بدانیــم کــه بــرق مــورد نیــاز بــرای 
ــدی  ــن تولی ــت کوی ــد کل بی ــتخراج 75 درص اس

ــگاوات اســت. حــدود 8500 م
ــه  ــر اســت کــه ب ــرای آگاهــی عمومــی بهت ــا ب ام
یــک رشــته جزییــات بیشــتر در ایــن زمینــه نیــز 

اشــاره کنیــم:
کل تــوان پردازشــی شــبکه اســتخراج بیت‌کویــن 
امــروز )در تاریــخ 18 دی مــاه ســال جــاری( 
ــه  ــر ثانی ــش ب ــون تراه ــه 121 میلی ــک ب نزدی
بــوده کــه میانگیــن تــوان پــردازش دســتگاه‌های 
تولیــد شــده طــی ســال‌های 2017 و 2018 
ــن  ــه و میانگی ــر ثانی ــش ب ــا 20.25 تراه ــر ب براب
ــش  ــر تراه ــردازش ه ــت پ ــرژی جه ــرف ان مص
تولیــدی همــان ســال‌ها  بــرای دســتگاه‌های 
ــن  ــا ای ــت. ب ــاعت اس ــر س ــا 105 وات ب ــر ب براب

ــردازش دســتگاه‌های تولیــدی  ــوان پ ــردازش 20.25 تراهــش )میانگیــن ت ــرای پ حســاب ب
در ســال‌های  2017 و 2018( میــزان مصــرف انــرژی 2 هــزار 126 وات در ســاعت یــا هــزار 

ــود. ــد ب ــاه خواه ــووات در م و530 کیل
اگــر کل دســتگاه‌های اســتخراج در شــبکه جهانــی را بــر مبنــای میانگیــن تــوان پردازشــی 
دســتگاه‌های تولیــدی ســال 2017 و 2018 محاســبه کنیــم نزدیــک بــه 6 میلیــون 
ــت  ــت چنانچــه ده درصــد از کل فعالی ــبینانه‌ترین حال ــم داشــت. در خوش دســتگاه خواهی

* انجام مصاحبه در دی‌ماه سال 98 و پیش از شیوع ویروس کرونا
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ــران انجــام ‌شــود کــه کل مصــرف  ــی در ای اســتخراج جهان
انــرژی آن )بــر مبنــای مصــرف 105 وات ســاعت بــرای هــر 
تراهــش( برابــر بــا 1،267 مــگاوات ســاعت بــرق خواهــد بود. 
ــا  ــم واقعــی و تعــداد دســتگاه‌های اســتخراج قطع ــه رق البت
ــی  ــام آرمان ــن ارق ــرا ای ــت، زی ــدار اس ــن مق ــر از ای پایین‌ت
هســتند. جالــب اســت بدانیــم کــه چیــن دارای بیــش از 60 
درصــد کل صنعــت اســتخراج و کشــورهایی ماننــد روســیه 
و گرجســتان و ایســلند و ونزوئــ اســهم بســیار بیشــتری از 

ایــران در ایــن صنعــت دارنــد. 
از ســوی دیگــر بایــد دیــد کــه درامــد ایــن صنعــت چقــدر 
ــان  ــتخراج آن در جه ــن کل اس ــورد بیت‌کوی ــت. در م اس
روزانــه تقریبــا 1800 واحــد اســت کــه بــر مبنــای قیمــت 
روزانــه بیت‌کویــن کــه نزدیــک بــه 8 هــزار 300 دلار اســت 
ــزار دلار،  ــون و 900 ه ــه 14 میلی ــد ارزی روزان ــن درآم ای
ــر  ــغ ب ــون دلار و ســالانه بال ــه 448 میلی ــک ب ــه نزدی ماهان
ــهم  ــد س ــر 1 درص ــی ه ــه عبارت ــت. ب ــارد دلار اس 5 میلی
ــه‌ای  ــد روزان ــن درآم ــره بیت‌کوی ــی زنجی ــوان پردازش از ت
ایجــاد می‌کنــد کــه می‌توانــد  معــادل 149،400 دلار 
ــرار گیــرد. شــاید در  در مبــادلات کشــور مــورد اســتفاده ق
ــرای  ــا ب ــد، ام ــی نکن ــدان کمک ــزرگ چن ــغ ب ــوارد و مبال م
تجــار و بخــش خصوصــی می‌توانــد مشکل‌گشــا باشــد. 
ــد از  ــدود 95 درص ــران ح ــه در ای ــی اســت ک ــن در حال ای
ســرمایه بخــش خصوصــی در ایــن صنعــت و ادوات خطــوط 
ــاق کالا و  ــل قاچ ــر معض ــان درگی ــان همچن ــدی ایش تولی
ــال  ــر فع ــی از آن غی ــل توجه ــم قاب ــوده و حج ــرات ب تعزی

اســت.

واکاوی ایرادات قانونی مصوبه رمزارزها

ــه  ــاغ مصوب ــتیم اب ــان هس ــه در جری ــی ک ــا جای ت
ــزارز  ــگ رم ــوص ماینین ــران در خص ــات وزی هی
نگرانی‌هــا و مخالفت‌هایــی را از ســوی ماینرهــا 
نســبت بــه بخش‌هایــی از ایــن مصوبــه برانگیخــت 
و تلاش‌هایــی بــرای اعمــال تغییــر در ایــن مصوبــه 
شــکل گرفــت. ایــن مخالفــت مشــخصا مربــوط بــه 
ــون  ــوده و تاکن ــور ب ــه مذک ــی از مصوب ــه بندهای چ
چــه اقداماتــی بــرای تغییــر آن انجــام شــده اســت؟

ــه  ــورد درخواســت در مصوب ــرات م ــزارز تغیی ــای رم ماینره
هیــات وزیــران را از 4 کانــال رســمی شــامل دیــوان عدالــت 
اداری، کمیســیون موضــوع مــاده 12 احــکام برنامــه ششــم 
و  ریاســت‌جمهوری  حقوقــی  معاونــت  کشــور،  توســعه 
مجلــس شــورای اســامی بــه عنــوان متولــی اصلــی 
ــن  ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــال می‌کنن ــذاری در کشــور دنب قانون‌گ

ــت.  ــام اس ــال انج ــت در ح ــات دول ــود هی ــا خ ــز ب ــی نی ــیر رایزنی‌های ــه مس س
بــرای ایــن منظــور نشســت‌هایی بــا معاونــت حقوقــی ریاســت جمهــوری، وزارت 
ــا در صــورت  اقتصــاد، نیــرو و صمــت داشــته‌ایم و در حــال پی‌گیــری هســتیم ت

ــه ایجــاد شــود. ــی در مصوب ــکان تغییرات ام
 نخســتین مشــکل مــا ایــرادات قانونــی ایــن مصوبــه اســت، بــه طــوری کــه بیــش 
ــاوی 6  ــه ح ــر از 2 صفح ــه‌ای در کمت ــی در تصویب‌نام ــراد قانون ــورد ای از 20 م

ــوع خــود بســیار عجیــب اســت. ــه چشــم می‌خــورد و ایــن در ن مــاده ب
ــبب  ــه س ــه ب ــت ک ــران اس ــات وزی ــه هی ــاده 4 مصوب ــخص، م ــورت مش ــه ص ب
مشــکلات بســیاری کــه بــه وجــود ‌آورده چالش‌برانگیــز شــده اســت، زیــرا از نظــر 
مــا ایــن صنعــت را انحصــاری می‌کنــد و حساســیت اصلــی مــا نســبت بــه همیــن 
ــل چشم‌پوشــی  ــا قاب ــود دارد، ام ــز وج ــری نی ــوارد دیگ ــه م موضــوع اســت، البت
اســت و بحــث مــا بیشــتر پیرامــون مــاده 4 مصوبــه و تبصره‌هــای آن اســت کــه 
در دیــوان عدالــت اداری نیــز پی‌گیــری همیــن موضــوع هســتیم. از نظــر مــا ایــن 
مــاده بــا 4 قانــون کشــور آشــکارا در تناقــض اســت کــه یکــی از آنهــا اصــل 44 
قانــون اساســی اســت کــه بــه جهــت ایجــاد تصــدی گــری دولــت )وزارت نیــرو( 

بــه طــرز عجیبــی نقــض گردیــده اســت.

ــور  ــه مذک ــاده 4 از مصوب ــورد اینکــه م ــات بیشــتری در م ــا جزیی لطف
ــی را نقــض کــرده اســت بفرماییــد.  مشــخصا چــه مفــاد قانون

ــع  ــی را وض ــف مقررات ــور مختل ــد در ام ــران می‌توان ــات وزی ــا هی ــوب طبیعت خ
کنــد، امــا ایــن مقــررات نبایــد در تضــاد بــا قوانیــن بالادســتی کشــور باشــد. در 
مجمــوع مــا وظیفــه خــود می‌دانیــم کــه بــه مصوبــات دولــت احتــرام گذاشــته و 
تابــع آن باشــیم، امــا اگــر بخواهیــم انتقــادات خــود را دربــاره ایــن مصوبــه مطــرح 
ــتخراج  ــرای اس ــی ب ــرق مصرف ــه ب ــه تعرف ــوط ب ــورد آن مرب ــتین م ــم، نخس کنی
ــه عنــوان  رمزارزهــا اســت. مســاله اصلــی ایــن اســت کــه مــا تاکنــون چیــزی ب
ــرخ متوســط صادراتــی نداشــتیم و ایــن بدعتــی در نظــام تعرفه‌گــذاری  تعرفــه ن
کشــور اســت. اساســا همیــن مشــخص کــردن میانگیــن قیمــت صادراتــی جــای 
ــا چــه فرمولــی محاســبه  ســوال دارد و روشــن نیســت کــه ایــن نــرخ متوســط ب

می‌شــود.
ــه  ــران ب ــن ای ــن بلاکچی ــط انجم ــه توس ــتی ک ــاد در دادخواس ــن مف ــروح ای مش
دیــوان عدالــت اداری ارائــه شــده، آمــده اســت کــه به‌طــور مختصــر مفــاد قانونــی 

ــوان می‌شــود:  ــر عن ــه شــرح زی ــن دادخواســت ب مــورد اشــاره در ای
ــه  ــدام ب ــراض اق ــورد اعت ــه م ــد 4  از مصوب ــن بن ــت در مت ــرم دول ــات محت هی
تعییــن تعرفــه بــرای گاز و بــرق مصرفــی صنعــت ماینینــگ نکــرده و آورده اســت 
»تعرفــه بــرق متقاضیــان اســتخراج فــرآورده هــای پردازشــی رمــز نــگاری شــده 
ــرخ تســعیر ســامانه  ــا ن ــی ب ــرق صادرات ــی ب ــا قیمــت متوســط ریال رمــز ارزهــا ب
ــال  ــبه و اعم ــردد، محاس ــام می‌گ ــن و اع ــرو تعیی ــط وزارت نی ــه توس ــا ک نیم

خواهــد شــد.« 
 ایــن مصوبــه ناقــض بنــد ج  مــاده 1 از قانــون هدفمنــد کــردن یارانه‌هــا  اســت که 
احــکام آن در مــاده 39 قانــون برنامــه توســعه ششــم تمدیــد شــده و بــر ممنوعیت 
ــرای تعییــن تعرفه‌هــا دلالــت دارد. ــرق ب دولــت در تجــاوز از قیمــت تمام‌شــده ب
عــاوه برایــن برابــر حکــم بنــد الــف مــاده ۳۹ قانــون برنامــه ششــم، دولــت بــه 
ــرژی را  ــای ان ــت حامل‌ه ــد قیم ــی توان ــالانه نم ــای س ــق بودجه‌ه ــز از طری ج

پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(
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35 پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(

ــه  ــدون مصوب ــرژی، ب ــای ان ــش قیمــت حامل‌ه ــه افزای ــر گون ــد و ه ــش ده افزای
ــی اســت ــر قانون ــون بودجــه ســنواتی غی مجلــس در قان

همچنیــن مــاده 5 قانــون رفــع برخــی از موانــع تولیــد و ســرمایه‌گذاری صنعتــی 
مصــوب ۱۳۸۷ ضمــن تعییــن محــدوده کاهــش و یــا افزایــش قیمــت نــرخ بــرق 
در ســاعات عــادی و معمــول، شــورای اقتصــاد را موظــف مــی‌دارد، قیمــت بــرق را 
به‌گونــه‌ای تعییــن کنــد کــه »متوســط قیمــت بــرق واحدهــای صنعتــی از نــرخ 
در ســاعات عــادی تجــاوز ننمایــد و منحصــرا موجــب کاهــش مصــرف در ســاعات 
ــا وجــود تاکیــد قانون‌گــذار  اوج گــردد«. امــا دولــت در مصوبــه مــورد اعتــراض ب
ــه  ــی ب ــی داخل ــرای صنعت ــی ب ــه صادرات ــا تعرف ــم ب ــه آنه ــه وضــع تعرف ــدام ب اق

صــورت تبعیــض آمیــز کــرده اســت.
بنــد »ب« مــاده 44  قانــون برنامــه ششــم نیــز بــه تعییــن قیمــت خریــد بــرق بــا 
توجــه بــه ســازوکار بــازار در بــورس اشــاره دارد. امــا مصوبــه هیــات دولت بــا ایجاد 
محدودیــت بــرای صنعــت ماینینــگ در خریــد بــرق از بــورس انــرژی و اســتفاده از 
ســازوکار عرضه و تقاضا در بورس، مانع اجرای احکام مندرج در قانون شــده اســت.
در تبصــره »۱« بنــد )4( از مصوبــه هیــات دولــت تعرفــه گاز مــورد نیــاز متقاضیان 
ــرخ 70 درصــد  ــا ن ــرو ب ــد خــارج از شــبکه وزارت نی ــرق تولی اســتفاده‌کننده از ب
متوســط ریالــی گاز صادراتــی بــا نــرخ تســعیر ســامانه نیمــا تعییــن شــده کــه ایــن 
امــر نیــز مغایــر بــا مــاده )71( قانــون تنظیــم بخشــی از مقــررات مالــی 
ــاده قانونگــذار قیمت‌گــذاری  ــن م ــت. در ای ــال 1380 اس ــوب س ــت مص دول
ــا تعرفــه جهانــی و صادراتــی ممنــوع و مســتثنی  گاز مصرفــی داخــل کشــور را ب
ــا  ــی را ب ــرف داخل ــرای مص ــی ب ــد گازطبیع ــت نمی‌توان ــذا دول ــت. ل ــرده اس ک

قیمــت صادراتــی تعرفــه گــذاری و محاســبه کنــد.

ــع  ــون رف ــاده )6( قان ــح م ــن صری ــا مت ــه صراحــت ب ــه ب ــد از مصوب ــن بن ای
برخــی از موانــع تولیــد و ســرمایه‌گذاری صنعتــی مصــوب  1394 نیــز 
ــای  ــت واحده ــورد درخواس ــن گاز م ــت تامی ــر اولوی ــه ب ــرت دارد ک مغای
صنعتــی و عــدم تبعیــض اســت. در حالــی کــه تعییــن تعرفــه بــرق و گاز صادراتــی 
بــرای فعالیــت صنعــت ماینینــگ، مغایــر بــا ایــن قانــون و مصــداق  بنــد 9 اصــل 

3 قانــون اساســی و از مصادیــق بــارز تبعیــض نــاروا اســت. 
همچنیــن ماده‌‌هــای 56 و 45  قانــون مذکــور  نیــز در ایــن 

بخــش از مصوبــه نقــض شــده اســت.
مضــاف بــر تمــام مــواردی کــه ذکــر شــد، بنــا بــه بنــد »ت« 
مــاده 48 برنامــه ششــم توســعه و دســتورالعمل مصــوب آن 
در شــورای اقتصــاد، قیمــت خریــد تضمینــی بــرق تولیــدی 
وگاز مصرفــی نیروگاه‌هــای مقیــاس کوچــک و نیروگاه‌هــای 
ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای ــده اس ــزرگ مشــخص ش ب
ــم و  ــه شش ــون برنام ــم قان ــاف حک ــددا و برخ ــت مج دول
ــد  ــه جدی ــن تعرف ــه تعیی ــدام ب ــه شــورای اقتصــاد اق مصوب
بــرق و ســوخت مصرفــی گاز بــرای نیروگاه‌هــای غیــر 
ــای  ــاد نیروگاه‌ه ــان ایج ــبکه و متقاضی ــارج از ش ــی خ دولت
جدیــد کــرده اســت. بــا ایــن وصــف انحصاری‌کــردن عرضــه 
ــی  ــت صادرات ــا قیم ــذاری ب ــرف و تعرفه‌گ ــک ط ــرق از ی ب
بــرای بــرق و گاز طبیعــی کــه در ایــن مصوبــه ذکــر شــده، 
باعــث بــه وجــود آمــدن انحصــار بــرای دولــت، تبعیــض در 
قیمــت عرضــه بــرق و گاز در داخــل کشــور و تبعیــض بیــن 

ــت.  ــده اس ــور ش ــر در کش ــع انرژی‌ب صنای
گذشــته از ایــن، وضــع قاعــده ممنوعیــت مداخلــه و فــروش 
ــوص  ــش خص ــرق در بخ ــدگان ب ــد کنن ــر تولی ــرای دیگ ب
بــرای  بــرق  عرضــه  در  مقیاس‌کوچــک  نیروگاه‌هــای  و 
فعالیــن صنعــت ماینینــگ رمــزارز از دیگــر ایــرادات قانونــی 
ایــن مصوبــه اســت. دولــت بــا ایــن رویــه، هــم مانــع توســعه 
صنعــت نیروگاهــی درکشــور شــده و هــم توجیــه اقتصــادی 
صنعــت ماینینــگ را بــه صفــر رســانیده اســت. حــال آنکــه 
ــاده  ــد »ب« م ــام، بن ــی نظ ــت‌های کل ــاس سیاس ــر اس ب
)44( قانــون برنامــه ششــم و مــواد )62( و )71( قانــون 
تنظیــم بخشــی از مقــررات مالــی دولــت و مــواد )27( 
ــرژی و  ــوی مصــرف ان ــون اصــاح الگ ــا )60(  قان و )44( ت
آیین‌نامه‌هــای مربوطــه و برنامه‌هــای اجرایــی و مصوبــات و 
ابلاغ‌هــای موجــود در صنعــت بــرق کشــور، فراینــد تامیــن 
انــرژی الکتریکــی بــرای مشــترکین پرمصــرف بــا ســازوکار 
خریــد از بــورس انــرژی و یــا تنظیــم و تبــادل قراردادهــای 
ــده  ــده و مصرف‌کنن ــن تولیدکنن ــرق بی ــروش ب ــه ف دوجانب

ــرد. ــام می‌گی انج
عــاوه برایــن، تبعیــض ذکرشــده بیــن تعرفــه بــرق و 
گاز فعالیــن صنعتــی در بخــش خصوصــی بــا بنــد 9 
سیاســت‌‌های کلــی تولیــد ملــی، حمایــت از کار و ســرمایه 
ــرت دارد.  ــز مغای ــری  نی ــام معظــم رهب ــی مق ــی ابلاغ ایران
گفتنــی اســت بخشــی از مصوبــه مــورد اعتــراض کــه بیــان 
ــا  ــز ارزه ــتخراج رم ــان اس ــرق متقاضی ــن ب ــی‌دارد »تامی م
ــا  ــری ی ــبکه سراس ــرق از ش ــعاب ب ــت انش ــا دریاف ــا ب صرف
احــداث نیــروگاه جدیــد خــارج از شــبکه سراســری صــورت 
ــواد  ــس در م ــی منعک ــکام قانون ــا اح ــر ب ــرد« مغای می‌گی

این مصوبه عملا همه ارتباطات استخراج‌کنندگان رسمی رمزارز
 را با سایر بخش‌های خصوصی کشور قطع و هرگونه ارتباط ما را 

تنها از مجرای وزارت نیرو ممکن کرده است
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از   )86( و   )52( و   )45( از  »ط«  و  فرازهــای »ب«  و   43
ــون  ــار« قان ــع انحص ــت و من ــهیل رقاب ــم- تس ــل نه »فص
ــارم )۴۴(  ــل و چه ــل چه ــی اص ــت‌های کل ــرای سیاس اج
قانــون اساســی  بــوده و ایــن مصوبــه بــا ایجــاد محدودیــت 
در تامیــن و فــروش بــرق، مصــداق بــارز اخــال در رقابــت 

اســت.
ــه  ــی »تصویب‌نام ــای قانون ــا همــه بخشــی از مغایرت‌ه اینه
ــه  ــا ارائ ــران ب ــن ای ــن بلاک‌چی ــوده و انجم ــا« ب رمزارزه
ایــن مســتندات بــه دیــوان عدالــت اداری ابطــال بنــد »4« 
ــرده  ــه را درخواســت ک ــن مصوب ــد »4« ای و تبصــره 1 ازبن

اســت. 

ــن  ــه ای ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــف ب ــن وص ــا ای ب
ــان  ــتقیم می ــرارداد مس ــاد ق ــکان انعق ــه ام مصوب
ویــژه  )بــه  نیروگاه‌هــا  و  رمــزارز  ماینرهــای 
ــرده  ــان ب ــا از می ــی( را کام ــای حرارت نیروگاه‌ه
ــی را  ــر چــه پیامدهای ــن ام اســت، از نظــر شــما ای

می‌شــود؟ موجــب 

ایــن همــان چیــزی اســت کــه مــا هــم بــه صــورت قانونــی 
ــا اصــل  ــن تصمیــم ب ــم، چــون ای ــراد وارد کرده‌ای ــه آن ای ب
44 قانــون اساســی بــه روشــنی مغایــرت دارد. ایــن مصوبــه 
ــزارز  ــه ارتباطــات اســتخراج‌کنندگان رســمی رم عمــ اهم
ــه  ــا ســایر بخش‌هــای خصوصــی کشــور قطــع و هرگون را ب
ــرده  ــرو ممکــن ک ــا از مجــرای وزارت نی ــا را تنه ــاط م ارتب
ــه ممنوعیــت  ــون اساســی ب اســت. همچنیــن اصــل 44 قان
ــه  ــم ک ــه روشــنی می‌بینی ــا ب ــاره دارد، ام ــز اش انحصــار نی
ــرو در  ــع وزارت نی ــه نف ــل ب ــار کام ــه انحص ــن مصوب در ای
ایــن حــوزه ایجــاد شــده اســت. بــا آنکــه بــر پایــه قوانیــن 
ــرود کــه  ــه ســمتی ب بالادســتی کشــور وزارت نیــرو بایــد ب
ــا  تصدی‌گــری خــود را در امــور مختلــف کاهــش دهــد، ام
ــری  ــم تصدی‌گ ــاد ه ــن نه ــه ای ــورد شــاهدیم ک ــن م در ای
ــکان  ــم ام ــترش داده و ه ــزارز گس ــه رم ــه عرص ــود را ب خ

ــرده اســت.  رقابــت را از میــان ب
ــب  ــار موج ــاد انحص ــی و ایج ــای رقابت ــردن فض ــان ب از می
بــه وجــود آمــدن رانــت بســیار هنگفتــی شــده اســت کــه 
هیــچ توجیهــی بــرای آن وجــود نــدارد، مگــر اینکــه هــدف 
ایــن مصوبــه بــاز کــردن فضــای فعالیــت عــده‌ای خــاص بــه 
بهــای جلوگیــری از فعالیــت دیگــران باشــد، چــون بــا ایــن 
مصوبــه ادامــه فعالیــت آزاد بــرای همــه در حــوزه رمزارزهــا 

در عمــل ناممکــن خواهــد بــود.
ــان  ــه‌ می ــای دوجانب ــام قرارداده ــه تم ــن مصوب ــاده 4 ای م
بخــش صنعــت و نیروگاه‌هــا را کــه قانــون بــرای تامیــن بــرق 
ــرای  ــرده، ب ــادر ک ــاد آن را ص ــازه انعق ــع اج ــی صنای مصرف
ــع اساســا  ــرده اســت. در واق ــوع ک ــا ممن ــت م حــوزه فعالی

ــن  ــت. همچنی ــده اس ــوع ش ــت ممن ــن صنع ــا ای ــا ب ــراوده نیروگاه‌ه ــه م هرگون
بخــش خــود تامیــن انــرژی توســط فعــالان ایــن صنعــت نیــز تــا انــدازه زیــادی 
ــه  ــان رفت ــزارز از می ــه رم ــت در زمین ــادی فعالی ــه اقتص ــده و توجی ــدود ش مح
اســت. دربــاره خــود تامینــی بــرق مصرفــی، قیمتــی کــه بــرای حامل‌هــای انــرژی 
ــداث  ــزارز اح ــت رم ــالان صنع ــط فع ــه توس ــا ک ــته از نیروگاه‌ه ــی آن دس مصرف
ــه اگــر قیمــت گازی کــه  ــرای نمون ــالا اســت. ب می‌شــود، تعییــن شــده بســیار ب
ــد  ــرق تولی ــه ب ــم، هزین ــا داده می‌شــود را در نظــر بگیری ــژه رمزارزه ــروگاه وی نی
ــت  ــرده اس ــی ک ــت پیش‌بین ــه دول ــی ک ــی از مبلغ ــروگاه حت ــن نی ــده در ای ش
ــتورالعمل وزارت صمــت و  ــار دس ــه در کن ــن مصوب ــد. ای ــد ش ــز بیشــتر خواه نی
ــرو شــرایطی می‌ســازد کــه فعالیــت در آن ناممکــن می‌شــود و بخــش  وزارت نی

ــرد. ــن صنعــت حــذف خواهــد ک خصوصــی دارای فعالیــت شــفاف را از ای
ــاخت و  ــه صــرف س ــی ک ــدت زمان ــه م ــت ک ــر داش ــد در نظ ــن بای ــاف برای مض
ــاه، نقــش  ــد م ــی در حــد چن ــو کوچــک می‌شــود، حت ــدازی نیروگاهــی ول راه‌ان
بســیار زیــادی بــر رونــد فعالیت فعالیــن رمــزارز دارد زیــرا اصولا تجهیــزات خطوط 
تولیــدی صنایعــی نوپــا از ایــن دســت اساســا عمــر مفیــد کوتاهــی دارند و هــر ماه 
تعویــق در فعالیــت صنعتگــران ایــن حــوزه زیــان زیــادی را متوجــه آنــان می‌کنــد. 
ــرای اســتخراج  ــا تصمیماتــی چــون ممنوعیــت مصــرف بــرق و گاز ب کمااینکــه ب
رمزارزهــا درســاعات اوج مصــرف کــه در طــول ســال بــه 300 ســاعت می‌رســد 
)تبصــره »2« بنــد )4( تصویب‌نامــه هیات‌وزیــران در مــورد رمزارزهــا( و یــا 
ــا  ــوزه را ب ــن ح ــمی ای ــن رس ــا فعالی ــون ماه‌ه ــه تاکن ــی ک ــه اقدامات ــا مجموع ب
ــاخته  ــروم س ــادی مح ــت اقتص ــن فعالی ــام ای ــرده و از انج ــرو ک ــی روب بلاتکلیف

ــود.   ــغ می‌ش ــور دری ــی از کش ــت بزرگ ــت، فرص اس

ــی  ــه نهادهای ــز از جمل ــرو نی ــد، وزارت نی ــاره کردی ــه اش ــه ک همانگون
ــه  ــا در چ ــن رایزنی‌ه ــتید. ای ــا آن هس ــی ب ــال رایزن ــه در ح ــت ک اس

ــت؟ ــوده اس ــی ب زمینه‌های

ــی  ــرو در ســطوح کارشناســی و حت ــا وزرات نی ــا نشســت‌های بســیاری ب ــه م بل
معاونــت داشــتیم و بیشــتر بــه دنبــال دســتیابی بــه تفاهــم هســتیم. ممکــن اســت 
ــه  ــا ب ــا م ــرارت در کشــور ایجــاد شــده باشــد، ام ــم مق ــی در مســیر تنظی بدعت
دنبــال اصــاح آن هســتیم. مســاله مــا ایــن اســت کــه در اینجــا پــای منافــع ملــی 
کشــور در میــان اســت و در ایــن مصوبــه شــرایطی ایجــاد شــده اســت کــه نتیجــه 
ــترش  ــت و گس ــرداری از ران ــرای بهره‌ب ــیاری ب ــای بس ــدن فضا‌ه ــم آم آن فراه
فســاد بــوده اســت. البتــه مــا ترجیــح می‌دهیــم کــه بــه ایــن مســائل نپردازیــم و 

وارد آن نشــویم، امــا ایــن مســیر بســیار اشــتباه اســت.
بــرای مثــال در مــورد محاســبه تعرفــه بــرق مصرفــی ایــن صنعــت پیشــنهاد ارائــه 
ــد  ــات از محــل درآم ــم کــه در چهارچــوب تعرفه‌هــای موجــود و اخــذ مالی دادی
عمــل شــود و ضمنــا تمامــی معافیت‌هــای عــوارض، گمــرک و مالیاتــی صنعــت 

اســتخراج رمــزارز در کل کشــور حــذف شــوند.
ــه  ــرف در س ــن مص ــع تامی ــت مناب ــیم‌بندی جه ــنهادها تقس ــن پیش ــق ای طب
ــگاوات و بیشــتر  ــا 5 م ــن 2 ت ــگاوات، بی ــر از 2 م ــعابات کمت ــامل انش بخــش ش
ــاره‌ای  ــا پ ــی ب ــن پیشــنهادهایی تکمیل ــه شــده اســت. همچنی ــگاوات ارائ از 5 م

ــر مطــرح شــده اســت: ــه شــرح زی ــد ب ــت بن ملاحظــات در هف
t استفاده از ظرفیت محبوس نیروگاهی

ــاعتی و  ــار س ــب ب ــاظ ضرای ــن لح ــت ضم ــن صنع ــرق ای ــبه مصــرف ب t محاس
پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(
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    دوره ای با میانگین تعرفه‌های موجود
ــا  ــا در نیروگاه‌ه ــگ( رمزارزه ــتخراج )ماینین ــی اس ــایت‌های تخصص ــاد س t ایج

    با طرح‌های مشارکتی
از  بهره‌گیــری  نیــروگاه توســط فعــالان و  ایجــاد  ارائــه مشــوق جهــت   t

    ظرفیت‌های این صنعت
t بهره‌گیــری از تخفیــف در نــرخ بــرق بــه عنــوان مشــوق بــرای تجمیــع

    فارم‌های کوچک
t بهره‌گیری از ظرفیت نیروگاه‌های اتمام‌یافته قرارداد با وزارت نیرو 

t بهره‌گیری از مدیریت هوشمند صنعت جهت توزیع هوشمند امکانات 

ــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه  ــا ب در نهایــت پــس از پی‌گیری‌هــای انجام‌شــده، م
ــرا در  ــه ســود بخــش خاصــی دارد. زی ــن صنعــت را ب ــی قصــد مصــادره ای جریان
بدنــه کارشناســی وزارت نیــرو همــه بــه ایــن واقعیــت معترفنــد کــه ایــن مصوبــه 
بــه هیــچ وجــه مصوبــه خوبــی نیســت و منافــع ملــی کشــور را تضمیــن نمی‌کنــد.

بی مهری به صنعتی با عمرکوتاه و فرصت‌های گذرا

ــا  ــت ی ــای مثب ــه پیامده ــت چ ــن دس ــی از ای ــما مصوبات ــر ش از نظ
ــورهای  ــه کش ــرمایه ب ــرار س ــا ف ــذب ی ــر ج ــخصا از نظ ــی، مش منف
همســایه و یــا در خصــوص جلوگیــری یــا تشــدید مصــارف غیــر قابــل 

ــت؟  ــد داش ــور خواه ــن منظ ــرای ای ــرق ب ــرل ب کنت

ــزی،  ــی قانون‌گری ــای نامتوازن ــون و تعرفه‌ه ــن قان ــع چنی ــه وض ــن نتیج بزرگتری
ایجــاد رانــت، ســلب اعتمــاد عمومــی و گســترش فســاد اقتصــادی اســت. قانــون 
ــدکردن  ــه س ــت ن ــیر اس ــهیل مس ــاد و تس ــه، ایج ــت جامع ــرای هدای ــزاری ب اب
ــع آن  ــش از مناف ــی بی ــن قوانین ــرات چنی ــادی. مض ــی و اقتص ــای صنعت فعالیته
ــا  ــورتی ب ــه مش ــه هیچ‌گون ــن مصوب ــورد ای ــه در م ــرد ک ــان ک ــد اذع ــت. بای اس
ــه  ــن مصوب ــام ای ــع در کشــور انجــام نشــده و تم ــراد مطل بخــش خصوصــی و اف

ــاغ شــد. ــب، ســپس اب ــم و تصوی ــای بســته تنظی پشــت دره
چالــش اساســی وضــع قانــون در خصــوص فناوری‌هــای نویــن و تکنولــوژی هــای 
جدیــد عــدم انطبــاق و کارآیــی ســاختار و سیســتم قانــون گــذاری ســنتی و کنــد 
ــای  ــا و تکنولوژی‌ه ــر فناوریه ــت. اکث ــا اس ــروزی آنه ــای ام ــا نیازه ــا ب ــور م کش
ــادی  ــوده و از ســرعت رشــد و دگردیســی زی ــاه ب ــن دارای چرخــه عمــر کوت نوی
ــا ســرعت قانونگــذاری یــا اصــاح قوانیــن موجــود را  برخوردارنــد کــه تناســبی ب
ندارنــد بــه نحــوی کــه بعضــا تــا اتمــام مراحــل قانونگــذاری یــا اصــاح، فرصــت و 

منافــع بســیاری از دســت مــی‌رود. 
ــی دوره  ــل کوتاه ــم گشــت. به‌دلی ــه حاک ــن روی ــز همی ــت نی ــن صنع ــاره ای درب
ــا فرصــت  ــال( و نهایت ــر از 2 س ــد )کمت ــط تولی ــتگاه‌های خ ــد دس ــی مفی بازده
بازگشــت ســرمایه، زمــان در ایــن صنعــت بســیار مهــم بــوده و از تاثیــر بســزایی 
ــال در  ــک س ــا ی ــت ب ــن صنع ــاه در ای ــر م ــه ه ــوی ک ــه نح ــت ب ــوردار اس برخ
ســایر صنایــع برابــری مــی کنــد، بــه همیــن دلیــل اســت کــه نمی‌توانیــم دســت 
روی دســت بگذاریــم و امیــد بــه تغییــر و اصــاح مصوبــه در دولــت بعــد داشــته 
ــا آن روز بخــش بزرگــی از ســرمایه هــای عمومــی و خصوصــی کشــور  باشــیم. ت
ــی  ــد ماه ــن چن ــت. در همی ــه اس ــت رفت ــود از دس ــای موج ــار فرصت‌ه در کن
ــان بســیار  ــز زی ــاغ شــد نی ــراوان اب ــوی ف ــا هیاه ــم و ب ــه تنظی ــن مصوب ــه ای ک

ــی هوشــیاری  ــن صنعــت وارد شــد و از طرف ــه ای بزرگــی ب
دشــمنان کشــور را در پــی داشــت. در صورتــی کــه دولــت 
ــرد.  ــه و ســروصدا کار را پیــش بب ــدون مصوب می‌توانســت ب
وزارت نیــرو تعرفــه خــود را مشــخص )همان‌گونــه کــه 
ــا  ــارزه ب ــتاد مب ــل از ورود س ــارف را قب ــایر مص ــه س تعرف
قاچــاق کالا و تعزیــرات اعمــال کــرد( و بــرای فعــالان ایــن 
ــی  ــم مســیر ورود قانون ــرک ه ــض صــادر و گم ــت قب صنع

ــرد. ــیم می‌ک ــتگاه را ترس دس

ــانه‌ای  ــه رس ــک هجم ــته ی ــال گذش ــار س ــط به در اواس
ــاف  ــه دور از انص ــده و ب ــازماندهی ش ــنگین، س ــیار س بس
علیــه صنعــت اســتخراج رمــزارز صــورت گرفــت کــه 
ــرای کشــور در پــی داشــت و همــه  آســیب‌های بســیاری ب
رقبــا و دشــمنان را نســبت بــه بهــره بــرداری کشــورمان از 
ــک ســری عوامــل  ــع ی ــن صنعــت هوشــیار کــرد. در واق ای
دســت بــه دســت هــم دادنــد تــا ایــن ناکامــی بــرای ایــن 

ــود.  ــاد ش ــور ایج ــت و کش صنع
ــده  ــت ایجادش ــایه از فرص ــورهای همس ــم کش ــه ه در ادام
ــرداری را  ــره ب ــت به ــنجیده نهای ــای نس ــر برخورده در اث
نمــوده و بــا ایجــاد تســهیلات و تبلیغــات وســیع اقــدام بــه 
ــت  ــن صنع ــالان ای ــد. بســیاری از فع جــذب ســرمایه کردن
نیــز ســرمایه خــود را از کشــور خــارج کــرده یــا در شــرف 

ایــن امــر هســتند.
ــت  ــیر فعالی ــز در مس ــری نی ــکلات دیگ ــا مش آی

ــت؟ ــده اس ــاد ش ــما ایج ش

ــه  ــم ب ــر بخواهی ــا اگ ــه بســیار اســت، ام ــه! مشــکلات ک بل
ــتورالعمل‌های  ــرد و دس ــم عملک ــاره کنی ــم اش ــوارد مه م
ــت.  ــوده اس ــار ب ــان‌ ب ــیار زی ــا بس ــا بــرای م وزارتخانه‌ه
بــرای نمونــه دســتورالعمل وزارت صمــت شــرط اســتفاده از 
واحــد صنعتــی بــرای اســتخراج رمــزارز را فعــال نبــودن آن 
ــه مــدت ســه ســال تعییــن کــرده اســت  واحــد صنعتــی ب
ــه  ــش ماه ــی ش ــازه زمان ــورد ب ــن م ــا در ای ــنهاد م )پیش
بــود(. در صورتــی کــه اگــر یــک کارخانــه فعالیــت بــا صرفــه 
اقتصــادی داشــته باشــد، حتــی یــک مــاه هــم بــه تعطیلــی 
ــد  ــد چن ــه بخواه ــه اینک ــد ب ــه برس ــد چ ــت نمی‌ده رضای
ــری صبــر کنــد! پــس ایــن نگرانــی  ــرای تغییــر کارب مــاه ب
ــرای  ــودآور ب ــال و س ــه‌ای فع ــت کارخان ــن اس ــه ممک ک
اســتخراج رمــزارز تغییرکاربــری دهــد کامــ ابی‌مــورد 

مزیت نسبی کشور ما نیز برای رقابت در این حوزه منابع 
گازی فراوان است. هنگامی که برق ارزان گازی را که از 
میدان‌های مشترک گازی برداشت می‌شود در اختیار 

داریم چرا باید هزینه‌های سنگین انرژی‌های نو را متقبل 
شویم؟!
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ــه  ــون گــذار ب ــن شــرط بیانگــر عــدم توجــه قان اســت و ای
مدیریــت منابــع اســت زیــرا از یــک ســو واحدهــای صنعتــی 
متروکــه و ســرمایه هــای عمومــی و خصوصــی بــ ااســتفاده 
ــودی  ــاف و ناب ــرض ات ــه در مع ــی ک ــهرکهای صنعت در ش
ــده‌اند و از  ــده ش ــرون ران ــوزه بی ــن ح ــ ااز ای ــتند عم هس
ســویی دیگــر بــرای ایجــاد واحدهــای جدیــد مجــددا نیــاز 
بــه صــرف هزینــه هــای عمومــی و خصوصــی خواهــد بــود.
ــرکت  ــت و  ش ــط زیس ــازمان محی ــه س ــری ک ــورد دیگ م
ــه در  ــت ک ــن اس ــرده، ای ــع ک ــی وض ــهرک‌های صنعت ش
اســت  قــرار  کــه  زمین‌هایــی  صنعتــی،  شــهرک‌های 
ــری  ــا کارب ــود، ب ــذار ش ــزارز واگ ــتخراج رم ــت اس ــه صنع ب
ــر تعرفــه صنعتــی قیمــت  ــا 9 براب خدماتــی اســت کــه 4 ت
ــن  ــه ای ــاده 6 مصوب ــه در م ــت ک ــی اس ــن درحال دارد. ای
ــه رســمیت  ــه عنــوان واحــد تولیــدی صنعتــی ب فعالیــت ب
ــی  ــت محیط ــرب زیس ــار مخ ــدم آث ــل ع ــناخته و بدلی ش
ــم شــهرها نمیگــردد کــه در  شــامل محدودیــت هــای حری
ایــن مــورد حتــی بــه محتــوای مصوبــه دولــت نیــز توجهــی 

ــت. ــده اس نگردی
محدودیت‌هایــی هــم بــرای انشــعاب‌های بــرق وضــع 
ــه در اســتان تهــران ســقفی 350  ــرای نمون شــده اســت. ب
ــت و  ــده اس ــه ش ــر گرفت ــرف در نظ ــرای مص ــی ب کیلووات
ایــن درحالــی اســت کــه چنیــن چیــزی در مصوبــه هیــات 
وزیــران و دســتورالعمل وزارت صمــت ذکــر نشــده و وزارت 

ــن تصمیمــی نداشــته اســت. ــم چنی ــرو ه نی
وزارت صمــت حتــی فعالیــت جانبــی واحدهــای صنعتــی در 
ایــن حــوزه را در حاشــیه کار تولیــدی اصلــی آن‌هــا ممنــوع 

ــا دســتورالعمل‌های وزارت نیــرو و ایجــاد  کــرده اســت، درحالــی کــه ایــن امــر ب
بســتر مناســب بــرای شــفافیت فعــالان در تضــاد اســت. برابــر دســتورالعمل وزارت 
ــد در کنــار  ــرای انجــام یــک فعالیــت جدی ــد ب نیــرو هــر واحــد تولیــدی می‌توان
ــعاب  ــت انش ــت، درخواس ــای آن دو فعالی ــک فض ــا تفکی ــود و ب ــت اول خ فعالی

جداگانــه بدهــد.
از ســوی دیگــر وزارت نیــرو بــا اتــکا بــه مصوبــه هیــات وزیــران قیمتــی را بــرای 
ــدارد  ــرق مصرفــی ماینرهــا اعــام کــرده اســت کــه هیــچ توجیــه و منطقــی ن ب
ــم در  ــف موضــوع ه ــرای تلطی ــر از کشــورهای همســایه(. ب )نرخــی بســیار بالات
ــرق  ــه قیمــت ب ــن صــورت ک ــده بدی ــان از اســتراتژی خاصــی اســتفاده گردی بی
در 8 مــاه از ســال بــا ضریــب نیــم و در 4 مــاه از ســال نیــز بــا ضریــب 2 برابــر 
تعرفــه تعیین‌شــده محاســبه شــود. چگونــه می‌شــود از صنعتــی کــه عمــر مفیــد 
ــاه را  ــال 4 م ــه در س ــم ک ــت، بخواهی ــال اس ــدش 2 س ــط تولی ــزات و خ تجهی
فعالیــت نکنــد. چنیــن چیــزی ماننــد ایــن اســت کــه بــه فعــالان صنعتــی مثــل 
فــولاد )یــا صنایعــی کــه عمــر مفیــد خــط تولیدشــان 24 ســال اســت( بگوینــد 
ــد  ــل کنی ــال تعطی ــد 4 س ــد از آن بای ــد و بع ــال کار کنی ــد 8 س ــما می‌توانی ش
ــرایط کار  ــن ش ــا ای ــه کســی ب ــد! چ ــما برس ــت ش ــال دوم فعالی ــان 8 س ــا زم ت

می‌کنــد؟
افــزون بــر ایــن دســتورالعمل وزارت نیــرو دریافــت حــق انشــعاب را بــرای فعــالان 
ــه  ــا بســیار ناعادلان ــرای م ــن کار شــرایط ب ــا ای ــن صنعــت حــذف کــرد کــه ب ای
شــد. ظاهــر قضیــه ایــن بــود کــه نیــازی بــه پرداخــت مبلــغ حــق انشــعاب نبــود، 
امــا در عمــل هزینــه تجهیــزات و زیرســاخت انتقــال تــا محــل مصــرف بــر عهــده 
متقاضــی قــرار گرفــت کــه مبلــغ بســیار گزافــی اســت، نکتــه ایــن بــود کــه همــه 
ایــن زیرســاخت‌ها بــه تملــک شــرکت توزیــع در‌آمــده و متقاضــی دیگــر صاحــب 
آن نبــود. در صورتــی کــه حــق انشــعاب را متعلــق اشــخاص یــا بنگاه‌هــا اســت و 

هــر زمــان کــه خواســتند می‌تواننــد آن را بــه قیمــت روز بفروشــند.
ــن  ــی ای ــرق مصرف ــگاوات ب ــک م ــرای ی ــت ب ــت‌های 400 و 230 کیلوول در پس

پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(
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39 پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(

صنعــت 20 درصــد تخفیــف در نظــر گرفتــه شــده اســت، ایــن درحالــی اســت کــه 
ــد  ــن پســت‌ها بای ــتفاده از ای ــرای اس ــه ب ــی ک ــک مگاوات ــس ی ــه تران ــا هزین تنه
نصــب شــود بیــش از یــک میلیــارد تومــان اســت! مگــر کل ایــن تخفیــف بــرای 1 
مــگاوات بــرق چقــدر می‌شــود و چــه درآمــدی ایجــاد می‌کنــد کــه یــک چنیــن 
ــور  ــک ژنرات ــوان ی ــه‌ای می‌ت ــن هزین ــا چنی ــد؟! ب ــته باش ــه داش ــه‌ای توجی هزین
گازی یــک مگاواتــی را راه‌انــدازی و بهره‌بــرداری کــرد! البتــه راه آن اقــدام را هــم 
مســدود کرده‌انــد، زیــرا گاز مصرفــی آن را بــرای هــر متــر مکعــب 2080 تومــان 
قیمت‌گــذاری کرده‌انــد کــه بــا یــک ضریــب تبدیــل متوســط حــدود 3.5 کیلــووات 
ــدارد.  بــرق می‌توانــد تولیــد کنــد و روشــن اســت کــه هیــچ توجیــه اقتصــادی ن

ــر  ــه وزی ــرو آن مصوب ــران و پی ــات وزی ــه هی ــد مصوب ــر می‌رس ــه نظ ب
نیــرو بــا عنــوان »مقــررات تامین بــرق مراکــز اســتخراج رمزارزهــا« در 
زمینــه اســتفاده از بــرق نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر و یا »نصــب مولدهای 
ــان آنکــه  ــا بی ــاک«در اســتخراج رمزارزهــا، ب ــر و پ ــد تجدیدپذی جدی
ــد  ــعاب می‌توانن ــراری انش ــی برق ــای عموم ــت هزینه‌ه ــدون پرداخ ب
انشــعاب بــرق پشــتیبان دریافــت کننــد، شــرایط بهتــری فراهــم کرده 
باشــد )مــاده 2-2-3 مصوبــه وزیــر نیــرو(. آیــا ایــن بخــش از مصوبه را  
از منظــر فعــال حــوزه ماینینــگ رمــزارز مثبــت ارزیابــی می‌فرماییــد؟

هرکشــوری کــه در ایــن صنعــت وارد شــده، از مزیت‌هایــی نســبی بــرای اســتخراج 
رمــزارز و تامیــن انــرژی مصرفــی آن نســبت بــه دیگــر کشــورها برخــوردار بــوده 
ــی  ــع آب ــد، مناب ــه بســیار فعالن ــن زمین ــه در ای ــا ک ــه چینی‌ه ــرای نمون اســت. ب
فراوانــی در اختیــار دارنــد کــه می‌تواننــد بــرق ارزان نیروگاه‌هــای برق‌آبــی 
ــه دلیــل شــرایط جغرافیــای  خــود را وارد ایــن صنعــت کننــد. در ایســلند نیــز ب
ــرق  ــه از ب ــن زمین ــه در ای ــود دارد ک ــیاری وج ــی بس ــای زمین‌گرمای نیروگاه‌ه

ــود.  ــتفاده می‌ش ــا اس آن‌ه
مزیــت نســبی کشــور مــا نیــز بــرای رقابــت در ایــن حــوزه منابــع گازی فــراوان 
اســت. هنگامــی کــه بــرق ارزان گازی را کــه از میدان‌هــای مشــترک گازی 
برداشــت می‌شــود در اختیــار داریــم چــرا بایــد هزینه‌هــای ســنگین انرژی‌هــای 
ــه  ــچ وجــه توجی ــه هی ــن کاری از نظــر اقتصــادی ب ــل شــویم؟! چنی ــو را متقب ن
ــه  ــتیابی ب ــا دس ــور م ــه کش ــه علی ــای ظالمان ــر تحریم‌ه ــوی دیگ ــدارد. از س ن
ــا، در  ــت. ام ــرده اس ــن ک ــا را ناممک ــن نیروگاه‌ه ــرای ای ــاز ب ــورد نی ــزات م تجهی
ــرق  ــه از مصــرف ب ــی ک ــیار بالای ــد بس ــا درآم ــوان ب ــت می‌ت ــن وضعی ــل ای مقاب
ــرای  ــردازد ب ــد بپ ــه می‌توان ــی ک ــود و مالیات ــاد می‌ش ــت ایج ــن صنع گازی در ای
احــداث نیروگاه‌هــای انــرژی تجدیدپذیــر ســرمایه‌گذاری کــرد. در جــواب از 
توافقنامــه پاریــس یــاد می‌شــود کــه پایبنــدی کشــور مــا بــه توافقنامــه پاریــس 

ــراوان دارد. ــای بحــث ف ــود ج ــای موج ــه تحریم‌ه ــه ب ــا توج ب

 از نظــر شفاف‌ســازی فعالیــت اقتصــادی در ایــن حــوزه مصوبــه هیــات 
ــه را  ــا مفــادی از ایــن مصوب ــی می‌کنیــد؟ آی ــه ارزیاب ــران را چگون وزی
ــث  ــردازد از حی ــه می‌پ ــن زمین ــی در ای ــای مالیات ــه نظارت‌ه ــه ب ک

ــد؟ ــب می‌دانی ــفافیت مناس ــاد ش ایج

ــا ایــن وضعیــت دیگــر شــفافیتی وجــود نخواهــد داشــت! ضمــن آنکــه معلــوم  ب

ــات  ــرار اســت مالی ــزی و چــه کســی ق نیســت از چــه چی
ــت  ــیر فعالی ــ امس ــه عم ــن مصوب ــا ای ــود؟! ب ــه ش گرفت
ــه اســتخراج  ماینرهایــی کــه شــفاف و از مجــاری قانونــی ب
رمــزارز می‌پرداختنــد و حاضــر بــه پرداخــت مالیــات بودنــد 
ــخاصی  ــتمها و اش ــل سیس ــت. در مقاب ــده اس ــدود ش مس
هــم کــه به‌صــورت غیرقانونــی و پنهانــی کار می‌کننــد 
ــی  ــی از نقاط ــ ایک ــرد. اص ــد ک ــت نخواهن ــی پرداخ مالیات
ــد  ــه روی آن تاکی ــن مصوب ــیب ای ــوان آس ــا به‌عن ــه م ک
ــی دیگــر درآمــد  ــا چنیــن مقررات ــن اســت کــه ب ــم ای داری
چندانــی در ایــن حــوزه بــرای کشــور ایجــاد نخواهــد شــد.

ــه  ــورد مصوب ــامی در م ــورای اس ــس ش ــر مجل نظ
دولــت و نــرخ و تعرفــه‌ای کــه وزارت نیرو بــرای برق 
مصرفــی اســتخراج رمز‌ارز، مشــخص کرده چیســت؟

در جلســاتی کــه بــا نماینــدگان مجلــس دوره پیشــین 
داشــتیم بســیاری از آنــان از جملــه رییــس وقت کمیســیون 
انــرژی مجلــس نیــز بــا ایــن مصوبــه مخالــف بودنــد. 
ــان  ــود مخالف ــا وج ــه ب ــت ک ــا اس ــب اینج ــه عجی ــا نکت ام
بســیاری کــه ایــن مصوبــه در مجلــس دارد، روشــن نیســت 
کــه چگونــه از بررســی کمیســیون تطبیــق مجلــس گذشــته 
اســت. تنهــا توجیــه آن می‌توانــد ایــن باشــد کــه یــک لابــی 
قدرتمنــد در حمایــت از ایــن مصوبــه وجــود داشــته اســت. 
ــه در کمیســیون موضــوع  ــم ک ــا خــود شــاهد بودی ــرا م زی
ــس از  ــرژی مجل ــیون ان ــو کمیس ــس، عض ــاده 12 مجل م
مدافعــان اصلــی ایــن صنعــت و از منتقــدان مصوبــه هیــات 
وزیــران بودنــد و ایــن پرســش را طــرح می‌کردنــد کــه چــرا 
چنیــن مقرراتــی تصویــب شــده کــه ســد راه عمــوم جامعــه 

ــرای حضــور در ایــن صنعــت اســت.  ب

ــده  ــرر ش ــران مق ــات وزی ــه  هی ــه در مصوب اینک
فــروش  از  حاصــل  ارزی  درآمــد  کــه  اســت 
در  و  بازگــردد  کشــور  بــه  بایــد  رمزارز‌هــا 
ایــن صــورت فعــالان ایــن صنعــت مشــمول 
ــا  ــما ت ــر ش ــوند، از نظ ــی می‌ش ــای مالیات تخفیف‌ه
چــه انــدازه اهمیــت دارد و می‌توانــد مفیــد باشــد؟

ــدان  ــردد چن ــور بازگ ــه کش ــد ب ــد ارزی بای ــه درآم اینک
مســاله مهمــی نیســت. مســاله مهــم ایــن اســت کــه ایــن 
رمزارزهــا می‌تواننــد بــرای مــا ابــزار مبادلــه باشــند. رمــزارز 
ــاد  ــه آن ایج ــرای مبادل ــی ب ــد جای ــود و بای ــد می‌ش تولی
کنیــم. بایــد بتوانیــم آن را در بــورس عرضــه کنیــم تــا تجّــار 
بتواننــد در آنجــا رمــزارز مــورد نیــاز خــود را تهیــه کننــد و 

ــا آن مبــادلات خــود را انجــام دهنــد. ب
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ــگ  ــن شــرایط و ایجــاد اکوسیســتمی هماهن ــق ای ــا تحق ب
ــزارز  ــی از رم ــتفاده صحیح ــه اس ــود ک ــی ب ــوان مدع می‌ت
ــده محصــول  ــه تولیدکنن ــع آنک ــا توق ــرد. ام صــورت می‌گی
ــه داخــل کشــور  ــد و آن را ب ــل کن ــول تبدی ــه پ خــود را ب
ــن صنعــت نیســت. ــه ای ــدان درســتی ب ــگاه چن ــاورد ن بی

طــی مدتــی کــه از مســائل مربــوط هجمه رســانه‌ای 
بــه حــوزه اســتخراج رمــزارز و پــس از آن مصوبــات 
ــن  ــه ای ــیب‌هایی متوج ــه آس ــذر چ ــت می‌گ دول

صنعــت شــده اســت؟

در ایــن مــدت درصــدی از فــرار ســرمایه را شــاهد بودیــم. 
ــه طــوری کــه افــراد و گروه‌هایــی منابــع خــود را از ایــن  ب
حــوزه بیــرون کشــیده و در جــای دیگــری ســرمایه‌گذاری 
کردنــد و کشــورهای همجــوار نیــز از فرصــت ایجــاد شــده 
بــرای جــذب ســرمایه هــای خــرد و کلان کشــور مــا ســود 
ــن  ــالان ای ــه فع ــود ک ــن ب ــر ای ــد. از آن مهم‌ت ــته ان جس
ــررات  ــون و مق ــه قان ــه ب ــادی ک ــردم ع ــی م ــت و حت صنع
ــرو  ــه وزارت نی ــت خــود ب ــام فعالی ــا اع ــد و ب ــد بودن پایبن
فعالیــت  اجــازه  و  وضعیتشــان  روشن‌شــدن  خواســتار 
بودنــد، بــه عنــوان قاچاقچیــان کالا شــناخته شــده و مــورد 
ــد و  ــط ش ــان ضب ــرمایه‌های آن ــد. س ــرار گرفتن ــورد ق برخ
متحمــل جریمه‌هــای بســیار هنگفتــی شــدند و ایــن پاســخ 
دولــت بــه قانون‌مــداری و پایبنــدی مــردم بــه قانــون بــود.
نگرانــی اصلــی مــا در مــورد بقیــه مراکــز اســتخراج‌ رمــزارز 
اســت. مســلما فعالیــت همــه متوقــف نشــده و بــه نظــر مــن 
حتــی 10 درصــد فعــالان ایــن حــوزه نیــز دستگاه‌هایشــان 
ــدار  ــراد قانون‌م ــرای اف ــا ب ــه تنه ــت، بلک ــده اس ــط نش ضب
ــت  ــی، محکومی ــده قضای ــفاف پرون ــت ش ــتار فعالی و خواس
ــراد و  ــن اف ــیاری از ای ــد. بس ــاد کردن ــابقه ایج ــوء س و س
ــه  ــد ک ــک بودن ــن‌آوری و های‌ت ــرکت‌های ف ــای ش گروه‌ه

شــان و شــخصیت بالایــی داشــتند. 
ــوزه  ــن ح ــال در ای ــراد فع ــر اف ــرایطی دیگ ــن ش در چنی
تصمیــم بــه خــروج از کشــور گرفتنــد و یــا به ســوی فعالیت 
غیرمجــاز کشــیده شــدند.  در واقــع گــروه دوم وضعیــت را 
ــا ایــن  بیشــتر پیچیــده می‌کننــد و اعتمــاد عمومــی نیــز ب
ــه  ــه البت ــده اســت ک ــه‌دار ش ــه شــدت خدش سیاســت‌ها ب
ــت.  ــات اس ــن مصوب ــت و ای ــار دول ــه رفت ــع نتیج ــن وض ای
ــرای ایــن صنعــت دوره گــذار دیــده نشــد. ایــن درحالــی  ب
اســت کــه می‌شــد بــه جــای این رفتــار مســیری ســاده و کم 
هزینــه بــا اخــذ مالیــات بــرای فعالیــت در این حــوزه معرفی 
ــا حقوقــی علاقه‌منــدی از  ــا هــر شــخص حقیقــی ی کــرد ت
ایــن مجــرا وارد بــازار شــود بــه نحــوی کــه هزینــه پذیــرش 
ریســک فعالیــت غیــر قانونــی نامعقول گــردد و همــه فعالان 

ــه ســود خــود  ــون و فعالیــت شــفاف در آن مســیر را ب ایــن حــوزه پیــروی از قان
تشــخیص دهنــد، امــا بــا انتخــاب نشــدن ایــن مســیر، کار بــرای همه ســخت شــد.

یکــی از مــواردی کــه در بــازه زمانــی تدویــن و ابــاغ ایــن مصوبــه یــا 
کمــی پــس از آن منتشــر شــد، گــزارش مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس 
بــود کــه در آن تاکیــد شــده بــود کــه مشــخص کــردن قیمــت بــرق 
بــرای کالاهایــی ماننــد رمــزارز از  ســوی وزارت نیــرو اساســا ممکــن 
ــا  ــد، ام ــمار می‌آی ــه ش ــوده‌ای ب ــر کار بیه ــان دیگ ــه بی ــت و ب نیس
ــن  ــی در ای ــای مالیات ــاد ابزاره ــه ایج ــاز ب ــفافیت، نی ــاد ش ــرای ایج ب
ــتخراج  ــت اس ــوان صنع ــیله می‌ت ــن وس ــه ای ــود دارد و ب ــه وج زمین

ــت؟ ــاره چیس ــن ب ــما در ای ــر ش ــرد. نظ ــامان‌دهی ک ــزارز س رم

ــوی  ــده از س ــنهادهای ارائه‌ش ــد، از پیش ــر ش ــه ذک ــان ک ــم، چن ــورد ه ــن م ای
انجمــن بلاک‌چیــن بــود. در جلســات متعــددی کــه بــا نماینــدگان وزارت اقتصــاد 
و دارایــی و وزارت نیــرو و همچنیــن مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس داشــتیم بــه ایــن 
مســاله تاکیــد کردیــم. بحــث مــا ایــن بــود کــه بــا توجــه بــه ریســک بســیار بالای 
ایــن صنعــت، مســیر معقــول و منطقــی، دریافــت مالیــات از فعــالان ایــن حــوزه 
ــام  ــت انج ــن صنع ــرای ای ــون ب ــه اکن ــی ک ــای نامتعارف ــا تعرفه‌گذاری‌ه اســت. ب
شــده و هیــچ تناســبی بــا تعرفه‌هــای موجــود در کشــور نــدارد، مشــکلات زیــادی 
ایجــاد شــده اســت، زیــرا هــر فعالــی میــزان درآمــد خــود را بــا ریســک فعالیــت 
ــد  ــن ســمت می‌رون ــه ای ــه ‌خــود ب ــراد خــود ‌ب اقتصــادی می‌ســنجد و بیشــتر اف
کــه بــه صــورت پنهانــی از برقــی بــا تعرفه‌هــای دیگــر اســتفاده کننــد تــا نســبت 
ــه  ــی داشــته باشــند و همیــن موضــوع منجــر ب ــه ریســک خــود درآمــد معقول ب
عــدم شــفافیت در ایــن صنعــت می‌شــود و درآمــد مالیاتــی کشــور در ایــن حــوزه 

را نیــز از میــان خواهــد بــرد.
راه درســت ایــن بــود کــه تعرفه‌هــا را منطقــی در نظــر می‌گرفتنــد و روی 
دریافــت مالیــات تمرکــز می‌کردنــد. حتــی می‌شــد کــه ایــن دریافــت مالیــات را 
بــه صــورت پلکانــی درآورنــد و بــا افزایــش درآمــد مالیــات را نیــز بیشــتر کننــد. 
ــت  ــه صنع ــت ک ــی اس ــن در حال ــتیم. ای ــکلی نداش ــچ مش ــر هی ــن نظ ــا از ای م
ــور  ــاد کش ــای اقتص ــفاف‌ترین بخش‌ه ــی از ش ــوه یک ــور بالق ــه ط ــگ ب ماینین
ــت  ــوان گف ــد و می‌ت ــفاف باش ــ اش ــد کام ــی آن می‌توان ــتم مالیات ــت. سیس اس

ــدارد. حتــی در حــد 5 درصــد هــم خطــا ن
البتــه مــا از کارشناســان محتــرم مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس سپاســگزاریم کــه به 
صــورت بی‌طرفانــه و بــا در نظــر گرفتــن منافــع ملــی کشــور فعالیــت می‌کننــد. 
در چنــد جلســه‌ای کــه در خدمــت کارشناســان آن مرکــز بودیــم متوجــه شــدیم 
کــه اشــراف تحســین ‌برانگیــزی در ایــن حــوزه دارنــد. امــا مســاله اینجــا اســت که 
ــته‌اند؟ ــذاری داش ــا اثرگ ــا و پژوهش‌ه ــن صحبت‌ه ــزان از ای ــه می ــد چ ــد دی بای

 
در بخشــی از مصوبــه رمزارزهــا مقرر شــده اســت تــا تدوین اســتاندارد 
در ایــن حــوزه صــورت بگیرد و ســازمان ملــی اســتاندارد بــرای این کار 

وارد عمــل شــود، نظــر شــما چیســت آیــا موافق ایــن کار هســتید؟
ســخت کــردن مســیر کار درســتی نیســت و کمکــی بــه مــا نمی‌کنــد. بــه نظــر 
ــن  ــت در ای ــد فعالی ــوان کل رون ــم می‌ت ــن دو آیت ــر گرفت ــا در نظ ــا ب ــا تنه م
صنعــت را کنتــرل کــرد. واقعیــت ایــن اســت فــن‌آوری مــورد نیــاز بــرای ســاخت 
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ــزار و تجهیــزات ایــن صنعــت )تراشــه  مهمتریــن بخــش اب
ــدارد.  ــردازش( در حــال حاضــر در کشــور وجــود ن هــای پ
ــزاری کــه هنــوز  ــرای اب ــه می‌تــوان ب ــا ایــن وصــف چگون ب
ــم اســتانداردی تنظیــم کنیــم. ــی تولیــد آن را نداری توانای

ــازنده  ــورهای س ــی در کش ــا حت ــن ابزاره ــیاری از ای  بس
ــور  ــد. دو فاکت ــخصی ندارن ــتاندارد مش ــز اس ــان نی خودش
ــت.  ــرژی اس ــرف ان ــزان مص ــات و می ــم مالی ــده ه یادش
ــت اســت  ــک فعالی ــره‌وری ی ــن اســتاندارد همــان به بهتری
و بهــره‌وری در کیفیــت محصــول خــود را نشــان می‌دهــد. 
کیفیــت محصــول در صنعــت ماینینــگ بــه معنــی قــدرت 
پــردازش دســتگاه‌های مــا اســت. بــا لیســت کــردن و 
تهیــه جدولــی از کلیــه دســتگاههای موجــود، وقتــی ایــن 
ــتانداردی  ــوی اس ــوان الگ ــم می‌ت ــی می‌کنی ــوان را بررس ت
بــرای آن تعریــف کــرد کــه از ایــن قــرار اســت: یــک ســوم 
ــد،  ــردازش را دارن ــت پ ــن ظرفی ــه بالاتری ــالای جــدول ک ب
ــل  ــی قاب ــد صنعت ــوز در بع ــه هن ــتند ک ــتگاه‌هایی هس دس
اســتفاده نیســتند و یــک ســوم پاییــن جــدول را نیــز 
مــی تــوان بــه دلیــل از رده خــارج بــودن حــذف کــرد. بــه 
ــی جــدول  ــوم میان ــن یک‌س ــوان میانگی ــب می‌ت ــن ترتی ای
ــرای  ــال و اســتاندارد دســتگاه ب ــوان مصــرف نرم ــه عن را ب
پــردازش در نظــر گرفــت. در ایــن راســتا میانگیــن مصــرف 
دســتگاه‌های ســال 2017 و 2018 حــدود 105 اســت 
ــه عنــوان مصــرف اســتاندارد  ــوان عــدد 100 را ب کــه می‌ت
ــری داشــته  ــرد و هرچــه دســتگاه مصــرف کمت ــی ک معرف

ــود. ــد ب ــر خواه ــره‌وری آن بالات ــد به باش
البتــه دربــاره نداشــتن توانایــی تولیــد تجهیــزات نیــز بایــد 
بگویــم کــه اگــر اجــازه فعالیــت بــه ایــن صنعــت به‌موقــع 
ــزات  ــاخت تجهی ــرور، س ــه م ــتیم ب ــد می‌توانس داده می‌ش
بــا اســتانداردهای جهانــی را نیــز آغــاز کنیــم و ایــن نتایــج 
ــی  ــدت کوتاه ــن م ــی اســت. در همی ــر صنعت گســترش ه
کــه اســتخراج رمــزارز در کشــور آغــاز شــد، بــا بیــش از 10 

مــورد ثبــت اختــراع در ایــن زمینــه روبــرو بودیــم.

درمــورد گرفتــن مجــوز فعالیــت چطــور؟ آیــا ایــن 
امــر مــورد تاییــد انجمــن بلاکچیــن ایــران هســت؟

ــه  ــتیم ک ــود خواس ــکاران خ ــتان و هم ــه دوس ــا از هم م
ــن  ــا ای ــد. ام ــدام کنن ــود اق ــای خ ــن مجوزه ــرای گرفت ب
ــوز  ــت مج ــت و دریاف ــه درخواس ــم ک ــد بگوی ــه را بای نکت
ــت. در  ــرو نیس ــای وزارت نی ــن تعرفه‌ه ــی پذیرفت ــه معن ب
ــان آن  ــی از کارشناس ــرو یک ــا وزارت نی ــته ب ــه گذش جلس

ــه از  ــرارداد بســته شــده اســت ک ــورد ق ــه یکــی دو م ــرد ک ــام ک ــه اع وزارتخان
نظــر مــا چنیــن کاری انجــام نشــده اســت، زیــرا بــا ایــن ارقــام و تعرفه‌هــا اصــ ا
امــکان انعقــاد قــرارداد وجــود نــدارد. تنهــا کاری کــه انجــام شــده ایــن بــوده کــه 
ــود  ــاده ب ــا افت ــر زبان‌ه ــر س ــش ب ــه فعالیت ــزارز ک ــتخراج رم ــزارع اس ــی از م یک
مــدارک خــود را تکمیــل کــرده اســت کــه اعــام کننــد فعالیتــش قانونــی اســت.

پیامدهای مصوب رمزارزها بر تولیدکنندگان برق

ایــن مصوبــات بــرای صنعــت و تولیدکننــدگان بــرق چــه پیامدهایــی 
ــد؟ ــته باش ــد داش می‌توان

نیروگاه‌هــای بخــش خصوصــی قــراردادی بــا وزارت نیــرو دارنــد کــه بــه 
فاکتورهــای گوناگونــی بســتگی دارد. یکــی از ایــن عوامــل حــق آمادگــی نیــروگاه 
اســت کــه ماهیانــه بــه آن تعلــق می‌گیــرد و تفاوتــی هــم نــدارد کــه نیــروگاه در 
حــال کار باشــد یــا نــه. حتــی اگــر نیــروگاه خامــوش باشــد دولــت بایــد ایــن پــول 
را بپــردازد و محــل پرداخــت آن نیــز بیت‌المــال اســت. اکنــون پــس از ســال‌ها 
شــرایطی پیــش آمــده اســت کــه در آن بــه جــای خامــوش بــودن نیروگاه‌هــا در 
ــه دولــت می‌تــوان هــم هزینه‌هــای  فصــول کم‌مصــرف بــرق و تحمیــل هزینــه ب
ــدی  ــم درآم ــرد و ه ــاد ک ــد ایج ــرای آن درآم ــروگاه را پوشــش داد و ب ــود نی خ
بــرای مــردم و کشــور ایجــاد کــرد، زیــرا وزارت نیــرو قطعــا از محــل فــروش بــرق 
ــن اســتخراج رمــزارز درآمــد خواهــد داشــت. از ســوی  ــه صنعــت نوی تولیــدی ب
ــن  ــن صنعــت خواهــد شــد. خــوب چنی ــالان ای دیگــر منافعــی هــم متوجــه فع
ــرای  ــه ب ــا حــذف می‌شــود، بلک ــا هزینه‌ه ــه تنه ــی چــه اشــکالی دارد؟ ن وضعیت
ســه گــروه نیــز درآمــد ایجــاد می‌شــود. حتــی از نظــر انــرژی نیــز بــه ســود مــا 
ــا کشــورهای  ــرا می‌تــوان گاز میدان‌هــای مشــترک کشــورمان ب ــود، زی خواهــد ب
ــرای رقبــا،  ــه جــای واگذاشــتن آن ب جنــوب خلیــج فــارس را برداشــت کــرد و ب
در نیروگاه‌هــا تبدیــل بــه بــرق کنیــم و بــا مصــرف آن در صنعــت رمــزارز بــرای 

کشــور درآمــد بــه وجــود آوریــم.
ــا  ــن صنعــت نوپ ــه نقشــی را در ای ــت هیچ‌گون ــه دول ــن اســت ک ــورد دیگــر ای م
ــر عهــده بخــش خصوصــی اســت.  ــد و تمامــی ســرمایه‌گذاری آن ب ــا نمی‌کن ایف
ــرژی خاصــی صــرف کــرده باشــد،  ــت هزینــه و ان ــدون اینکــه دول ــن یعنــی ب ای
ــد. در اوج  ــور می‌رس ــه کل کش ــده آن ب ــه فای ــت ک ــاده اس ــه راه افت ــی ب صنعت
تحریم‌هایــی کــه فــروش گاز را بســیار ســخت کــرده اســت، مــا می‌توانیــم ایــن 
گاز را در داخــل کشــور بــه پــول تبدیــل کنیــم. کل میــزان بــرق صادراتــی کشــور 
چیــزی حــدود هــزار و 200 مــگاوات اســت، پــس ایــن میــزان آن‌قــدر نیســت کــه 
ــوان  ــزارز می‌ت ــه اســتخراج رم ــه جــای اختصــاص ب ــرق را ب ــم ب ــم بگویی بخواهی
صــادر کــرد و درآمــد بیشــتری داشــت. کل ســاعات کمبــود بــرق در کشــور نیــز 
ــع همیشــه  ــی مواق ــا 300 ســاعت در ســال اســت و در باق ــن 200 ت ــزی بی چی
ــه جــای پرداخــت بخشــی از  درصــدی از نیروگاه‌هــا خامــوش هســتند. خــوب ب
ــگ  ــت ماینین ــت و صنع ــروگاه را فروخ ــن نی ــد ای ــوان تولی ــی می‌ت ــق آمادگ ح

قابلیــت مصــرف آن را دارد.
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کاربردهای زنجیره بلوکی در صنعت انرژی
مزدا حمدی، عضو هیات‌علمی پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات 

مقدمه
ــرژی در حــال گــذر اســت و ایــن گــذر بخش‌‌هــای  صنعــت ان
ــرق در  ــد ب ــت. تولی ــر داده اس ــت را تغیی ــن صنع ــف ای مختل
حــال جابجایــی از مراکــز متمرکــز و معمــولا آلاینــده و ناپایــای 
ســنتی بــه ســمت منابــع توزیع شــده پــاک، پایــا و اغلــب کمتر 
ثابــت ماننــد انــرژی خورشــیدی و بــادی اســت. افزایــش قله در 
تقاضــا نیــرو ناشــی از ناپایــداری نســبی در عرضــه نیــرو اســت. 
ــه  ــرای عرض ــی ب ــبکه اصل ــه ش ــال ب ــدون اتص ــبکه‌‌ها1 ب ریزش
ــی در بازارهــای  ــرای شــبکه اصل ــوان پشــتیبان ب ــا بعن ــرق ی ب
ــه از  ــبز ک ــرژی س ــازاد ان ــتند. م ــور هس ــال ظه ــرژی در ح ان
ــاد  ــل اعتم ــب قاب ــوند اغل ــه می‌‌ش ــا مبادل ــق گواهینامه‌‌ه طری

نیســتند یــا حداقــل طــرح تبــادل شــفاف نیســت.
ــوارد  ــن م ــد تری ــخص‌‌ترین و قدرتمن ــی از مش ــی یک  از طرف
ــال  ــده  دیجیت ــع ش ــرکل توزی ــاوری دفت ــرای فن ــتفاده ب اس
ماننــد زنجیــره بلوکــی ارایــه ســکو کارآمــد و قابــل اتــکا اســت 

بــرای ثبــت و اجــرای تراکنش‌‌هــا و ردگیــری مالکیــت بــرای دارایی‌‌هایــی اســت 
ــه  ــاز ب ــدون نی ــی ب ــره بلوک ــاوری زنجی ــا فن ــد.  ب ــت بدســت می‌‌چرخن ــه دس ک
ــاوری  ــن فن ــوند. در ای ــت می‌‌ش ــته و ثب ــا بس ــی تراکنش‌‌ه ــا آن ــطه و تقریب واس
چــون طرفیــن از یــک سیســتم واحــد اســتفاده اســتفاده می‌‌کننــد چیــزی بــرای 

ــدارد.  تطبیــق و وفــق دادن وجــود ن
البتــه فنــاوری زنجیــره بلوکــی معجــزه‌‌ای بــرای حــل همــه مشــکلات گــذر صنعت 
انــرژی نیســت. ایــن فنــاوری هنــوز بــه بلــوغ کامــل در صنعــت انــرژی نرســیده 
اســت کــه بتــوان آن را در ســطح وســیع بــکار گرفــت. بــا اینحــال ایــن فنــاوری 
ــوان  ــه عن ــد ب ــه می‌‌توان ــده اســت ک ــاوری امیدوارکنن ــک فن ــش ی ــا قابلیت‌‌های ب
کاتالیــزور و بســتر گــذر صنعــت انــرژی را تســریع بخشــد. جــای تعجب نیســت که 
اســتارت‌‌آپ‌‌های مرتبــط بــا زنجیــره بلوکــی و پروژه‌‌هــای پایلــوت در حــال رشــد 
ــه کامــ امشــخص  ــی ن ــه ایجــاد بســتر و زمینــه فعــال ول هســتند کــه منجــر ب

بــرای کاربردهــای فنــاوری زنجیــره بلوکــی در صنعــت انــرژی شــده اســت.

ــع  ــا زنجیــره بلوکــی طبیعــت توزی ــع شــده ب ــرژی توزی اشــتراک سیســتم‌‌های ان
شــده ذاتــی آنهــا و همچنیــن نیــاز بــه نگهــداری و ثبــت رکوردهــای تراکنش‌‌هــای 
انــرژی و مالــی اســت. پروژه‌‌هــا و مطالعــات انجــام گرفتــه در ایــن حــوزه را را از 
ــگ  ــرد: دیســپاچینگ و بیلین ــدی ک ــته گروه‌‌بن ــه دو دس ــوان ب ــک منظــر می‌‌ت ی

ــرژی و دیگــر توکن‌‌ســازی و مشــتقات.  ان
ــظ  ــوول حف ــترک مس ــور مش ــه ط ــع ب ــال و توزی ــتم‌‌های انتق ــای سیس اپراتوره
ــای  ــت اپراتوره ــا محوری ــای ب ــرق هســتند. کاربرده ــه ب ــت عرض ــت و امنی کیفی
ــی در  ــره بلوک ــاوری زنجی ــازی فن ــا پیاده‌‌س ــا ب ــد ت ــد دارن ــع قص ــال و توزی انتق
ــد  ــوان موجــود، فرآیندهــا را بهبــود دهنــد و مدل‌‌هــای کســب وکار جدی ــازار ت ب
ــرژی پیــدا  ــرای بازیگــران ســنتی در صنعــت ان ــد ب و جریان‌‌هــای درآمــدی جدی
کننــد. پروژه‌‌هایــی کــه در ایــن دســته قــرار می‌‌گیرنــد معمــولا بــر مــدل کســب 

ساختار سیستم‌های انرژی فعلی و با بکارگیری زنجیره بلوکی ]1[
پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(
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یک مدل تبادل همتا به همتای انرژی ]2[

و کار بــه کســب وکار تمرکــز دارنــد و هدفشــان بــازار 
عمــده فروشــی انــرژی اســت. در یــک بــازار عمــده فروشــی 
ــی  ــره بلوک ــر زنجی ــی ب ــه مبتن ــتم مبادل ــک سیس ــرق، ی ب
ــفافیت  ــر ش ــد و ب ــش ده ــربار را کاه ــه س ــد هزین می‌‌توان
 PONTON ــرکت ــد. ش ــاب بیفزای ــورت حس ــتم ص سیس
ــه  ــد ک ــری می‌‌کن ــام Enerchain را رهب ــه ن ــروژه‌‌ای ب پ
در آن شــرکت‌‌های بــزرگ اروپایــی در تجــارت عمــده 
ــت  ــد مدیری ــا و بهینه‌‌ســازی فرآین ــه همت ــا ب فروشــی همت
 BP، Eni Trading & شــبکه درگیــر هســتند. شــرکت-های
shipping و چنــد همــکار دیگــر یــک پــروژه پایلــوت بــرای 

ــد. ــدازی کرده‌‌ان ــه گاز راه‌‌ان ــل مبادل ــه کام ــکو چرخ س
بســیاری از کســب و کارهــا تمایــل دارنــد تــا بــا پیونــد بــا 
کاربــرد غالــب فنــاوری زنجیــره بلوکــی، رمزارزهــا، بوســیله 
توکــن ‌‌هــا از خروجــی مثبــت انرژی‌‌هــای تجدیدپذیــر 
ــدا  ــا، ابت ــن توکن‌‌ه ــه ای ــده اولی ــد. ای ــد کنن ــب درآم کس
ــر و ســپس معاوضــه  ــرژی تجدیدپذی ــد ان ــازی تولی کمی‌‌س
مقــدار اندازه‌‌گیــری شــده بــا مقــدار مشــخص توکــن اســت. 
لــذا می‌‌تــوان ایــن توکن‌‌هــا را بعنــوان اثبــات تولیــد 
ــت. ــر گرف ــر در نظ ــرژی تجدیدپذی ــت ان ــا ظرفی ــرژی ی ان

ــی انرژی‌‌هــای  ــا در تامیــن مال ــرد مهــم دیگــر توکن‌‌ه کارب
تجدیدپذیــر اســت. بعلــت طولانــی و هزینه‌‌بــر بــودن 
رونــد حسابرســی و ســرمایه‌‌گذاران انــدک، پروژه‌‌هــای 
ــکل  ــا مش ــک ب ــاس کوچ ــر در مقی ــای تجدیدپذی انرژی‌‌ه
دریافــت منابــع مالــی مواجــه هســتند. در بــازار آزاد مبادلــه 
توکن‌‌هــا، مــردم می‌‌تواننــد بــا خریــد توکــن در ایــن 
پروژه‌‌هــا ســرمایه‌‌گذاری کننــد و در آینــده از تقســیم 

ــوند. ــد ش ــود بهره‌من س

کاربردهای زنجیره بلوکی در انرژی 

در حــال حاضــر راه حــل هــای مختلفــی بــرای بهــره گیــری 
از امکانــات فنــاوری زنجیــره بلوکــی در حــوزه صنعــت انرژی 
ارائــه شــده اســت. درایــن بخــش برخــی از مــوارد اســتفاده 

زنجیــره بلوکــی در صنعــت انــرژی را مــرور می‌کنیــم.
پردازش تراکنش و تبادل همتا به همتا انرژی

ــرای  ــد بعنــوان راهــکار اصلــی IT ب زنجیــره بلوکــی می‌‌توان
ــا هزینــه کمتــر و  ــرژی ب پــردازش کارآمــد تراکنش‌‌هــای ان
بــد.ن نیــاز بــه بدنــه کنتــرل کننــده ســنتی مــورد اســتفاده 
ــا  ــتم و فراینده ــودن سیس ــاد ب ــل اعتم ــرد و قاب ــرار گی ق
ــره  ــرژی در زنجی ــای ان ــه تراکنش‌‌ه ــد. هم ــی کن را گارانت
عضــو  گره‌‌هــای  و  می‌‌شــوند  ذخیــره  و  ثبــت  بلوکــی 
شــبکه زنجیــره بلوکــی بــه آن دسترســی دارنــد. ایــن اعضــا 
ــادل  ــی باشــند. تب ــر شــبکه محل ــک زی ــد اعضــا ی می‌‌توانن
انــرژی و ثبــت آن در زنجیــره بلوکــی تقریبــا بلافاصلــه انجام 
می‌‌گیرنــد و بــا ثبــت آن در زنجیــره بلوکــی امــکان تخلــف 
ــودکار  ــد خ ــا می‌‌توان ــردازش تراکنش‌‌ه ــی‌‌رود. پ ــن م از بی
توســط قراردادهــای هوشــمند بــا هزینــه کمتــر و کارامــدی 
برنامه‌‌هــای  از  اســتفاده  شــود.  پیاده‌‌ســازی  بیشــتر 

مستندسازی مالکیت دارایی

فنــاوری زنجیــره بلوکــی امــکان ثبــت و ذخیــره ســازی همــه جریانــات و 
ــت. از  ــم آورده اس ــده فراه ــع ش ــن و توزی ــورت ام ــرژی را بص ــای ان تراکنس‌‌ه
ــر  ــه در ه ــرد اینک ــتفاده ک ــازی اس ــتند س ــرای مس ــن ب ــاوری همچنی ــن فن ای
ــد  ــا خری ــد ی ــرژی تولی ــدر ان ــد،  چق ــرژی دارن ــی ان ــه کاربران ــی چ ــه زمان لحظ
ــان  ــه ذینفع ــرد. هم ــی ک ــا را ارزیاب ــرژی آنه ــای ان ــد و دارایی‌‌ه ــروش کرده‌‌ان و ف
اعــم از شــرکت‌‌های محلــی، اپراتورهــای توزیــع بــرق، اپراتورهــای نتقــال بــرق و 
نهادهــای نظارتــی در هــر لحظــه بــه ایــن اطلاعــات غیــر قابــل انــکار و خدشــه 
ــه  ــورد از هم ــک رک ــوا ی ــاف و دع ــوارد اخت ــد. در م ــی دارن ــر دسترس ناپذی
ــوع  ــه ن ــته ب ــود. بس ــه می‌‌ش ــی تهی ــی و قانون ــی قضای ــرای بررس ــا ب تراکنش‌‌ه
زنجیــره بلوکــی اســتفاده شــده، هویــت اعضــای ایــن شــبکه می‌‌توانــد معلــوم یــا 
ــوان از  ــوزه می‌‌ت ــن ح ــی در ای ــره بلوک ــرد زنجی ــای کارب ــد. از مثال‌‌ه ــام باش بین

Gruenstromjeton، Sunchain و I-NUK نــام بــرد.

تاییدیه‌‌ها و گواهینامه‌‌ها انرژی

ــی  ــای فعل ــد روش‌‌‌‌ه ــی می‌‌توانن ــره بلوک ــاوری زنجی ــازی فن ــت مستندس ظرفی
ــرای کاربردهــای گارانتــی  ــژه ب ــرژی را بوی صــدور گواهینامه‌‌هــا و تاییدیه‌‌هــای ان
مبــدا و سیســتم تبــادل انتشــار )ماننــد EU ETS( تغییــر دهــد. در اروپــا بیشــتر 
گارنتــی مبــدا بــرای انرژی‌‌هــای تجدیدپذیــر اشــتباه و جعلــی هســتند، و در واقــع 
ــدا و  ــد مب ــی می‌‌توان ــره بلوک ــوند. زنجی ــم می‌‌ش ــیلی ه ــای فس ــامل انرژی‌‌ه ش
نــوع انــرژی را در هــر لحظــه بازبینــی کنــد و یــک رکــورد از مالکیــت بــرای هــر 
ــر  ــد تغیی ــد شــفاف اســت و نمی‌‌توان ــن فراین ــد. ای ــرژی ایجــاد کن ــه ان گواهینام
ــرای  ــن ب ــم چنی ــد. ه ــا را تســهیل می‌‌کن ــن گواهینامه‌‌ه ــت ای ــذا مدیری ــد ل کن
ثبــت، گواهــی و تاییــد تبــادل انتشــار بیــن بازیگــران سیســتم می‌‌تــوان از زنجیــره 
بلوکــی اســتفاده کــرد. ایــن ایــده توســط IBM و آزمایشــگاه زنجیــره بلوکــی انرژی 
ــر  ــت. از دیگ ــازی اس ــال پیاده‌‌س ــن در ح )Energy Blockchain Lab( در چی
پروژه‌‌هــای زنجیــره بلوکــی در ایــن حــوزه می‌‌تــوان از Pylon Network نــام بــرد.

پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(

ــی  ــور کل ــان را بط ــت انس ــت دخال ــن اس ــده ممک ــار در آین ــز خودمخت نامتمرک
ــوان از  ــوزه می‌‌ت ــن ح ــی در ای ــره بلوک ــرد زنجی ــای کارب ــد. از مثال‌‌ه ــذف کن ح
Sunchain، زیرشــبکه Brooklyn Microgrid، Tal.Markt و Power-ID نــام برد.
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مدل عمومی فعلی بازار گواهینامه انرژی تجدید پذیر

مدل عمومی بازار گواهینامه انرژی تجدید پذیر مبتنی بر زنجیره بلوکی

مدل عمومی بازار گواهینامه انرژی تجدیدپذیر ]3[

پایش بلادرنگ و تحلیل مصرف انرژی

نهادهــای محلــی و شــهروندان می‌‌تواننــد از فنــاوری زنجیــره بلوکــی بــه عنــوان 
یــک سیســتم پایــش و کنتــرل بــرای پایــش بلادرنــگ مصــرف انــرژی بــه کمــک 
کنتورهــای هوشــمند اســتفاده کننــد. بــه کمکــی داده کــه توســط زنجیــره بلوکی 
عرضــه می-شــود نهادهــای محلــی می‌‌تواننــد ســاختمان‌‌های پرمصــرف را 
ــورد نظــر  ــازه م ــرای ب ــری ب ــه ســنگین ت ــال تعرف ــد و بطــور مث شناســایی کنن

بــرای آنهــا اعمــال کننــد.

شرکت‌‌های فعال در حوزه زنجیره بلوکی و انرژی

ــن  ــف ای ــای مختل ــذر بخش‌‌ه ــن گ ــت و ای ــذر اس ــال گ ــرژی در ح ــت ان صنع
صنعــت را تغییــر داده اســت. تولیــد بــرق در حــال جابجایــی از مراکــز متمرکــز 
و معمــولا آلاینــده و ناپایــای ســنتی بــه ســمت منابــع توزیــع شــده پــاک، پایــا 
و اغلــب کمتــر ثابــت ماننــد انــرژی خورشــیدی و بــادی اســت. افزایــش قلــه در 
ــبکه-ها  ــت. ریزش ــرو اس ــه نی ــبی در عرض ــداری نس ــی از ناپای ــرو ناش ــا نی تقاض
بــدون اتصــال بــه شــبکه اصلــی بــرای عرضــه بــرق یــا بعنــوان پشــتیبان بــرای 
شــبکه اصلــی در بازارهــای انــرژی در حــال ظهــور هســتند. مــازاد انــرژی ســبز 
ــا  ــل اعتمــاد نیســتند ی ــه می‌‌شــوند اغلــب قاب ــق گواهینامه‌‌هــا مبادل کــه از طری

حداقــل طــرح تبــادل شــفاف نیســت.
ــذر صنعــت  ــرای حــل همــه مشــکلات گ ــره بلوکــی معجــزه‌‌ای ب ــاوری زنجی فن
انــرژی نیســت. ایــن فنــاوری هنــوز بــه بلــوغ کامــل در صنعــت انــرژی نرســیده 
اســت کــه بتــوان ان را در ســطح وســیع بــکار گرفــت. بــا اینحــال ایــن فنــاوری 
ــوان  ــه عن ــد ب ــه می‌‌توان ــده اســت ک ــاوری امیدوارکنن ــک فن ــش ی ــا قابلیت‌‌های ب
کاتالیــزور و بســتر گــذر صنعــت انــرژی را تســریع بخشــد. جــای تعجــب نیســت 
ــا زنجیــره بلوکــی و پروژه‌‌هــای پایلــوت در حــال  کــه اســتارت‌‌آپ‌‌های مرتبــط ب
ــ ا ــه کام ــی ن ــال ول ــه فع ــتر و زمین ــاد بس ــه ایج ــر ب ــه منج ــتند ک ــد هس رش
ــرژی شــده  ــت ان ــی در صنع ــره بلوک ــاوری زنجی ــای فن ــرای کاربرده مشــخص ب

اســت.

در یــک مطالعــه کــه ســپتامیر 2018 انجــام شــده اســت، 
حــدود 150 شــرکت و پــروژه پایلــوت در خصــوص انــرژی 
ــکات کلیــدی ایــن  ــد. ن و زنجیــره بلوکــی بررســی شــده ان

مطالعــه عبارتنــد از:
v در مقایســه بــا مطالعــه قبلــی )بــا 90 شــرکت در ژانویــه 
ــی و  ــره بلوک ــای زنجی ــز فعالیت‌‌ه ــان مرک 2018(، همچن
انــرژی در اروپــا اســت، امــا از 55درصــد در مطالعــه قبلــی 

بــه 46درصــد رســیده اســت.
v ســه کشور برتر در این حوزه امریکا، آلمان و هلند هستند.
v مهمتریــن مورد اســتفاده مبادلــه همتا به همتا انرژی اســت.
ــای  ــر زنجیره‌‌ه ــه دیگ ــوم نســبت ب ــی اتری ــره بلوک v زنجی
ــا از  ــد از پروژه‌‌ه ــدود 50 درص ــت. ح ــتاز اس ــی پیش بلوک

ــد. ــتفاده می‌‌کنن ــوم اس ــی اتری ــره بلوک زنجی
v نزدیــک 74درصــد از شــرکت‌‌ها در بــازه 2016 تــا 
2018 تاســیس شــده‌‌اند و یــا شــروع بــه کار در ایــن حــوزه 
کــرده انــد، کــه نمایانگــر ایــن اســت کــه فنــاوری زنجیــره 
ــه اســت. ــوز در مراحــل اولی ــرژی هن بلوکــی در صنعــت ان
ــم  ــارم )28درصــد( شــرکت‌‌ها تصمی ــک چه v بیشــتر از ی

بــه فــروش ICO دارنــد یــا اینــکار را انجــام داده‌‌انــد.
در شــکل‌‌های زیــر اطلاعــات آمــاری از ایــن گــزارش نشــان 

داده شــده اســت.

در ادامــه دو شــرکت پیشــرو در ایــن حــوزه معرفــی 
. ند می‌‌شــو

Ponton شرکت
شــرکت Ponton یــک شــرکت آلمانــی اســت کــه در 
ــروی  ــرکت نی ــن ش ــت. ای ــده اس ــیس ش ــال 2001 تاس س
پیشــران پــروژه Enerchain اســت. پــروژه Enerchain یک 
ــرژی عمــده  ــازار ان ــرای ب ــرژی نامتمرکــز ب ــادل ان ســکو تب
ــده  ــرکت عم ــش از 30 ش ــه بی ــت ک ــیOTC2 3 اس فروش
ــن  ــد. اولی ــتیبانی می‌‌کنن ــی آن‌‌را پش ــرژی اروپای ــه ان مبادل

نمودار تعداد زنجیره‌های بلوکی استفاده شده

نمودار تعداد پروژه‌ها برای هر مورد استفاده ]4[

پرونده دوم: فرصت همکاری دو »صنعت« )استخراج رمزارزها و تولید برق(
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پروژه ریزشبکه بروکلین

ــس  ــر 2016 در کنفران ــتم در نوامی ــن سیس ــه در ای مبادل
EMART در آمســتردام نشــان داده شــد. یکســال بعــد در 
end-to- ــده ــه زن ــس EMART اولیــن مبادل همــان کنفران

 E.on، واقعــی روی زنجیــره بلوکــی بیــن شــرکت‌‌های end
Enel، Neas Energy و Wien Energie انجــام شــد. پروژه 
ــا را در  Enerchain قصــد دارد طیــف گســترده‌‌ای از کالاه
ــوده  ــرژی ب ــرق و ان ــر ب ــه آن ب ــز اولی ــه تمرک ــرد ک ــر بگی ب
ــزه« کل چرخــه  اســت. چشــم‌‌انداز Enerchian »بلاکچینی
ــه کننــدگان  ــوم از ارای ــه و فعالســازی یــک زیســت ب معامل
خدمــات اســت کــه بــا API بــاز بــه آنهــا متصــل شــد ]5[.
مبادلــه  دارد:  زیــادی  قابلیت‌‌هــای   Enerchian پــروژه 
همتــا،  بــه  همتــا  فروشــی  عمــده  مبادلــه   ،OTC
ــوارد  ــایر م ــبکه و س ــت ش ــای مدیری ــازی فراینده بهینه‌‌س
ــی  ــرکت اروپای ــروژه 33 ش ــن پ ــت ای ــت موفقی ــر. بعل دیگ
ــد.  ــکیل می‌‌دهن ــرا تش ــوم آن ــت ب ــی ار زیس ــون بخش اکن
برنامه‌‌هــای  توســعه دیگــر  Ponton در حــال  شــرکت 
ــت.  ــه Gridchain اس ــی از جمل ــره بلوک ــر زنجی ــی ب مبتن
برنامــه Gridchain یــک نرم‌‌افــزار مبتنــی بــر زنجیــره 
ــبکه  ــت ش ــد مدیری ــات در فراین ــه ارتباط ــت ک ــی اس بلوک
را بیــن ذینفعــان ماننــد تولیدکننــدگان، عرضــه کننــدگان، 

اپراتورهــای انتقــال و اپراتورهــای توزیــع بهبــود می‌‌بخشــد.

Energy LO3 شرکت
شــرکت Energy LO3 یــک شــرکت امریکایــی اســت کــه در ســال 2016 
ــروف Brooklyn Microgrid را  ــروژه مع ــرکت پ ــن ش ــت. ای ــده اس ــیس ش تاس
بــا همــکاری شــرکت Siemens توســعه داده اســت. ریزشــبکه بروکلیــن از یــک 
ســکو انــرژی P2P اســتفاده می‌‌کنــد کــه  منحصــرا بــرای مبادلــه انــرژی در یــک 
گــروه در بروکلیــن اســت. ایــن پــروژه بــه مشــترکین امــکان می‌‌دهــد تــا اضافــه 
انــرژی خورشــیدی خــود را بــه همسایگانشــان بفروشــند و در یــک اقتصــاد محلــی 
مشــارکت کننــد. ایــن پــروژه برنامــه دارد تــا امکانــات دیگــری ماننــد پاســخ تقاضا 
از طریــق کنتــرل دســتگاه و قیمت‌‌گــذاری مبتنــی بــر محــل را بــه قابلیت‌‌هــای 
خــود اضافــه کنــد. توجــه و بازگشــت بیشــتر بــه انــرژی محلــی منجــر بــه ایجــاد 
خوشــه‌‌هایی از دســتگاه‌‌هایی می‌‌شــود کــه می‌‌تواننــد بخشــی از زیرشــبکه 
فیزیکــی باشــند کــه حتــی بــا قطــع شــبکه اصلــی بــه کار خــود ادامــه می‌‌دهــد.

 Transactive پروژه ریزشــبکه بروکلین ابتدا در ســال 2016 توســط شــرکتی بنام
 ConsenSys و Energy LO3 ــان ــترک می ــرمایه‌‌گذاری مش ــک س ــه ی Grid ک
بــود، توســعه داده شــد. هــدف ایــن پــروژه تســت فنــاوری زنجیــره بلوکــی بــرای 
فــروش مســتقیم همســایه به همســایه انــرژی خورشــیدی بود. ایــن پــروژه ابتدا از 
فنــاوری زنجیــره بلوکــی اتریــوم بــرای انتقــال توکن‌‌هــای انــرژی اســتفاده می‌‌کرد. 
تبــادل انــرژی در ریزشــبکه بروکلیــن و پرداخت‌‌هــا بــا Paypal انجــام می‌‌گرفــت.
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ــد  ــرژی تولی ــازاد ان ــد. م ــه نصــب ش ــام 5 خان ــر ب ــتم‌‌های PV4 ب ــدا سیس در ابت
شــده ایــن ســاختمانها بــه 5 همســایه روبــرو کــه در ایــن طــرح شــرکت کــرده 
ــه شــبکه‌‌های نیــروی  ــه نشــان مــی‌‌داد چگون ــد فروختــه می‌‌شــد. ایــن نمون بودن
توزیــع شــده آینــده توســط کمیته‌‌هــای محلــی مدیریــت می‌‌شــوند. تراکنش‌‌هــا 
ــرای  ــه app ب ــه برنام ــه در ادام ــت ک ــام می‌‌گرف ــتی انج ــدا دس ــوت ابت در پایل
ــه  ــش و معامل ــام تراکن ــر انج ــاوه ب ــه ع ــد ک ــعه داده ش ــه توس ــاکنین منطق س
ــروژه  ــن پ ــازی ای ــی‌‌داد. پیاده‌س ــرار م ــا ق ــار آنه ــادی در اختی ــای زی قابلیت‌‌ه

تبادل انرژی در پروژه ریزشبکه بروکلین ]6[

نیازمنــد کنتورهــای هوشــمند5F  بــود کــه شــرکت زیمنــس 
در ارایــه کنتورهــای هوشــمند و زیرســاخت فنــی زیرشــبکه 
 Energy LO3 در ایــن پــروژه همــکاری کــرد. شــرکت
ــال  ــوم در ح ــا در اتری ــرخ تراکنش‌‌ه ــودن ن ــم ب ــت ک به‌عل
ــن  ــرژی ای توســعه زنجیــره بلوکــی خــود اســت و توکــن ان
شــرکت Exergy نــام دارد کــه در پروژه‌‌هــای ایــن شــرکت 

ــود. ــتفاده می‌‌ش اس

1 . Microgrids
2. Wholesale energy market
3. Over-the-Counter
4. Photovoltaic(PV) Systems
5. Smart meters

مراجع:
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[2] Exergy, «Exergy, Business Whitepaper», 2018, https://exergy.energy/wp-content/uploads/04/2018/Exergy-BIZWhitepaper-v10.pdf
[3] https://www.weforum.org/agenda/01/2018/how-can-blockchain-address-the-worlds-energy-issues/
[4] Montemayor, Leoncio, Thomas Boersma, and T. van Dorp. «Comprehensive guide to companies involved in blockchain and energy.», 
Blockchain Business (2018).
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بلاکچین و کاربرد آن در صنعت نوین برق 
محسن ظهیر جوزدانی، عضو هیات‌علمی گروه فناوری اطلاعات و ارتباطات پژوهشگاه نیرو

مقدمه
ــی  ــا معرف ــار در ســال 2009 ب ــاوری بلاکچیــن اولیــن ب فن
رمــزارز بیت‌‌کویــن توســط شــخصی بــا نــام مســتعار 
ــزارز  ــن رم ــرد. ای ــور ک ــان ظه ــو در جه ــی ناکاموت ساتوش
ــرای  ــا ب ــه همت ــا ب ــی همت ــتم پول ــک سیس ــوان ی ــه عن ب
تراکنش‌‌هــای مالــی معرفــی شــده بــود کــه ‌‌توانســت 
ضمــن فراهــم نمــودن اطمینــان و اعتمــاد لازم بــرای 
طرفیــن معامــات، هویــت آن‌‌هــا را نیــز ناشــناس نگــه‌‌دارد. 
ــر  ــدای ام ــه در ابت ــد ک ــث ش ــن باع ــی بیت‌‌کوی ــن ویژگ ای
ــرد  ــرار گی ــدر ق ــواد مخ ــاق م ــای قاچ ــه بانده ــورد توج م
ــوز  ــروزه هن ــه ام ــود. گرچ ــی ش ــکلات قانون ــر مش و درگی
ــورد  ــف در م ــورهای مختل ــی در کش ــکلات قانون ــم مش ه
ــوان  ــه عن ــا ب ــف دنی ــاط مختل ــی در نق ــود دارد ول آن وج
یــک سیســتم تراکنــش مالــی مــورد اســتقبال عمومــی قــرار 

ــت.    ــه اس گرفت
ــی  ــا هــم معرف ــن ب ــم بلاکچیــن و بیــت کوی گرچــه مفاهی
شــدند ولــی بلاکچیــن بســتری اســت کــه بیت‌‌کویــن 
ــن  ــاوری بلاکچی ــت فن ــد. در حقیق ــت می‌‌کن روی آن فعالی
یــک دفتــر ثبــت توزیــع شــده اســت کــه اطلاعــات 
مربــوط بــه افــرادی کــه بــر روی یــک شــبکه قــرار دارنــد 
ــای  ــل پازل‌‌ه ــگاری‌‌ و ح ــا رمزن ــه ب ــی ک ــی مراحل ــا ط ب
ــود.  ــره ش ــد در آن ذخی ــود، می‌‌توان ــام می‌‌ش ــده انج پیچی
از آنجایــی کــه ایــن دفتــر ثبــت بــرای همــه افــراد شــبکه 
قابــل مشــاهده اســت، همــه یــک نســخه از آن را در اختیــار 
دارنــد و اطلاعــات در یــک جــای خــاص ذخیــره نمی‌‌شــود 

ــز  ــازل نی ــگاری‌‌ و حــل پ ــردد. رمزن ــع می‌‌گ ــراد شــبکه توزی ــن همــه اف بلکــه بی
ــرای  منجــر بــه امنیــت و دشــواری دســتکاری اطلاعــات می‌‌شــوند و تضمینــی ب
ــتند.  ــن هس ــر روی بلاکچی ــده ب ــره ش ــات ذخی ــودن اطلاع ــر ب ــل تغیی غیرقاب
ــازل  ــل پ ــا ح ــود و ب ــره می‌‌ش ــای داده ذخی ــری از بلوک‌‌ه ــک س ــات در ی اطلاع
ــک از بلوک‌‌هــای داده  ــه خواهــد شــد. در هــر ی ــی اضاف ــه بلوک‌‌هــای داده قبل ب
ــه  ــگاری شــده از بلوک‌‌هــای قبلــی وجــود دارد کــه منجــر ب نیــز داده‌‌هــای رمزن
ــا یکدیگــر می‌‌شــود. در نتیجــه یــک زنجیــره از بلوک‌‌هــا شــکل  ارتبــاط آن‌‌هــا ب
ــه آن  ــدی ب ــای جدی ــا بلوک‌‌ه ــد مرتب ــات جدی ــره اطلاع ــا ذخی ــه ب ــرد ک می‌‌گی

ــه می‌‌شــود. اضاف
بلاکچیــن از زمــان پیدایــش تــا بــه امــروز دچارتحــولات زیادی شــده و ســه نســل 
و انــواع مختلفــی از آن ارائــه شــده اســت. نســل اول بلاکچیــن ماننــد بیت‌‌کویــن 
ــات را  ــا اطلاع ــد تنه ــود آمدن ــن بوج ــه از بیت‌‌کوی ــتقاتی ک ــن و مش و لایت‌‌کوی
ــه طــور  ــت. ب ــدی انجــام می‌‌گرف ــه کن ــز ب ــد نی ــن فرآین ــد و ای ــره می‌‌کردن ذخی
ــه زنجیــره بلوکــی در  ــرای تاییــد یــک بلــوک داده و اضافــه شــدن آن ب مثــال ب
بیت-کویــن تقریبــا ده دقیقــه زمــان نیــاز اســت. بــرای اطمینــان از تغییرناپذیــر 
بــودن اطلاعــات نیــز معمــولا بــه انــدازه ایجــاد پنــج یــا شــش بلــوک بعــد از بلوک 
مــورد نظــر صبــر می‌‌کننــد. در نتیجــه تاییــد یــک تراکنــش تقریبــا یــک ســاعت 
ــت.  ــو نیس ــاد جواب‌‌گ ــای زی ــرای تراکنش‌‌ه ــتم ب ــن سیس ــد و ای ــول می‌‌کش ط
ــوم، امــکان ثبــت قراردادهــای  ــا معرفــی ماشــین مجــازی اتری در ســال 2014 ب
ــم  ــن فراه ــتر بلاکچی ــر بس ــز ب ــری نی ــای کامپیوت ــرای برنامه‌‌ه ــمند و اج هوش
ــت  ــرعت ثب ــد از س ــن می‌‌نامن ــل دوم بلاکچی ــه آن را نس ــل ک ــن نس ــد. ای ش
اطلاعــات بالاتــری نســبت بــه نســل اول برخــوردار اســت امــا همچنــان مشــکل 
ــو  ــری در آن حــل نشــده اســت. نســل ســوم بلاکچیــن ماننــد کاردان مقیاس‌‌پذی
ــر  ــر را ب ــا یکدیگ ــا ب ــاط بلاکچین‌‌ه ــری و ارتب ــا مشــکل مقیاس‌‌پذی ــد ت می‌‌کوش

طــرف نمایــد و از تعــداد تراکنــش بســیار زیــادی پشــتیبانی کنــد.
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کاربرد بلاکچین در صنعت برق
ــن  ــای ای ــه کاربرده ــم ب ــد داری ــی قص ــه اجمال ــی و مقدم ــن معرف ــس از ای پ
ــه  ــی اســت ک ــرق دارای مدل ــت ب ــم. صنع ــاره کنی ــرق اش ــت ب ــاوری در صنع فن
ــرق و  ــازار ب ــت، ب ــع، مدیری ــال، توزی ــد، انتق ــامل تولی ــف ش ــای مختل از بخش‌‌ه
مشــترک و خدمــات تشــکیل می‌‌شــود. مــدل قدیمــی ایــن صنعــت شــامل یــک 
ــدگان خانگــی، تجــاری  ــه ســمت مصرف‌‌کنن ــا ب ــه از نیروگاه‌‌ه ــک طرف ــاط ی ارتب
ــرژی  ــر ماننــد ان ــع تجدیدپذی ــا به‌کارگیــری مناب ــا امــروزه ب و صنعتــی اســت، ام
ــورت  ــه ص ــی ب ــک و بزرگ ــای کوچ ــن نیروگاه‌‌ه ــش زمی ــاد و گرمای ــید، ب خورش
پراکنــده و توزیــع شــده مــورد اســتفاده قــرار می‌‌گیرنــد کــه ممکــن اســت خیلــی 
ــیون  ــن اتوماس ــند. همچنی ــا باش ــده و در خانه‌‌ه ــمت مصرف‌‌کنن ــا در س از آن‌‌ه
ــاط دو ســویه‌‌ای  ــک ارتب ــت اشــیاء و کنتورهــای هوشــمند ی و اســتفاده از اینترن
ــد در همــه  ــن می‌‌توان ــد. بلاکچی ــه شــبکه فراهــم کرده‌‌ان ــت بهین ــرای مدیری را ب
ایــن حوزه‌‌هــا بــا اهــداف پیــش رو همــراه شــود. بســیاری از کاربردهــا و مزایــای 
بلاکچیــن ممکــن اســت در صنایــع دیگــر نیــز امکان‌‌پذیــر باشــد و خــاص صنعــت 
بــرق نیســت و برخــی نیــز بــه طــور اختصاصــی در ســاختار صنعــت بــرق کاربــرد 
ــح  ــده و توضی ــاره ش ــوارد اش ــن م ــن ای ــی از مهمتری ــه برخ ــه ب ــد. در ادام دارن

ــود. ــک داده می‌‌ش ــر ی ــرای ه مختصــری ب
1( ایجــاد امنیــت، شــفافیت و اعتمــاد: همان‌‌طــور کــه قبــ ااشــاره شــد تغییــر و 
دســتکاری اطلاعاتــی کــه بــر روی بلاکچیــن ذخیــره می‌‌شــود بــا ادوات پردازشــی 
متعــارف امــروزی تقریبــا غیرممکــن اســت. همچنیــن قراردادهــای هوشــمند بــه 
طــور دقیــق و بــدون اتــاف زمــان، طبــق مــوارد پذیرفتــه شــده طرفیــن قــراداد 
ــد  ــراد می‌‌توانن ــه اف ــی هم ــای عموم ــی در بلاکچین‌‌ه ــد. از طرف ــام می‌‌گیرن انج
ــز خــاص و  ــک مرک ــات در ی ــن دسترســی داشــته و اطلاع ــات بلاکچی ــه اطلاع ب
بــه طــور محرمانــه ذخیــره نمی‌‌شــود. ایــن خصوصیــات باعــث ایجــاد امنیــت  و 
ــب  ــاوری بلاکچیــن می‌‌شــود کــه اعتمــاد عمومــی را جل ــی در فن شــفافیت بالای

می‌کنــد.
2( تمرکززدایــی: یکــی از ویژگی‌‌هــای بلاکچیــن کــه نتیجــه اعتمــاد و در معــرض 
ــره  ــی و حــذف واســطه‌‌ها اســت. ذخی ــز زدای ــودن اســت، تمرک ــد همــگان  ب دی

ــرق  ــه شــبکه ب ــوط ب ــات مرب ــات مشــترکین و اطلاع اطلاع
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــی ب ــاص حت ــگاه داده خ ــک پای در ی
ــی در  ــن بالای ــا تضمی ــی از آن‌‌ه ــن کپ ــتیبانی و گرفت پش
ــد  ــدی نخواه ــتکاری عم ــا دس ــی ی ــوادث طبیع ــل ح مقاب
ــت  ــش قابلی ــر افزای ــاوه ب ــن ع داشــت. اســتفاده از بلاکچی
ــا حــذف واســطه  ــات، ب ــره ســازی اطلاع ــان در ذخی اطمین
در  و  دهــد  کاهــش  را  هزینه‌‌هــا  از  بســیاری  می‌‌توانــد 
ــن و  ــاد بلاکچی ــود ایج ــه خ ــد. البت ــی کن ــت صرفه‌‌جوی وق
ــت  ــه اس ــرف هزین ــد ص ــره داده در آن نیازمن ــت و ذخی ثب
ــرد  ــام می‌‌گی ــدی انج ــا کن ــش ب ــز تراکن ــواردی نی و در م
ــت. در  ــری بلاکچین‌‌هاس ــکل مقیاس‌‌پذی ــی از مش ــه ناش ک
نتیجــه کاهــش هزینــه و صرفه‌‌جویــی در زمــان بــه صــورت 

ــود. ــد ب ــک مصالحــه خواه ی
ــبکه‌‌های  ــروزه ش ــرق: ام ــمند ب ــبکه هوش ــت ش 3( مدیری
نــام  بــه  کوچک‌‌تــری  واحدهــای  دارای  بــرق  نویــن 
ــده،  ــد در خــود مصرف‌‌کنن ــه می‌‌توانن ریزشــبکه هســتند ک
و  باشــند  داشــته  بــرق  ذخیره‌‌کننــده  و  تولید‌‌کننــده 
در صــورت نیــاز از ریزشــبکه‌‌های مجــاور بــرق خــود 
ــه  ــد ب ــرریز تولی ــود س ــورت وج ــا در ص ــد ی را تامین‌‌کنن
ــا  ــن ب ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــرق بدهن ــاور ب ــبکه‌‌های مج ریزش
ظهــور حســگرها و کنتورهــای هوشــمند و فنــاوری اینترنــت 
هوشمندســازی  ســمت  بــه  نویــن  شــبکه‌‌های  اشــیاء 
ــث  ــه مباح ــد ک ــرق می‌‌رون ــبکه ب ــف ش ــای مختل بخش‌‌ه
ــرق  ــبکه ب ــمند و ش ــهر هوش ــمند، ش ــه و ادارات هوش خان
ــا  ــازی ب ــن هوشمندس ــرد. ای ــات می‌‌گی ــمند از آن نش هوش
نصــب حســگرها، اندازه‌‌گیــری و ارســال داده بــه یــک پایــگاه 
ــی از  ــتورات کنترل ــال دس ــر و ارس ــی و تصمیم‌‌گی پردازش
واحــد مدیریتــی بــه کلیدهــا و حســگرهای هوشــمند، 
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انجــام می‌‌گیــرد. جمــع‌‌آوری اطلاعــات از حســگرها توســط 
ــیاء  ــت اش ــر اینترن ــی نظی ــی و مخابرات ــای ارتباط فناوری‌‌ه
انجــام می‌‌شــود تــا اطلاعــات روی بلاکچیــن ذخیــره شــود. 
یادگیــری  و  مصنوعــی  هــوش  فناوری‌‌هــای  همچنیــن 
تصمیم‌‌گیــری کمــک می‌‌کننــد  و  تحلیــل  در  ماشــین 
ــه  ــود. در نتیج ــت ش ــه مدیری ــورت بهین ــه ص ــبکه ب ــا ش ت
ــا همــکاری فناوری‌‌هــای نویــن دیگــری ماننــد  بلاکچیــن ب
ــین و  ــری ماش ــی، یادگی ــوش مصنوع ــیاء، ه ــت اش اینترن
ــد.  ــته باش ــش داش ــبکه نق ــت ش ــد در مدیری ــره می‌‌توان غی
4( مدیریــت دارایــی: یکــی از مــواردی کــه در هــر صنعتی از 
جملــه صنعــت بــرق اهمیــت دارد ثبــت اطلاعــات تجهیــزات 
و منابــع مــورد اســتفاده در آن صنعــت اســت. ذخیــره 
ــه  ــد ب ــع می‌‌توان ــال و توزی ــد، انتق ــات در حــوزه تولی اطلاع
ــد.  ــک کن ــزات کم ــن تجهی ــه‌‌داری ای ــر و نگ ــث تعمی بح
ــر  ــی ب ــال مبتن ــای دیجیت ــاد ارزه ــروزه ایج ــن ام همچنی
ــاوری  ــن فن ــج شــدن هســتند. بنابرای ــال رای ــی در ح دارای
ــت  ــف و فعالی ــرای تعری ــتری ب ــوان بس ــه عن ــن ب بلاکچی
ــرق و در  ــزات ب ــردن تجهی ــز ک ــد در توکنای ــزارز می‌‌توان رم
نتیجــه در خصوصی‌‌ســازی و مشــارکت عمومــی در توســعه 

ــد. ــک کن ــرق کم ــبکه ب ــاخت‌‌های ش زیرس
ــبکه  ــد، ش ــاره ش ــ ااش ــه قب ــور ک ــرق: همان‌‌ط ــازار ب 5( ب
کــه  می‌‌باشــد  ریزشــبکه‌‌ها  بــر  مبتنــی  نویــن  بــرق 
تبــادل  یکدیگــر  بــا  می‌تواننــد  مجــاور  ریزشــبکه‌‌های 
بــرق داشــته باشــند. بلاکچیــن بــه دلیــل ماهیــت همتــا بــه 
ــرد بســیار مناســب  ــرای ایــن کارب ــد ب ــودن می‌‌توان ــا ب همت
باشــد. در شــبکه‌‌های نویــن بــرق بــا وجــود بازارهــای 
اپراتورهــای  عمــده فروشــی و خرده‌فروشــی و حضــور 
ــرف  ــع، مص ــال و توزی ــد، انتق ــای تولی ــف در بخش‌‌ه مختل
کننــده می‌‌توانــد گزینه‌‌هــای مختلفــی بــرای انتخــاب 
داشــته باشــد. ذخیــره همــه اطلاعــات بــر بســتر بلاکچیــن 
می‌‌توانــد  بهینه‌‌ســازی  فناوری‌‌هــای  از  اســتفاده  و 
ــبکه  ــف ش ــای مختل ــران بخش‌‌ه ــا کارب ــدگان ی مصرف‌‌کنن
ــا  ــت ی ــاظ قیم ــه از لح ــن گزین ــاب بهتری ــرق را در انتخ ب
ــد  دیگــر شــرایط کمــک کنــد. در نتیجــه قیمت‌‌هــا می‌‌توان
در یــک بــازار واقعــی بــا توجــه بــه عرضــه و تقاضــا تعییــن 
ــی  ــازار برق ــن ب ــا در چنی ــدار تراکنش‌‌ه ــی مق شــود. ازطرف
بســیار زیــاد خواهــد بــود. بــرای مثــال یــک مصرف‌‌کننــده 
خانگــی خــود می‌‌توانــد از ســلول‌‌های خورشــیدی یــا 
ــاز را  ــورد نی ــرق م ــد و ب ــتفاده کن ــادی اس ــای ب توربین-ه
بــرای تعــدادی از همســایگان یــا افــرادی کــه نیــاز بــه شــارژ 
خــودرو برقــی یــا وســایل برقــی دیگــر دارنــد فراهــم نمایــد. 
ــی و  ــرده فروش ــازار خ ــا ب ــده ب ــن مصرف‌‌کنن ــن ای همچنی
ــازار تعــداد  اپراتورهــای توزیــع در ارتبــاط اســت. در ایــن ب
ــاب  ــورت حس ــدور ص ــت و ص ــاد اس ــیار زی ــا بس تراکنش‌‌ه
ــزی  ــک ارگان مرک ــط ی ــف توس ــای مختل ــرای تراکنش‌‌ه ب
ــود. حتــی امــروزه در شــبکه‌‌های  بســیار مشــکل خواهــد ب
ــه دلیــل دیرکــرد پرداخــت،  ــرق ممکــن اســت ب قدیمــی ب
ــان  ــده فروش ــا عم ــد ی ــی باش ــار بده ــرق دچ ــت ب صنع
ــه  ــن زمین ــند. در ای ــته باش ــی داش ــاب‌‌های نامتعادل حس
بلاکچین‌‌هــای نســل ســوم کــه مقاس‌‌پذیــر هســتند و 

ــای هوشــمند  ــه همــراه قرارداده ــد ب ــادی را پشــتیبانی می‌‌کنن ــای زی تراکنش‌‌ه
ــر باشــند. ــی موث می‌‌تواننــد در صــدور صــورت حســاب و همچنیــن پرداخــت آن
ــرات  ــوا و اث ــی ه ــل آلودگ ــی از دلای ــر: یک ــای تجدیدپذی ــتفاده از انرژی‌‌ه 6( اس
گرمایــش زمیــن اســتفاده از ســوخت‌‌های فســیلی اســت کــه قســمتی از آن در 
ــتفاده از  ــا اس ــروزه در دنی ــرد. ام ــرار می‌‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــرق م ــای ب نیروگاه‌‌ه
ــادی و  ــر در قالــب نیروگاه‌‌هــای پراکنــده و توزیــع شــده ب انرژی‌‌هــای تجدیدپذی
خورشــیدی و همچنیــن در منــازل مصرف‌‌کننــدگان بــه منظــور رفــع مشــکلات 
ــرق  ــت ب ــلما قیم ــت. مس ــه اس ــتقبال قرارگرفت ــورد اس ــیلی م ــوخت‌‌های فس س
حاصــل از انرژی‌‌هــای تجدیدپذیــر بــه دلیــل نــو ظهــور بــودن آن هنــوز از قیمــت 
نیروگاه‌‌هــای فســیلی بیشــتر اســت امــا عــده‌‌ای نیــز حاضرنــد ایــن هزینــه اضافــی 
ــد  ــد. در این‌‌جــا بلاکچیــن می‌‌توان ــرق بپردازن ــه شــرط اطمینــان از منشــاء ب را ب
ــت شــد  ــورد آن صحب ــ ادر م ــه قب ــا ک ــر تســهیل در انجــام تراکنش‌‌ه ــاوه ب ع
ــرار  ــده ق ــار مصرف‌‌کنن ــفاف در اختی ــ اش ــورد مصــرف را کام ــرق م ــه ب تاریخچ

دهــد.
ــوای  ــی ه ــا آلودگ ــه ب ــای مقابل ــر از راهکاره ــی دیگ ــی: یک ــای برق 7( خودروه
شــهرها اســتفاده از خودروهــای حمــل و نقــل برقــی اســت کــه آلایندگــی زیســت 
ــه  ــن زمین ــه در ای ــی ک ــای باطری‌‌های ــی تکنولوژی‌‌ه ــد. از طرف ــی ندارن محیط
وجــود دارد نمی-تواننــد بــرق خــودرو را بــرای مســافت‌‌های زیــاد تامیــن کننــد 
ــن  ــارژ ای ــرای ش ــی ب ــز محل‌‌های ــهر نی ــد در ش ــازل بای ــل من ــر داخ ــاوه ب و ع
خودروهــا در نظــر گرفــت. بــا اســتفاده از بلاکچیــن می‌‌تــوان سیســتم تراکنــش 
ــرای خــودرو برقــی  ــد ب ــی بوجــود آورد کــه هــر شــخصی بتوان ــه همتای ــا ب همت
ــد  ــته باش ــرق داش ــد ب ــرریز تولی ــه س ــری ک ــخص دیگ ــر ش ــزل ه ــود از من خ
اســتفاده نمایــد. بــه ایــن ترتیــب شــارژرهای خانگــی بــه اشــتراک گذاشــته شــده 
ــی  ــودرو برق ــعه خ ــاخت‌‌های توس ــرای زیرس ــه ب ــی در هزین و موجــب صرفه‌‌جوی

خواهــد شــد.         
8( دورزدن تحریم‌‌هــا: صنعــت بــرق ماننــد بســیاری از صنایــع پیشــرفته نیــاز بــه 
تجهیــزات پیشــرفته‌‌ای نیــز دارد و ممکــن اســت بعضــی از مــواد خــام مــورد نیــاز 
ایــن صنعــت نیــز وارداتــی باشــد. وضــع تحریم‌‌هــا علیــه کشــور می‌‌توانــد بــه ایــن 
صنعــت آســیب برســاند و تجهیــزات فرســوده و قدیمــی باعــث کاهــش بازدهــی 
ــه خدمــات شــبکه خواهــد شــد. یــک راه‌‌حــل دور زدن تحریم‌‌هــا  و کیفیــت ارائ
اســتفاده از رمزارزهایــی اســت کــه مبــداء و مقصــد تراکنــش در آن‌‌هــا ناشــناس 
ــورها  ــج کش ــای رای ــه ارزه ــل ب ــل تبدی ــز قاب ــی نی ــه راحت ــد و ب ــی می‌‌مان باق
ــتگاه‌‌های  ــرق دس ــاد ب ــرف زی ــل مص ــه دلی ــا ب ــور م ــه در کش ــند. گرچ می‌‌باش
ــی  ــی قلمــداد شــد ول ــا ماینینــگ، غیرقانون اســتخراج‌‌کننده رمــزارز، اســتخراج ی
اخیــرا بــه عنــوان یــک صنعــت شــناخته شــده و مصالــح کشــور، اســتخراج را بــه 
ــر  ــه نظ ــد. ب ــروری می‌‌دان ــا ض ــا تحریم‌‌ه ــه ب ــرای مقابل ــکار ب ــک راه ــوان ی عن
ــا اســتفاده از نیروگاه‌‌هــای انرژی‌‌هــای تجدیدپذیــر و یــا مــازاد تولیــد  می‌‌رســد ب

ــن کار را توســعه بخشــید.     ــوان ای ــرق بت نیروگاه‌‌هــای ب

نتیجه‌‌گیری
ــع  ــرای رف ــرق ب ــت ب ــن در صنع ــج بلاکچی ــرد رای ــد کارب ــه چن ــه ب ــن مقال در ای
چالش‌‌هــا و هوشمندســازی شــبکه اشــاره شــد ولــی ایده‌‌هــای اســتفاده از 
ــای  ــولا ایده‌‌ه ــد. معم ــاد باش ــیار زی ــد بس ــرق می‌‌توان ــت ب ــن در صنع بلاکچی
اســتفاده از بلاکچیــن در صنعــت بــرق و صنایــع مختلــف بــه صــورت اســتارآپ و 
پروژه‌‌هــای پایلــوت و کوچــک انجــام می‌‌شــود. برخــی از آن‌‌هــا بــا عرضــه ســکه 
ــتقبال  ــورت اس ــد و در ص ــب می‌‌کنن ــز جل ــی را نی ــارکت عموم ــن مش ــا توک ی
ــن  ــدن ای ــر ش ــل از فراگی ــه قب ــا دارد ک ــد. ج ــعه می‌‌دهن ــروژه آن را توس از پ
تکنولــوژی، پروژه‌‌هــای پایلوتــی در کشــور بخصــوص در زمینــه صنعــت بــرق بــا 

ــود ــروع ش ــی ش ــتارتاپ‌‌های بوم ــا و اس ایده‌‌ه
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راهبردهای تولیدکنندگان برق برای مواجهه با
 کرونا و پساکرونا 

خلاصه گزارش تهیه‌شده در واحد پژوهش با موضوع »ملاحظات تولید برق در شرایط همه‌گیری کرونا و راهکارهای پیشنهادی برای 
کاهش اثرات منفی آن« در روابط عمومی سندیکا

کرونــا بــه شــکل بی‌ســابقه‌ای شــرایط اقتصــادی و صنعتــی 
ــل  ــر قاب ــادی غی ــدود زی ــا ح ــورها ت ــیاری از کش را در بس
ــم  ــای مبه ــا در فض ــه در دنی ــا هم ــرد. تقریب ــی ک پیش‌بین
ــل  ــه دلی ــاری و ب ــن بیم ــیوع ای ــی از ش ــود ناش ــه آل و م
ــه  ــان ایــن بحــران، در بلاتکلیفــی ب ــودن زمــان پای نامعلوم‌ب

می‌برده‌انــد.  ســر 
در ایــران نیــز اپیدمــی کوویــد 19 ابعــاد گســترده‌ و تاثیــرات 
عمیقــی دارد. صنعــت بــرق هــم البتــه از ایــن قاعــده 
مســتثنی نبــوده اســت. به‌طــوری کــه تشــدید برخــی 
مشــکلات موجــود و ایجــاد چالش‌هــای جدیــد بــرای 
ــرای  ــا ب ــای کرون ــی از هزینه‌ه ــرق بخش ــدگان ب تولیدکنن

ــت.  ــرق اس ــی ب ــدگان غیردولت تولیدکنن

تشدید مشکلات پیشین
تولیدکننــدگان  مشــکلات  کــه  نیســت  انتظــار  از  دور 
غیردولتــی بــرق به‌ویــژه در زمینــه دریافــت مطالبــات 
ــی در  ــرات و ناتوان ــرای تعمی ــات ب ــن قطع ــت، تامی از دول
بازپرداخــت اقســاط تســهیلات ارزی صنــدوق توســعه ملــی 
ــود.  ــش تشــدید ش ــش از پی ــرخ ارز بی ــش ن ــی از افزای ناش
پیــش‌ از ایــن هــم انباشــت مطالبــات از وزارت نیــرو بــه دلیــل 
عــدم تــوازن منابــع و مصــارف صنعــت بــرق از ســالیان گذشــته 
یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای تولیدکننــدگان غیردولتــی برق 
محســوب می‌شــد. امــا در حــال حاضــر بیــم آن مــی‌رود کــه بــا 
توجــه بــه افــت قیمــت جهانــی نفــت و بــه دنبــال آن کاهــش 
درآمدهــای دولــت، تاخیــر بیشــتری در پرداخــت ایــن مطالبات 
بــه وجــود آیــد. بدهی‌هــای انباشــته شــده وزارت نیــرو بــه ایــن 
تولیدکننــدگان عــاوه بــر ایجــاد موانــع جــدی بــرای طرح‌های 
ســاخت و توســعه؛ بازپرداخــت اقســاط تســهیلات دریافتــی از 
سیســتم بانکــی و صنــدوق توســعه ملــی و پرداخــت بیمــه و 
مالیــات بــرای تولیدکننــدگان بــرق را نیــز بــا ســختی مواجــه 
کــرده اســت. تاخیــر در انجــام تعمیــرات و پرداخــت حقــوق و 
ناتوانــی در پرداخــت دســتمزد نیــروی انســانی و در نهایــت بــه 
خطــر افتــادن پایــداری شــبکه بــه دلیــل افــت کیفیــت کنترل 
ــر  ــه دیگ ــانی، از جمل ــع انس ــت مناب ــی و مدیری ــائل فن مس

پیامدهــای منفــی انباشــت مطالبــات ایــن بخــش از وزارت نیــرو محســوب می‌شــود. 
کرونــا در وجهــی دیگــر بــه ایجــاد دشــواری‌های قابــل توجهــی در تامیــن قطعــات 
مــورد نیــاز نیروگاه‌هــا هــم منجــر شــده اســت. در ایــن شــرایط کــه عمــده اتــکای 
ــه  ــا ب ــی و دوره‌ای نیروگاه‌ه ــرات اساس ــام تعمی ــرای انج ــرق ب ــدگان ب تولیدکنن
ــای ایجــاد  ــی اســت، محدودیت‌ه ــزات و متخصصــان داخل ــدگان تجهی تامین‌کنن
ــود در  ــا و رک ــیوع کرون ــل ش ــه دلی ــان ب ــاعات کاری کارکن ــردد و س ــده در ت ش
بخــش صنعــت، ایجــاد مشــکلات مضاعــف در تعمیــرات نیروگاه‌هــا را بــه دنبــال 
داشــته اســت. بــدون تردیــد ادامــه ایــن رونــد می‌توانــد بــر عملکــرد نیروگاه‌هــا 
ــد  ــر مفی ــرداری و عم ــت بهره‌ب ــوارد خــروج اضطــراری، کیفی ــک، م ــان پی در زم

دارایی‌هــای ایــن صنعــت تاثیــرات منفــی داشــته باشــد.
ــایر  ــد س ــم مانن ــرق ه ــی ب ــدگان غیردولت ــه تولیدکنن ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
بازیگــران اقتصــاد، از نوســانات و تغییــرات شــاخص‌های اصلــی اقتصــادی از 
ــوند.  ــدی می‌ش ــارات ج ــل خس ــده و متحم ــر ش ــورم متاث ــرخ ارز و ت ــه ن جمل
ــا وارد و در  ــه آن‌ه ــه را ب ــن ضرب ــرخ ارز کاری‌تری ــش ن ــا افزای ــان ام ــن می در ای
ــور  ــه منظ ــه ب ــی ک ــعه مل ــدوق توس ــهیلات ارزی صن ــاط تس ــت اقس بازپرداخ
ــرد. ــان ک ــد، ناتوانش ــرده بودن ــذ ک ــود اخ ــای خ ــاخت نیروگاه‌ه ــا س ــعه ی توس
ــن  ــ اروش ــرخ ارز کام ــانات ن ــرق از نوس ــدگان ب ــری تولیدکنن ــی تاثیرپذی چرای
اســت. آن‌هــا ناگزیرنــد بــرای تامیــن ســرمایه و منابــع مالــی بــرای ســاخت یــک 
ــدی و  ــا 30 درص ــهم 10 ت ــا س ــرمایه‌گذار ب ــی از آورده س ــه ترکیب ــروگاه ب نی
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تامیــن مالــی مبتنــی بــر بدهــی عمدتــا از منابــع 
ارزی صنــدوق توســعه ملــی اتــکا کنند. گاه ســهم 
ــه  تســهیلات صنــدوق توســعه ملــی در فرآینــد ب

ــد.  ــم می‌رس ــد ه 90 درص
بــه ایــن ترتیــب هــر نوســان کوچکــی در نــرخ ارز، 
ــل توجهــی را در  ــد هزینه‌هــای ســربار قاب می‌توان
قالــب اقســاط تســهیلات ارزی تحمیــل کنــد. بــه 
ویــژه آنکــه آن‌هــا امــکان کســب درآمــد ارزی را 
ــا در  ــدی نیروگاه‌ه ــرق تولی ــت ب ــته و قیم نداش
بــازار بــرق بــه دلیــل ثبــات ســقف قیمــت انــرژی 
ــور  ــه ط ــی ب ــت آمادگ ــت باب ــه پرداخ ــرخ پای و ن
ــان 1398  ــا پای ــال 94 ت ــالانه از س ــط س متوس
افزایــش نداشــته اســت و در مصوبــه جدیــد ابــاغ 
شــده توســط وزیــر محتــرم نیــرو در اردیبهشــت 
ــر  ــی بی‌تغیی ــای آمادگ ــان به ــز همچن 1399 نی

باقــی مانــده اســت. 
ــدم اصــاح  ــه مشــاهده می‌شــود ع همان‌طــور ک
ــی از  ــه آمادگ ــرخ پای ــرژی و ن ــت ان ــقف قیم س
ــی در  ســال 1394 علیرغــم وجــود الزامــات قانون
قوانیــن برنامــه توســعه )پنجــم و ششــم(، ســبب 
شــده متوســط مــوزون قیمــت بــازار بــرق رونــدی 
ــا ســال 1396  ــودار ت کاهشــی داشــته باشــد. نم
ــن  ــه ای ــخ تهی ــا تاری ــرا ت ــد زی ــان می‌ده را نش
گــزارش آخریــن آمــار رســمی منتشرشــده از 
تعرفــه فــروش بــرق بــه مصرف‌کننــدگان مربــوط 
بــه ســال 1396 اســت. امــا آمارهــای ســال 
‌1398 از متوســط مــوزون قیمــت در بــازار بــرق، 
نشــان می‌دهــد ایــن متغیــر رقــم 317 ریــال بــر 
ــم  ــال 1394 ه ــه از س ــوده ک ــاعت ب کیلووات‌س
ــرق  ــروش ب ــه ف ــه تعرف ــت. در حالی‌ک ــر اس کمت
ــرو  ــه وزارت نی ــی ک ــدگان نهای ــرف کنن ــه مص ب
ــت.  ــه اس ــش یافت ــا افزای ــد، مرتب ــت می‌کن دریاف

منبع: شرکت مدیریت شبکه برق ایران و ترازنامه‌های انرژی )دهه 1390( 

نــرخ بازگشــت ســرمایه در ایــن ســرمایه‌گذاری، ســود ســرمایه‌گذار و اساســا توانایــی او در 
بازپرداخــت تســهیلات دریافتــی وابســتگی زیــادی بــه نــرخ ارز دارد. از آنجــا کــه افــت قیمت 
نفــت در شــرایط جدیــد بــازار جهانــی نفــت منجــر بــه وخیــم شــدن تــراز تجــاری ایــران 
ــرمایه‌گذاران  ــی س ــت بحران ــدید وضعی ــرخ ارز، تش ــدد ن ــش مج ــال افزای ــود، احتم می‌ش
احــداث نیــروگاه و از بیــن رفتــن هرگونــه انگیــزه جدیــد بــرای ورود ســرمایه‌گذار بــه حــوزه 

تولیــد بــرق وجــود دارد.

بروز مسائل جدید برای تولیدکنندگان غیردولتی برق
ــا مشــکلات جدیــدی نیــز مواجــه کــرده  ــرق را ب ــا، تولیدکننــدگان ب شــیوع ویــروس کرون
ــازار یکــی از  ــا در ب ــرق از نیروگاه‌ه ــد ب ــر قیمــت خری ــرات کاهــش تقاضــا ب ــه اث اســت ک
ــر  ــد 19 در اث ــی کووی ــت اپیدم ــان گام نخس ــت در هم ــت. در حقیق ــا اس ــن آن‌ه مهم‌تری
کاهــش فعالیت‌هــای تجــاری، خدماتــی و رکــود صنعتــی، تقاضــای بــرق نیــز کاهــش یافتــه 
ــرای کاهــش قیمــت ایجــاد کــرده و همیــن امــر  اســت. ایــن کاهــش تقاضــا، انتظاراتــی ب
ــیب‌های  ــده و آس ــر ش ــرق منج ــازار ب ــدگان در ب ــد تولیدکنن ــش درآم ــه کاه ــد ب می‌توان

ــرق وارد کنــد.  ــه تولیدکننــدگان ب جبــران ناپذیــری ب
ــرای نیروگاه‌هــا، ایجــاد شــرایط  ــا ب ــد ناشــی از شــیوع کرون یکــی دیگــر از مشــکلات جدی
ــامت  ــظ س ــرای حف ــب‌وکارها ب ــده کس ــت. عم ــا اس ــان آن‌ه ــرای کارکن ــژه کاری ب وی
ــت‌کاری  ــر دورکاری و نوب ــی ب ــت‌هایی متک ــا، سیاس ــا کرون ــه ب ــود و مواجه ــان خ کارکن
پرســنل خــود را در پیــش گرفته‌انــد، چــرا کــه حضــور فیزیکــی نیــروی کار خطــر ابتــ ابــه 

ــد.  ــش می‌ده ــان افزای ــا و خانواده‌هایش ــرای آن‌ه ــاری را ب بیم
ــاق  ــردار و ات ــن وجــود نیــروی کار فعــال در نیروگاه‌هــا خصوصــا در واحدهــای بهره‌ب ــا ای ب
ــرای  ــکان دورکاری ب ــه ام ــد ک ــی دارن ــرایط خاص ــز ش ــر نی ــن نظ ــا از ای ــان نیروگاه‌ه فرم
آن‌هــا فراهــم نیســت. ایــن سیســتم از ســویی خطــر ابتــ ارا بــرای آن‌هــا افزایــش می‌دهــد 
و از ســوی دیگــر آســیب ســرمایه انســانی در ایــن بخــش می‌توانــد عملکــرد نیــروگاه و از 

آنجــا کل شــبکه را تحــت تاثیــر قــرار دهــد.
کرونــا البتــه در کاهــش نقدینگــی وزارت نیــرو هــم موثــر بــوده اســت. وصــول نشــدن کامــل 
قبــوض مصــرف کننــدگان داخلــی و درآمدهــای ناشــی از صــادرات نفــت بــه عــراق، احتمــال 
کاهــش وصولی‌هــا و نقدینگــی وزارت نیــرو را بــا وجــود وعده‌هــای اخیــر مقامــات عراقــی  
ــن  ــه در چنی ــالیان گذشــته نشــان داده اســت ک ــه س ــش داده اســت. تجرب به‌شــدت افزای
ــای  ــت به ــر در پرداخ ــب تاخی ــی در قال ــارهای مال ــی از فش ــل توجه ــش قاب ــواردی بخ م

ــه تولیدکننــدگان غیردولتــی منتقــل می‌شــود. ــرق ب ــروش ب ف

راهکارهای کرونایی تولیدکنندگان غیردولتی
بــرای مواجهــه بــا بحــران کرونــا کــه بی‌شــک غیرقابــل پیــش بینی‌تریــن بحــران ســالیان 
اخیــر در دنیــا محســوب می‌شــود، در حــوزه تولیدکننــدگان غیردولتــی بــرق، چنــد الــزام 
مشــخص وجــود دارد کــه بخشــی از آن‌هــا بــه افزایــش تــاب‌آوری تولیدکننــدگان خصوصــی 
مرتبــط اســت کــه بــه دلیــل مشــکلات گذشــته بســیار ضعیــف شــده و در شــرایط جدیــد 
ــه  ــده عرض ــن کنن ــری تضمی ــود دارد و بخــش دیگ ــا وج ــتر آن‌ه ــیب‌پذیری بیش ــم آس بی

پایــدار بــرق در پیــک 1399 اســت.

پرونده سوم: کرونا و پساکرونا، چالشی جدید برای صنعت تولید برق 
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در گام اول، افزایــش تــاب‌آوری فعــالان ایــن حــوزه نیازمنــد 
ــی در  ــران نقدینگ ــل بح ــرای ح ــاز ب ــورد نی ــات م اصلاح
تولیــد بــرق و تســریع در پرداخــت مطالبــات تولیدکننــدگان 
ــاح  ــار اص ــی در کن ــه آمادگ ــرخ پای ــاح ن ــی، اص غیردولت
ــه‌ منظــور حــل  ــرژی ب صــورت گرفتــه در ســقف قیمــت ان
مشــکل نــرخ خریــد بــرق از نیروگاه‌هــا در بــازار بــرق و حــل 
مشــکل بازپرداخــت تســهیلات ارزی صنــدوق توســعه ملــی 

بــه شــکل قانونــی اســت. 
ــرق  ــدار ب ــه پای ــان از عرض ــرای اطمین ــت ب ــاوه دول ــه ع ب
در پیــک 1399 در ســمت تولیــد بــرق، می‌توانــد بــا 
اعــام تنفــس در پرداخــت اقســاط بانکــی، بیمــه و تامیــن 
ــازمان  ــی و س ــعه مل ــدوق توس ــات، صن ــی و مالی اجتماع
در  شــرکت‌ها  نقدینگــی  حفــظ  بــه  خصوصی‌ســازی 

ــد.  ــک کن ــود کم ــرایط موج ش
ــت  ــق سیاســت‌های مدیری ــزی دقی ــان برنامه‌ری ــن می در ای
مصــرف در صورتــی کــه همزمــان بــا رســیدن بــه روزهــای 
خدماتــی  و  تجــاری  فعالیت‌هــای  تابســتان،  در  پیــک 
بازگشــایی شــوند، بایــد یکــی از اقدامــات مهــم پســا 
ــق  ــور موف ــت به‌منظــور عب ــن دول ــی باشــد. همچنی کرونای
ــرای تخصیــص تجهیــزات پزشــکی  از پیــک امســال بایــد ب
ــی در  ــزوم حضــور کادر درمان ــه نیروگاه‌هــا و در صــورت ل ب
واحدهــای بهره‌بــرداری خصوصــا زمــان پیــک چاره‌اندیشــی 
کــرده و از طریــق وزارت‌خانه‌هــای مربوطــه بــرای اســتفاده 
در  نیروگاه‌هــا  در  آن  و ذخیره‌ســازی  مایــع  از ســوخت 
صــورت بــروز مشــکل در تامیــن ســوخت نیــز برنامه‌ریــزی 

کنــد. 

آنچه تولیدکنندگان برق می‌خواهند
در تمــام ســال‌های گذشــته تولیدکننــدگان غیردولتــی بــرق کــه ســهمی نزدیــک 
بــه 60 درصــد در تامیــن بــرق مــورد نیــاز کشــور دارنــد، تــاش کرده‌انــد همــواره 
در کنــار وزارت نیــرو مشــکلات را تحمــل کــرده و از ایجــاد هــر گونــه خدشــه‌ در 

رونــد تولیــد بــرق کشــور جلوگیــری کننــد. 
حــالا در روزهــای ســختی کــه همــه کشــور عمــ ابــا بحرانــی بــزرگ در حــوزه 
ســامت و اقتصــاد مواجــه اســت، آن‌هــا بــرای ادامــه مســیری کــه تــا امــروز طــی 
ــا  ــه در راس آن‌ه ــد ک ــنی دارن ــی و روش ــی، عقلای ــته‌های قانون ــد خواس کرده‌ان
پرداخــت مطالبــات؛ اصــاح نــرخ پایــه آمادگــی بــرای ایجــاد رقابــت منطقــی در 
بــازار بــرق؛ کمــک بــه حــل مشــکل بازپرداخــت اقســاط وام‌هــای ارزی نیروگاه‌هــا 
ــدار  ــن پای ــان از تامی ــتای اطمین ــعه‎ای در راس ــای توس ــام طرح‌ه ــور انج به‌منظ
ــرق در آینــده و حمایت‌هــای پزشــکی از نیــروی انســانی شــاغل در نیروگاه‌هــا  ب

خصوصــا اتــاق فرمــان اســت. 
ــول  ــوان از اف ــت‌ها می‌ت ــن سیاس ــزی ای ــرات و پی‌ری ــن تغیی ــال ای ــا اعم ــا ب تنه
و ســقوط تولیدکننــدگان غیردولتــی بــرق در هیاهــوی مشــکلات متعــدد کنونــی 

جلوگیــری کــرد.

دولت برای اطمینان از عرضه پایدار برق در پیک 1399 در سمت تولید برق، 
می‌تواند با اعلام تنفس در پرداخت اقساط بانکی، بیمه و تامین اجتماعی 
و مالیات، صندوق توسعه ملی و سازمان خصوصی‌سازی به حفظ نقدینگی 

شرکت‌ها در شرایط موجود کمک کند

پرونده سوم: کرونا و پساکرونا، چالشی جدید برای صنعت تولید برق 
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چاره‌اندیشی‌های برق حرارتی در برهه بروز کرونا
عبدالرسول پیشاهنگ، معاون راهبری تولید شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی

ــرای  ــی ب ــرق حرارت ــرکت ب ــات ش اقدام
ــروس  ــه وی ــان ب پیشــگیری از ابتــا کارکن

ــا کرون
در حالــی کــه شــیوع ایــن بیمــاری موجــب 
ــی  ــد، در بخش ــاغل ش ــیاری از مش ــی بس تعطیل
دیگــر از فعالیت‌هــای کشــور هماننــد بخــش 
درمــان، مقابلــه بــا ایــن شــرایط بحرانــی نیازمنــد 
ــان  ــان کادر درم ــل اطمین ــتمر و قاب ــور مس حض
ــر شــرایط کشــور  ــت موث ــه و مدیری ــت مقابل جه
ــرق بــه عنــوان  ــن ب ــی اســت تامی بــود. بدیه
یکــی از اســاس‌ترین زیرســاخت‌ها و خدمــات 
ــا توجــه  در بخــش درمــان و در بخــش خانگــی ب
بــه قرنطینــه خانگــی بخــش گســترده‌ایی از 
و  اهمیــت  بــا  گذشــته  از  بیــش  هم‌وطنــان 
ــرق  ــت ب ــذا، صنع ــرد. ل ــی ک ــت تلق دارای اولوی
ــع  ــد، توزی ــم از تولی ــف اع ــای مختل در بخش‌ه
ــانی  ــروی انس ــور نی ــر از حض ــال آن ناگزی و انتق
متخصــص و ایجــاد بســترهای قابــل اتــکا در ایــن 
عرصــه بــود کــه بــا هماهنگــی یکپارچــه در ســتاد 
و تعامــل مناســب نیروگاه‌هــا ضمــن انجــام کلیــه 
ــا  ــرق ب ــد ب ــول تولی ــاری و معم ــای ج فعالیت‌ه
ــرق  ــن ب ــره، تامی ــرل زنجی ــازوکار کنت ــت س رعای
به‌عنــوان پشــتوانه اصلــی ارائــه خدمــات کادر 
درمانــی در دســتور کار نیروگاه‌هــای تولیــد بــرق 

ــت. ــرار گرف ق
انــواع  همه‌گيــري  ســوابق  بــه  توجــه  بــا 
ايــن  رخــداد  بشــري،  در جوامــع  بيماري‌هــا 
موضــوعي ــک تهديــد قابــل توجــه بــراي صنعــت 
به‌عنــوان  نیروگاه‌هــا  علی‌الخصــوص  و  بــرق 
منبــع تولیــد بــرق در کشــور اســت، زيــرا عملکــرد 
ــان  ــه کارکن ــدت ب ــت به‌ش ــن صنع ــن اي مطمئ
ــزي  ــدان برنامه‌ري ــت. فق ــي اس ــدي آن متک کلي
مناســب و بــه دنبــال آن از دســت دادن کارکنــان 
ــدات  ــرض تهدي ــت را در مع ــا صنع ــدي، قطع کلي
بزرگتــري در مقايســه بــا وقــوع انواع پيشــامدهاي 

ــد داد. ــرار خواه ــرق ق ــت ب ــداول در صنع مت
اثــرات  کاهــش  در  همچنيــن  بــرق  صنعــت 
چالش‌هــاي  بــا  همه‌گيــر  بيماري‌هــاي 
کــه  حالــي  در  اســت.  روبــه‌رو  کم‌ســابقه‌اي 

مي‌تــوان فعاليت‌هــاي غيــر ضــروري اقتصــادي را محــدود کــرد، شــيوه‌هاي متــداول ايجــاد 
فاصلــه و کاهــش مــراودات اجتماعــي ممکــن اســت در بعضــي از مــوارد ماننــد بخش‌هــای 
ــاي کاري  ــد. زمينه‌ه ــر نباش ــت، موث ــر اس ــا مهمت ــرات آن‌ه ــه تاثي ــا ک ــی نیروگاه‌ه اجرای
مشــترک و تعامــل نزديــک بــا همــکاران، احتمــال ســرايت بيمــاري را افزايــش مي‌دهــد و 
مي‌توانــد بــه گســترش بيمــاري در ســازمان کمــک کنــد. محيط‌هــاي کاري بــدون قابليــت 
ــان  ــور همزم ــردار به‌ط ــن بهره‌ب ــه چندي ــا ک ــان نيروگاه‌ه ــاي فرم ــد اتاق‌ه ــي مانن جابجاي
ــه کار هســتند، مي‌تواننــد شــيوع بيمــاري  و در قالــب گروه‌هــاي نوبتــکار در آن مشــغول ب
را تشــديد کننــد، همچنيــن ايــن امــر مي‌توانــد در ارتبــاط نزديــک افــراد در ســرويس‌هاي 
نقليــه نيــز اتفــاق بيفتــد. از ایــن رو بــا اعــام مشــاهده مــوارد بیمــاری در کشــور از ابتــدای 
ــاری در  ــوع بیم ــش از وق ــه پی ــگیرانه و فعالان ــرد پیش ــاذ رویک ــا اتخ ــا ب ــفند نیروگاه‌ه اس
ــا ایــن  نیروگاه‌هــا نســبت بــه تدویــن و اجرایــی کــردن پروتــکل هــای بهداشــتی مقابلــه ب
ــاره داشــت: ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب ــا می‌ت ــم آن‌ه ــه از اه ــرده اســت ک ــدام ک ــاری اق بیم
ــا  ــا ب ــه نیروگاه‌ه ــا ب ــا بیمــاری کرون ــط ب ــاغ دســتورالعملهای مرتب ــن و اب ــه، تدوی D تهی
توجــه بــه شــرایط خــاص صنعــت بــرق و در راســتای پروتکل‌هــای اعلامــی وزارت بهداشــت 

و درمــان  
ــرای  ــرف ب ــار مص ــروف یکب ــتفاده از ظ ــه و اس ــه، نمازخان ــن، آبدارخان ــی کانتی D تعطیل

ــذا ــع غ توزی
ــی دســت و ســطوح  ــاده ضدعفون ــی شــامل دســتکش، ماســک، م ــک ضدعفون ــه پ D تهی

ــرای کلیــه پرســنل ب
D ضد عفونی کلیه سطوح ، معابر، مخازن زباله هر 8 ساعت یک بار با آب ژاول

D ضد عفونی وسایل نقلیه و ایاب ذهاب بعد از هر بار سرویس‌دهی
D حــذف سیســتم اثــر انگشــت حضــور غیــاب و اســتفاده از سیســتم چشــمی یــا اســتفاده 

از کارت
D برگزار‌نشــدن تجمعــات، جلســات و ماموریتهــای غیــر ضــروری و دوره‌هــای آموزشــی و 

پرونده سوم: کرونا و پساکرونا، چالشی جدید برای صنعت تولید برق 
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اســتفاده از ویدیــو کنفرانــس
D بازدیدهــای مســتمر واحــد HSE از وضعیــت بهداشــتی 

نیــروگاه
D استفاده از ظرفیت دورکاری برای پرسنل

D تنظیم شیفت‌های 12 ساعته یا 24 ساعته 
D رعایت فاصله استاندارد بین کارگران عملیاتی

ــراد  ــا دورکاری اف ــان ی ــتعلاجی کارکن ــا اس ــت ب D موافق
ــا دارای  ــاردار ی ــم هــای ب ــازان شــیمیایی، خان مســن، جانب

بیماری‌هــای خــاص 

ــی  ــر انجــام رســالت اصل ــاوه ب ــه ع ــر اســت ک ــایان ذک ش
تولیــد بــرق در نیروگاه‌هــا و بــا توجــه بــه وجــود نیروهــای 
متخصــص در ایــن حــوزه و وجــود برخــی امکانــات تولیــدی 
در نیروگاه‌هــا، و در راســتای ایفــای نقــش اجتماعــی و 
کمــک بــه بهبــود شــرایط، اقدامــات داوطلبانه و ارزشــمندی 
ــه  ــه ب ــت ارائ ــی جه ــد عفون ــواد ض ــن م ــه تامی در عرص
شــهروندان، ارگان‌هــا و ســازمان‌های خــارج از صنعــت 
بــرق انجــام شــده اســت. بــا توجــه بــه کمبــود مــواد ضــد 
ــروع  ــدای ش ــای ابت ــا در روزه ــور مخصوص ــی در کش عفون
ــی  ــده‌ای در ارتقــای همدل ــن بیمــاری نقــش بســیار ارزن ای
ــت. ــی داش ــور در پ ــف کش ــای مختل ــل در بخش‌ه و تعام

ــت کار  ــر کیفی ــاری ب ــروز بیم ــرایط ب ــرات ش  اث
ه‌هــا گا و نیر

شــیوع ایــن ویــروس و لــزوم رعایــت دســتورالعمل‌ها و 
ــت از  ــظ و صیان ــور حف ــه منظ ــتی ب ــای بهداش پروتکل‌ه
نیــروی انســانی و پرســنل متخصــص نیروگاههــا کــه جــزء 
عناصــر کلیــدی صنعــت بــرق مــی باشــند، محدودیتهایــی را 
ــی  ــای نیروگاه ــرات واحده ــرای تعمی ــرداری و اج در بهره‌ب
ــی  ــر در حال ــن ام ــرده اســت. ای ــل ک ــا تحمی ــه نیروگاه‌ه ب
ــه  ــی ک ــتراتژیک و اساس ــت اس ــطه ماهی ــه به‌واس ــت ک اس
ــور  ــی کش ــاخت‌های اصل ــی از زیرس ــوان یک ــه عن ــرق ب ب
ــر  ــرورت غی ــدار آن ض ــن و پای ــد مطمئ ــداوم تولی دارد، ت

ــکار اســت. ــل ان قاب
ــن  ــا تدوی ــود ب ــا، لازم ب ــروس کرون ــس از شــیوع وی ــذا پ  ل
ــب  ــرق و متناس ــد ب ــش تولی ــاص بخ ــتورالعمل‌های خ دس
ــا پروتکل‌هــای  ــا شــرایط خــاص ایــن صنعــت و مطابــق ب ب
بهداشــتی وزارت بهداشــت و درمــان، شــرایط در نیروگاه‌هــا 
ــروی  ــت شــود کــه ضمــن حفاظــت از نی ــه‌ای مدیری به‌گون
ــی  ــه خلل ــچ گون ــا هی ــرداری از نیروگاه‌ه ــانی، در بهره‌ب انس
ــی  ــای نیروگاه ــرات واحده ــن تعمی ــده و همچنی وارد نش
ــذا  ــوند. ل ــرداری ش ــاده بهره‌ب ــا آم ــع انجــام و واحده به‌موق
ــا تشــکیل  ــروس، ب ــن وی ــه پــس از اعــام شــیوع ای بلافصل
کمیته‌هــای تخصصــی، دســتورالعمل‌های لازم تدویــن و 
ــتورالعمل‌ها  ــن دس ــد. در ای ــاغ ش ــا اب ــه نیروگاه‌ه ــه کلی ب
اســت ضمــن رعایــت دســتورالعمل‌های  ســعی شــده 
از  بخشــی  اجتماعــی،  فاصلــه  رعایــت  و  بهداشــتی 
ــردد  ــزان ت ــود و می ــذف ش ــروری ح ــر ض ــای غی فعالیت‌ه

ــل برســد.  ــه حداق پرســنل ب

در عیــن حــال در وظیفــه اصلــی نیروگاه‌هــا کــه تامیــن بــرق و انجــام تعمیــرات 
ــه  ــی از جمل ــا اجــرای راهکارهای ــی وارد نشــود. همچنیــن ب واحدهــا اســت، خلل
مدیریــت مــدت زمــان بهره‌بــرداری از واحدهــا، مــوارد معــدودی از تعمیــرات کــه 
از نظــر فنــی امــکان انتقــال بــه بعــد از پیــک تابســتان را داشــته اســت، بــه نیمــه 

دوم ســال منتقــل شــده اســت.

تاثیـــر اقتصـــادی و فنـــی تـــداوم شـــرایط کنونـــی بـــر فعالیـــت 
ــرق ــده بـ ــرکت‌های تولیدکننـ شـ

قطعــا تــداوم ایــن شــرایط و وجــود محدودیت‌هــا می‌توانــد تاثیــرات اقتصــادی و 
فنــی منفــی بــر عملکــرد شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق داشــته باشــد. کاهــش 
فعالیــت صنایــع و کســب‌و‌کارهای خــرد و اختــال در جریــان اقتصــادی مصــرف 
کننــدگان بــرق، می-توانــد اقتصــاد بــرق را نیــز تحــت الشــعاع خــود قــرار دهــد. 
ــرق، امــکان وقفــه  ــه واســطه ماهیــت اســتراتژیک ب ــی اســت کــه ب ــن در حال ای
در تولیــد بــرق وجــود نداشــته و فرآینــد تولیــد بــرق بایــد تــداوم داشــته باشــد. 
از نظــر فنــی نیــز لازم اســت قطعــات و تجهیــزات مــورد نیــاز نیروگاه‌هــا تهیــه 
ــا کاهــش فعالیــت شــرکت‌های ســازنده  و تامیــن شــود. بدیهــی اســت توقــف ی
ــال  ــا اخ ــاز نیروگاه‌ه ــورد نی ــات م ــع قطع ــن به‌موق ــد در تامی ــات می‌توان قطع
ــه پیش‌بینــی تعمیــرات نیروگاه‌هــا  ــا توجــه ب ایجــاد کنــد. شــایان ذکــر اســت ب
از یــک ســال قبــل و انجــام فرآینــد تامیــن قطعــات، خوشــبختانه در تعمیــرات 
ــه  ــروز نکــرده اســت. البتــه امیــدوارم ب واحدهــا در ســال 98 مشــکلی خاصــی ب
ــود  ــر بهب ــاوه ب ــود و ع ــاز ش ــت شــرکت‌ها آغ ــرایط فعالی ــود ش ــا بهب ــرور و ب م
شــرایط اقتصــادی شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق، در تامیــن قطعــات و تجهیــزات 

ــاد نشــود.  ــا مشــکلی ایج نیروگاه‌ه

و  نیروگاه‌هــا  از  حرارتــی  بــرق  شــرکت  حمایتــی  راهکارهــای 
بــرق تولیدکننــده  شــرکت‌های 

تامیــن بــرق مطمئــن و پایــدار مســتلزم مشــارکت و آمادگــی کلیــه  نیروگاه‌هــا 
ــای  ــن نیروگاه‌ه ــی بی ــا تفاوت ــر م ــذا از نظ ــت. ل ــی و خصوصــی اس ــم از دولت اع
دولتــی و خصوصــی وجــود نــدارد و دارای منافــع و آرمــان مشــترک هســتیم. لــذا 
ــن قوانیــن بالادســتی و همچنیــن تامیــن  به‌عنــوان یــک ذی‌نفــع مهــم در تدوی
ــتانه‌ای  ــوب و دوس ــکاری خ ــرداری هم ــات و بهره‌ب ــن قطع ــی و تامی ــع مال مناب

داریــم.
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با حمایت‌ مسئولان، کرونا سد راه تولیدکنندگان 
برق نمی‌شود

گفت‌گو با محمدعلی وحدتی، رییس هیات‌مدیره سندیکا و
مدیرعامل شرکت انرژی‌گستر جم )مالک نیروگاه تابان یزد(

صنعــت تولیــد بــرق کشــور در شــرایطی از چنــد مــاه پیــش بــه ایــن ســو بــا بحــران شــیوع 
کرونــا در ایــران و جهــان مواجــه شــد کــه پیــش از ایــن نیــز به‌دلیــل مشــکلات ریشــه‌دار 
ــا  ــطه آن و ... ب ــه واس ــا ب ــده نیروگاه‌ه ــای فزاین ــای ارزی و بدهی‌ه ــرق، جهش‌ه اقتصــاد ب

مشــکلات عدیــده‌ای دســت بــه گریبــان بــود.
ــا  ــته ت ــاش داش ــش از آن ت ــه پی ــر و چ ــرایط حاض ــه در ش ــندیکا چ ــال س ــن ح ــا ای  ب
ــاز  ــر زمینه‌س ــئولان ام ــه مس ــانه ب ــای کارشناس ــه راهکاره ــدی و ارائ ــت، جمع‌بن ــا دریاف ب
ــا رییــس  ــی ب ــن اســاس در بخشــی گفت‌وگوی ــر ای ــع و مشــکلات شــود. ب ــن موان ــع ای رف
ــی  ــم. محمدعل ــه پرداخته‌ای ــن بره ــن نقــش ســندیکا در ای ــه تبیی ــره ســندیکا ب هیات‌مدی
ــک نیــروگاه  ــرژی گســتر جــم کــه مال وحدتــی همچنیــن به‌عنــوان مدیرعامــل شــرکت ان
ــری  ــرای جلوگی ــه را ب ــات و تلاش‌هــای انجام‌شــده در آن مجموع ــزد اســت، اقدام ــان ی تاب
از ابتــای کارکنــان بــه ویــروس کرونــا و در عیــن حــال انجــام رســالت تولیــد بــرق پایــدار 

ــد: در ایــن نیــروگاه شــرح داده اســت کــه در ادامــه خواهیــد خوان

ــای کاری  ــردار در محیط‌ه ــاری واگی ــر بیم ــا ه ــه ب ــا در مواجه اساس
پیــش از هــر چیــز نیازمنــد مدیریــت صحیــح شــرایط و تدویــن برنامــه 
ــرکت  ــت. در ش ــیوع آن اس ــگیری از ش ــرای پیش ــی ب ــام اقدامات و انج
متبــوع شــما در مواجهــه بــا همه‌گیــری کرونــا طــی ایــن ماه‌هــا چــه 

ــت؟ ــه اس ــورت گرفت ــازمان‌یافته‌ای ص ــات س اقدام
اقدامات این شــرکت برای پیشــگیری از ابتلای کارکنان در دو مقطع انجام پذیرفت:
الــف: همزمــان بــا انتشــار اولیــن خبرهــا کــه حاکــی از مشــاهده چنــد مــورد ابتــ ا
بــه ویــروس کرونــا در کشــور بــود، ســریعا بــرای تشــکیل جلســه کمیتــه پدافنــد 
غیــر عامــل اقــدام شــد و بــا توجــه بــه اینکــه از قبــل دســتورالعمل نحــوه اقــدام 
ــب مجموعــه دســتورالعمل‌های  ــر دار در قال در شــرایط شــیوع بیماری‌هــای واگی
ــود،  ــده ب ــه ش ــروگاه تهی ــی، در نی ــرایط بحران ــش در ش ــرح واکن ــه ط ــوط ب مرب
ــاص  ــای خ ــترس از ویژگی‌ه ــات در دس ــاس اطلاع ــر اس ــور ب ــتورالعمل مذک دس

ایــن ویــروس، مــورد بازنگــری قــرار گرفتــه و بــه اجــرا گذاشــته شــد. 
کــرد:  اشــاره  زیــر  مــوارد  بــه  می‌تــوان  اقدامــات،  ایــن  جملــه  از 
ــع آن  ــتکش و توزی ــک و دس ــده و ماس ــد عفونی‌کنن ــواد ض ــع م ــه و توزی تهی

ــر انگشــت،  ــا اث ــردد ب ــت ت ــذف روش ثب ــنل، ح ــن پرس بی
ــذا  ــرو غ ــخ و س ــف طب ــل مختل ــر مراح ــتمر ب ــارت مس نظ
در ظــروف یکبــار مصــرف، حــذف پذیرایی‌هــا، رعایــت 
توســط پرســنل خدماتــی،  بهداشــتی  شــرایط خــاص 
ــت  ــا اولوی ــکاری ب ــات پیمان ــرای خدم ــن اج به‌تعویق‌انداخت
2 و 3، الــزام سرنشــینان وســایل نقلیــه بــه اســتفاده ماســک 
ــه  ــاب ب ــاب و ذه ــکاران ای ــزام پیمان ــیر، ال ــول مس در ط
ــرویس‌دهی،  ــت س ــر نوب ــه در ه ــایل نقلی ــی وس ــد عفون ض
ــات  ــزاری جلس ــذی و برگ ــادلات کاغ ــاندن تب به‌حداقل‌رس
مهــم بــا حداقــل نفــرات و از همــه مهمتــر ارائــه طرح‌هــای 
انگیزشــی بــرای عــدم حضــور داوطلبانــه پرســنلی کــه دارای 

ــاری هســتند ــم بیم علائ
ب: در هفتــه هــای پایانــی اســفند مــاه کــه دســتورالعمل‌ها و 
پروتکل‌هــای جلوگیــری از شــیوع بیمــاری از مراجع ذی‌صلاح 
دریافــت شــد نیــز اقدامــات تکمیلی بدین شــرح انجــام گرفت:
کاهــش تعــداد نفــرات حاضــر در محــل کار و افزایــش 
ــر  ــی معاب ــد غفون ــام دورکاری، ض ــرات On Call و انج نف
و اماکــن، برگــزاری جلســات حتــی الامــکان به‌صــورت 
ویدئــو کنفرانــس و ســایر مــوارد بــا حداقــل نفــرات، کاهــش 
ــب  ــراد و ت ــن اف ــذاری بی ــذا، فاصله‌گ ــرو غ ــری س حداکث

ــل ورودی ــنجی در مح س
لازم بــه توضیــح اســت کــه کاهــش حضــور پرســنل در محل 
کار، بــدون کســر از مرخصــی اســتحقاقی انجــام شــده اســت.

ــروز  ــذاری ب ــاهد تاثیرگ ــدت ش ــن م ــا در ای آی
بحــران کرونــا بــر میــزان و شــیوه فعالیــت‌ شــرکت 

ــد؟ ــش آن بوده‌ای ــت پوش ــروگاه تح و نی
بــا وجــود دشــواری‌ها و ناملایمــات زیــادی کــه طــی 
ــوده و  ــرق کشــور ب ــر صنعــت ب چندســال گذشــته دامن‌گی
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موجــب ایجــاد ابهــام در چشــم‌انداز آینــده آن شــده اســت، 
قطعــا نیــروگاه تابــان یــزد نیــز هماننــد ســایر نیروگاه‌هــای 
ــرایط  ــن ش ــد در ای ــزم می‌دان ــد و مل ــود را متعه ــور خ کش
ــای  ــاز بخش‌ه ــورد نی ــرق م ــداری ب ــم پای ــه ه ــاس ک حس
حیاتــی خدمت‌رســان از جملــه مراکــز درمانــی و هــم 
ــرای حضــور در منــازل، از اهمیــت  حفــظ آرامــش مــردم ب
ــرای  ــود را ب ــاش خ ــت ت ــت، نهای ــوردار اس ــی برخ خاص
حفــظ آمادگــی و ظرفیــت تولیــد بــه کار بنــدد. هرچنــد کــه 
کاهــش تعــداد نفــرات، کوشــش مضاعــف ســایر همــکاران را 

مــی طلبــد. 
ــترده و  ــی گس ــل تعطیل ــه دلی ــه ب ــت ک ــی اس ــه بدیه البت
طولانی‌مــدت شــرکت‌های ارائه‌دهنــده خدمــات فنــی-
مهندســی و تامیــن قطعــات، ریســک عــدم دسترســی 
به‌موقــع بــه قطعــات و خدمــات مــورد نیــاز، افزایــش یافتــه 
اســت؛ لــذا در ایــن شــرایط ایجــاد و تعمیــق همکاری‌هــای 
ــکان  ــرای ام ــرایط ب ــا و تســهیل ش ــن نیروگاه‌ه ــک بی نزدی
بهره‌منــدی از پشــتیبانی متقابــل، می‌توانــد بســیار راهگشــا 
ــرای  باشــد. از ایــن رو طــرح روش‌هــای اجرایــی مناســب ب
ایــن شــرایط بــا محوریــت ســندیکای محتــرم شــرکت‌های 
ــب مشــارکت اعضــا و شــرکت‌های  ــرق و جل ــده ب تولیدکنن
مهــم پشــتیبان از جملــه شــرکت مپنــا و زیرمجموعه‌هــای 

ــن کارزار اســت. ــزار مناســبی در ای آن، اب

ــاه  ــد م ــا چن ــی ت ــرایط کنون ــداوم ش ــورت ت در ص
ــادی و  ــرات اقتص ــه تاثی ــما چ ــر ش ــده از نظ آین
ــی  ــر دولت ــدگان غی ــت تولیدکنن ــر فعالی ــی را ب فن
ــال  ــر احتم ــا ب ــود و آی ــم ب ــاهد خواهی ــرق  ش ب
ــروز خاموشــی در تابســتان 99 افــزوده می‌شــود؟  ب
ــی  ــر حضرتعال ــدت آن از نظ ــرات کوتاه‌م ــر اث دیگ

ــت؟ چیس
ــود را  ــرات خ ــا تعمی ــر نیروگاه‌ه ــه اکث ــه اینک ــه ب ــا توج ب
قبــل از شــروع فراگیــری ایــن بیمــاری و یــا مقــارن بــا ایــام 
آغازیــن شــروع آن بــه انجــام رســانیده‌اند، بعیــد اســت کــه 
به‌دلیــل ایــن مشــکل جدیــد تغییــر قابــل توجهــی در تولیــد 
ــه  ــرای تابســتان 99 ایجــاد شــود، لیکــن چنانچــه ب بــرق ب
ــرای نیروگاه‌هــا به‌وجــود  هــر دلیــل تعمیــرات اضطــراری ب
آیــد، نمی‌تــوان بــا قاطعیــت در مــورد ســرعت رفــع مشــکل 
ــرد و  ــر ک ــام نظ ــل، اع ــنوات قب ــادی س ــق روال ع مطاب
ــود را  ــرات خ ــده، اث ــای ایجادش ــال دارد محدودیت‌ه احتم
نمایــان ســازند. همیــن موضــوع اهمیــت اتخــاذ تصمیمــات 
می‌کنــد. دوچنــدان  را  لازم  پیش‌بینی‌هــای  و  اساســی 
چنانچــه شــرایط کنونــی تــا چنــد مــاه آینــده ادامــه یابــد، 
برنامه‌هــای تعمیراتــی نیمــه دوم ســال 99 کــه بــرای 
کســب آمادگــی تولیــد در ســال 1400 مــورد نیــاز اســت، 
دســتخوش تغییــر قــرار خواهــد گرفــت وچــه بســا تاخیــر 
در راه‌انــدازی نیروگاه‌هــای در حــال احــداث و تطویــل 
ــی  ــرات دوره‌ای و اساس ــام تعمی ــان انج ــر در زم ــا تاخی ی
ــرای  ــور را ب ــرق کش ــاز ب ــن نی ــال، تامی ــای فع نیروگاه‌ه
ــی  ــد ســال 99 در آن تجل ــه نتیجــه جهــش تولی ســالی ک

ــازد. ــه س ــا مشــکل مواج ــت، ب ــد یاف خواه

ــای  ــتگاه‌ها و نهاده ــاله، از دس ــن مس ــات ای ــا تعاقب ــه ب ــرای مواجه ب
مرتبــط اعــم از بخش‌هــای مختلــف دولــت، مجلــس، موسســات مالــی 
ــن  ــد و ســندیکا انتظــار چــه اقداماتــی مــی‌رود و ســندیکا در ای داری

ــد؟ ــته باش ــد داش ــی می‌توان ــه نقش ــه چ زمین
ــرایط  ــه ش ــورت واقع‌بینان ــت به‌ص ــوال می‌بایس ــن س ــه ای ــخ ب ــا در پاس طبیعت
کشــور و دولــت پــس از چنــد ســال اعمــال تحریم‌هــای ظالمانــه و یک‌جانبــه از 
ســوی آمریــکا و ســایر متحدینــش را کــه موجــب شــده عــاوه بــر کاهــش شــدید 
درآمدهــای نفتــی دولــت، تعامــات تجــاری و اقتصــادی بــا بســیاری از شــرکت‌ها 

بــا محدودیــت جــدی مواجــه شــود، مــد نظــر قــرار داد.
 از طرفــی محیــط کســب‌وکار ایــن صنعــت، فــارغ از مشــکل جدیــد به‌وجــود آمده 
ــت  ــه ‌اتفــاق نیروگاه‌هــا، دول ــه‌ای اســت کــه تنهــا مشــتری اکثــر قریــب‌ ب به‌گون
ــورت  ــده به‌ص ــتریِ عم ــا مش ــی تنه ــع مال ــدن وض ــن نامساعدش ــت و بنابرای اس
مســتقیم بــر روی درآمــد نیروگاه‌هــا اثرگــذار اســت، آن هــم در شــرایطی 
ــازوکار  ــود س ــرق، خ ــده ب ــدار عم ــوان خری ــت به‌عن ــت دول ــال‌ها اس ــه س ک
ــن  ــر ای ــاوه ب ــز در دســت دارد. ع ــا را نی ــدی نیروگاه‌ه ــرق تولی ــذاری ب قیمت‌گ
به‌دلیــل نوســان شــدید تقاضــای بــرق در فصــول مختلــف، عمــ اســرمایه‌گذاران 
در نیمــی از ســال نمی‌تواننــد بازدهــی لازم را از ســرمایه‌گذاری خــود کســب کنند.
 در همیــن فضــای نامســاعد، بخشــی از نیروگاه‌هــا کــه از منابــع صنــدوق توســعه 
ــاط  ــت اقس ــت ارز، در بازپرداخ ــش قیم ــل جه ــد، به‌دلی ــتفاده کرده‌ان ــی اس مل
خــود بــا مشــکل جــدی مواجــه هســتند و به‌نوعــی اقتصادی‌بــودن ایــن طرح‌هــا 
ــه  ــه اینک ــودن ب ــا، امیدوارب ــن شــرایط و متغیره ــد ای ــد اســت. برآین ــورد تردی م
مجموعــه حاکمیتــی بخواهــد یــا بتوانــد بــرای ایــن صنعــت و یــا مجموعــه صنایــع 
ــد، دور  ــم کن ــهیلاتی را فراه ــده، تس ــد به‌وجودآم ــرایط جدی ــل ش ــور به‌دلی کش
ــص تســهیلات  ــرای تخصی ــت ب ــرح دول ــا ط ــن ادع ــواه ای ــی اســت. گ از واقع‌بین
ــینیان،  ــول پیش ــه ق ــا ب ــت ی ــیب‌پذیر اس ــار آس ــه اقش ــی ب ــون تومان یک‌میلی

»مشــت نشــانه خــروار اســت«.
ــط  ــده توس ــه ش ــی ارائ ــف قبل ــای مختل ــی راه‌کاره ــه حاکمیت ــه مجموع  چنانچ
صاحب‌نظــران ایــن صنعــت را به‌صــورت جــدی پی‌گیــری کنــد، مطمئنــا 
ــگران  ــد راه تلاش ــد س ــا نمی‌توان ــاری کرون ــیوع بیم ــی از ش ــد ناش ــرایط جدی ش

ــود. ــی و ریشــه‌دار ش ــت حیات ــن صنع ای
ــرکت‌های  ــرم  ش ــندیکای محت ــگی س ــش همیش ــه نق ــت ک ــدا اس ــه پی  ناگفت
ــدی  ــل و جمع‌بن ــران، تحلی ــرات صاحب‌نظ ــذ نظ ــرای اخ ــرق ب ــده ب تولیدکنن
ــه دولــت و مجلــس و پی‌گیــری آن‌هــا،  ــه پیشــنهادهای اجرایــی ب راه‌کارهــا، ارائ
ــا  از اهمیــت خاصــی برخــوردار اســت. البتــه اعمــال تغییــرات لازم و متناســب ب
ــا  شــرایط خــاص ایجادشــده به‌دلیــل بیمــاری، در برگــزاری نشســت‌ها، تعامــل ب
ــوان  ــندیکا به‌عن ــط س ــه توس ــور مربوط ــایر ام ــی و س ــای حکومت ــا و نهاده اعض

یــک الگــو قابــل تامــل اســت.

ــد  ــدت می‌توان ــی در بلندم ــده جهان ــن پدی ــما ای ــر ش ــا از نظ آی
تغییراتــی در شــیوه کســب‌و‌کار و فعالیــت تولیدکننــدگان بــرق ایجــاد 

ــد؟ کن
هنــوز بــرای پاســخگوی بــه ایــن ســوال زود اســت، چراکــه وضعیــت عکس‌العمــل 
عوامــل اصلــی تاثیرگــذار بــر ایــن کســب‌وکار بــه شــرایط جدید مشــخص نیســت. 
ضمــن اینکــه امیــدواری تمــام جهــان بــه ســعی و تــاش دانشــمندان بــرای یافتن 
دارو و یــا واکســن بــرای کنتــرل بیمــاری اســت. لازم بــه یــادآوری اســت تبعــات 
ــن کســب‌وکار مطــرح  ــط حــال ای ــوان محی ــ ابه‌عن ــه قب ناشــی از مشــکلاتی ک
ــر صنعــت  ــرات منفــی خــود ب ــد ســال گذشــته توانســته‌اند تاثی شــد، طــی چن
تولیــد بــرق را نمایــان ســازند و رســیدگی جــدی مجموعــه حکومتــی بــرای رفــع 
ــل  ــده به‌دلی ــرایط روز ایجادش ــه ش ــا نســبت ب ــن تنگناه ــت ای ــود وضعی ــا بهب ی

شــیوع بیمــاری کرونــا، از اولویــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت. 
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پیش‌بینی تغییرات صنعت تولید برق در پساکرونا 
گفت‌وگو با علی وکیلی، مدیرعامل شرکت فراب

ــور  ــرای عب ــر آنکــه تعییــن و اجــرای خــط مشــی‌هایی ب ــی، عــاوه ب در هــر بحــران جهان
از آن بــا کمتریــن خســارات حائــز اهمیــت اســت، پیش‌بینــی الزامــات  و نیازهــای پــس از 
ــا در ســطح کلان‌تــر  آن می‌توانــد در تعییــن جایــگاه یــک بنــگاه اقتصــادی و صنعتــی و ی
ــن  ــر ای ــد. ب ــا کن ــزایی ایف ــش به‌س ــابحران نق ــور در دوران پس ــک کش ــت و ی ــک صنع ی
اســاس علــی وکیلــی، مدیرعامــل شــرکت فــراب ضمــن بیــان اقداماتــی کــه آن مجموعــه 
ــو  ــن گفت‌وگ ــت، در ای ــرده اس ــاذ ک ــا اتخ ــیوع کرون ــش ش ــت و کاه ــداوم فعالی ــرای ت ب
پیش‌بینی‌هــای مهمــی از تغییــرات احتمالــی در فعالیــت تولیدکننــدگان بــرق ارائــه 

ــد: ــد خوان ــه خواهی ــه در ادام ــد ک می‌کن

ــا و  ــا كرون ــه ب ــراي مقابل ــراب چــه راهكارهــاي ســازماني ب شــركت ف
ــا  همچنيــن تــداوم فعاليــت كاري در مــدت زمــان اعــام شــيوع كرون

در پیــش گرفتــه اســت؟
اقدامــات انجام‌شــده در شــركت فــراب بــراي پيشــگيري از ابتــاي همــكاران بــه 

ــي دســته‌بنديك ــرد: ــد گــروه اصل ــه چن ــوان ب ــا را مي‌ت كرون
دوركاري: همــكاران ســتاد شــركت به‌صــورتي ــ كروز در ميــان در محــل 
ــان  ــراي ايش ــكان دوركاري ب ــا، ام ــاير روزه ــراي س ــده و ب ــر ش ــركت حاض ش
فراهــم شــده اســت. در مــدت دوركاري، همــكاران بــا اســتفاده از امكانــات 
ICT فراهم‌شــده، بــهك ليــه داده‌هــا و اطلاعــات مــورد نيــاز خــود بــر روي 
ســرورهاي شــركت و حتــيك امپيوترهــاي شــخصي خــود دسترســي دارنــد و در 
ــام  ــاي لازم را انج ــراب، فعاليت‌ه ــركت ف ــزاري ش ــع نرم‌اف ــتم جام ــتر سيس بس
ــل  ــركت قاب ــايك اري ش ــه فراينده ــزاري،ك لي ــن سيســتم نرم‌اف ــد. در اي مي‌دهن

انجــام اســت و به‌دليــلكي پارچگــي آن، مراحــلك ار توســط 
همــكاران مرتبــط قابــل رويــت و رديابــي اســت. ايــن مزيــت 
ــش  ــهك اه ــ كب ــرك م ــاوه ب ــا ع ــده ت ــث ش ــازماني باع س
ــز  ــركت ني ــل ش ــهر، در مح ــطح ش ــكاران در س ــردد هم ت
ــاكي ديگــر داشــته باشــند.  ــه فيزكيــي حداکثــري را ب فاصل
بــا بهره‌گيــري از ايــن تســهيلات، فعاليت‌هــايك اري و 
ســازماني همچــون گذشــته در حــال انجــام بــوده و متوقــف 

نشــده اســت.
همچنيــن به‌منظــور افزايــش بهــره‌وري در زمــان دوركاري، 
سياســت‌هاي دوركاري تدويــن و بــه همــكاران اعــام شــده 

ست. ا
ــورت  ــات ص ــي: از اقدام ــذاري فيزكي ــت فاصله‌گ رعاي
گرفتــه در ايــن خصــوص مي‌تــوان بــه توقــف تمامــي 
ماموريت‌هــا از ســتاد شــركت بــهك ارگاه‌هــا و بالعكــس 
بــه جــز در مــوارد ضــروري و تاييــد شــده، توقــف شــركت 
ــي و  ــاي آموزش ــا، دوره‌ه ــيك نفرانس‌ه ــكاران در تمام هم
خدمــات ورزشــي، برگــزاري جلســات درون و برون‌ســازماني 
بــه صــورت آنلايــن و از طريــق ويديوكنفرانــس، تغييــرات در 

ــرد. ــي محــل اســتقرار پرســنل و ... اشــاره ک جانماي
ــي  ــا ســامت و بهداشــت: ضــد عفون P اقدامــات مرتبــط ب
ــن  ــده بي ــام ضدعفوني‌كنن ــع اق ــاختمان‌ها، توزي ــردن س ك
همــكاران و تهيــه و ابــاغ پروتكل‌هــاي مرتبــط بــا ســامت 
ــروج  ــت ورود و خ ــوه ثب ــامل نح ــكاران )ش ــت هم و بهداش
همــكاران بــه شــركت، ضدعفونــيك ــردن دســت‌ها، حــذف 
ارايــه خدمــات ناهــار روزانــه، متوقف‌كــردنك ليــه خدمــات 
ــام  ــال اق ــورها، انتق ــتفاده از آسانس ــوه اس ــه، نح آبدارخان
فيزكيــي در داخــل ســاختمان و ...(، انعقــاد تفاهم‌نامــه 
بــاكي ــي از بيمارســتان‌هاي تهــران به‌منظــور پذيــرش 
ــكان  ــا، ام ــروسك رون ــه وي ــ اب ــه ابت ــكاران مشــكو كب هم
اســتفاده از راهنمايي‌هــاي پزشــ كشــركت در صــورت 
مواجهــه همــكاري ــا اعضــاي خانــواده وي بــا علایــم بيمــاري 
و اعــزام آمبولانــس جهــت انتقــال فــرد بيمــار به بيمارســتان 
ــات  ــه اقدام در صــورت تشــخيص پزشــ كشــركت، از جمل

ــتند. ــت هس ــامت و بهداش ــوزه س ــده در در ح انجام‌ش
ــرل  ــري وك نت ــت غربالگ ــام تس ــي: انج ــاتك نترل P اقدام
دمــاي بــدن همــكاران و مراجعيــن در همــه ســاختمان‌هاي 
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شــركت و جلوگيــري از ورود افــراد مشــكو كبــهك رونــا بــه 
ــكاران داراي  ــور هم ــدم حض ــه ع ــزام ب ــركت، ال ــل ش داخ
بيمــاري خــاص در محــل شــركت و انجــام وظايــف محولــه 
بــه صــورت دوركاري، تكميــل پرسشــنامه الكترونكيــي 
و  نــوروز  تعطيــات  پايــان  در  همــكاران  خوداظهــاري 
ــه  ــ اب ــرض ابت ــراد در مع ــامت اف ــان از س حصــول اطمين
ــت گواهــي ســامت و ...  ــه درياف ــزام ايشــان ب ــا ال ــا ب كرون
ــراي جلوگيــري از  از جملــه اقدامــاتك نترلــي انجام‌شــده ب

ــوده اســت. ــن همــكاران ب ــاري بي شــيوع بيم
ســعي  اجرايــيك ارگاه‌هــا  فعاليت‌هــاي  در  همچنيــن 
شــده اســت شــيفت‌هايك اري به‌نحــوي تنظيــم شــود 
كــه عــاوه بــر عــدم توقــفك ار و انجــام مناســب آن، 
ــا  تعامــات فيزكيــي همــكاران در حداقــل ممكــن باشــد ت
ريســ كشــيوع بيمــاريك اهــشي ابــد. مضافــا بــر اقدامــات 
ــرا  ــت اج ــاي دردس ــي پروژه‌ه ــاي اجراي ــور، فعاليت‌ه مذك
وك ارفرمــا  دولــت  ابلاغــي  در چارچــوب سياســت‌هاي 

برنامه‌ريــزي شــده اســت.
جدیــد،  کاری  شــرایط  در  کــه  اســت  ذکــر  بــه  لازم 
ــع  ــا منب ــای ب ــورد ایمیل‌ه ــنل در م ــه پرس ــی‌دادن ب آگاه
ــات  ــته اطلاع ــر ناخواس ــگیری از نش ــرای پیش نامشــخص ب
شــرکتی، تقویــت امنیــت اطلاعــات شــرکت برای شناســایی 
و مقابلــه بــا تهدیــدات احتمالــی و نیــز تقویــت سیاســت‌ها 
ــال  ــرای انتق ــی از راه دور ب ــت دسترس ــای مدیری و رویه‌ه
ــرار  ــر ق ــد نظ ــات، م ــن اطلاع ــال ام ــن ح ــریع و در عی س

ــه اســت. گرفت

ــر  ــي ب ــه تاثيرات ــا چ ــران كرون ــدت، بح ــن م در اي
ميــزان و شــيوه فعاليــت آن مجموعــه بــراي توليــد 
بــرق خصوصــا از نظــر انجــام تعميــرات مــورد نيــاز، 
ــداث و  ــاي اح ــراي طرح‌ه ــا اج ــات و ي ــن قطع تامي

بــا توســعه نيروگاهــي داشــته اســت؟
ــور  ــروريك ش ــاي ض ــرق از بخش‌ه ــن ب ــه تامي از آنجايي‌ك
و جــزء نيازهــاي اوليــه مــردم محســوب مي‌شــود، در 
ــرداري توســط فــراب، پرســنل  نيروگاه‌هــاي در حــال بهره‌ب
ــده در  ــيفت‌هاي تعيين‌ش ــل در ش ــد قب ــرداري همانن بهره‌ب
محــل نيــروگاه حاضــر مي‌شــوند و ســاير پرســنل از جملــه 
ــ كروز در  ــورتي  ــه‌داري و اداري به‌ص ــر و نگ ــرات تعمي نف
ميــان در محــلك ار حضــور دارنــد. خوشــبختانه بــا تــاش 
مضاعــف همــكاران در ايــن دوره، تاكنــون مشــكلي در توليد 
بــرق و تعميــرات و نگــه‌داري نيــروگاه وجــود نداشــته اســت.
ــي  ــادي ورودي و خروج ــدن مب ــته ش ــه بس ــه ب ــا توج ب
كشــورها بــراي جلوگيــري از شــيوع بيشــتر بيمــاري، 
ــداري  ــزات خري ــال تجهي ــا انتق ــفارش وي  ــت س ــكان ثب ام
ــت.  ــه اس ــدي مواج ــال ج ــا اخت ــور ب ــارجك ش ــده از خ ش
ــا  ــز ب ــي ني ــدگان داخل ــات و توليدكنن ــنك ارخانج همچني
ــا  ــا ب ــاك رون ــه ب ــي مقابل ــتاد مل ــت‌هاي س ــت سياس رعاي
محدوديت‌هــاي جــدي فعاليــت مواجــه شــده‌اند؛ لــذا 
ــاي  ــزات پروژه‌ه ــن تجهي ــاي تامي ــت فعاليت‌ه ــن اس ممك
ــاي در  ــاز نيروگاه‌ه ــورد ني ــام م ــا اق ــداث وي  ــال اح در ح
ــن  ــوند. ولكي ــه ش ــكلاتي مواج ــا مش ــرداري ب ــال بهره‌ب ح
در  تعيين‌شــده  دوركاري  سياســت‌هاي  بــه  توجــه  بــا 
داخــل شــركت و تدابيــر اتخــاذ شــده درصــدد هســتيمك ــه 

ــانيم. ــل برس ــه حداق ــرات را ب تاخي
همچنيــن تعميــرات وي ــا راه‌انــدازي برخــي از تجهيــزات، نيازمنــد حضــور 
ــا  ــه ب ــتك  ــي اس ــن در حال ــت. اي ــدگان اس ــوپروايزرهای تامين‌كنن ــتقيم س مس
توجــه بــه پروتكل‌هــاي بهداشــتي اكثــر ســازندگان خارجــي، در شــرايطك نونــي، 
ــن  ــا اي ــت. ب ــده اس ــر ش ــي محدودت ــاي اجراي ــوپروايزرها درك ارگاه‌ه ــور س حض
ــا تيكــه بــر تجربــه 25 ســاله خــود در امــور  وجــود، معاونــت مهندســي فــراب ب
ــا  ــش داده و ب ــي را پوش ــاي نظارت ــد نيازمندي‌ه ــر 80 درص ــغ ب ــي، بال نيروگاه
ــه  ــو/ تل ــق ويدئ ــات از طري ــزاري جلس ــه و برگ ــتورالعمل‌هاي مربوط ــه دس اراي
ــاك ارگاهــا، نقصــان حضــور ســوپروايزرها را تــا حــد زيــاديك اهــش  كنفرانــس ب

ــت. داده اس

ــاه  ــد م ــا چن ــي ت ــرايط كنون ــداوم ش ــورت ت ــما در ص ــر ش از نظ
آينــده چــه تاثيــرات اقتصــادي و فنــي را بــر فعاليــت توليدكننــدگان 
ــروز  ــال ب ــر احتم ــا ب ــود و آي ــم ب ــاهد خواهي ــرق ش ــي ب غيردولت
ــاه  ــرات كوت ــر اث ــود؟ ديگ ــزوده مي‌ش ــتان 99 اف ــي در تابس خاموش

ــت؟ ــي چيس ــر حضرتعال ــدت آن از نظ م
بــا توجــه بــهك اهــش درآمــد حاصــل از صــادرات نفــت بــه دليــلك اهــش فــروش 
)ناشــي از تحريم‌هــاي اعمال‌شــده( و نيــزك اهــش قيمــت آن، محدودشــدن 
صــادرات ايــران بــهك شــورهاي همســايه به‌دليــل شــيوع ويــروسك رونــا،ك اهــش 
احتمالــي درآمدهــاي مالياتــي دولــت به‌دليــل تعطيلــي وك اهــش ســطح فعاليــت 
ــت و  ــوزه بهداش ــت در ح ــارج دول ــش مخ ــور و افزاي ــطحك ش ــادي در س اقتص
درمــان،ك ســري بودجــه دولــت، تشــديد خواهــد شــد و ممكــن اســت دريافــت 

درآمــد حاصــل از فــروش بــرق بــا مشــكل مواجــه شــود.
از طــرف ديگــر، بســياري از توليدكننــدگان غيردولتــي بــرق، بخشــي از ســرمايه 
ــا و موسســات  ــت وام از بانك‌ه ــا درياف ــا را ب ــراي احــداث نيروگاه‌ه ــاز ب ــورد ني م
ــرق  ــروش ب ــل از ف ــد حاص ــه درآم ــيك  ــذا در صورت ــد. ل ــن نموده‌ان ــي تامي مال
محقــق نشــود، بــدون شــ كبازپرداخــت وام‌هــا بــا تاخيــر همــراه خواهــد شــد و 
ــاي  ــي‌رود نيروگاه‌ه ــال م ــن نشــود، احتم ــع تامي ــزات لازم به‌موق چنانچــه تجهي
جديــدك ــه مقــرر بــوده اســت در نيمــه ســال جــاري بــه مــدار بهره‌بــرداري وارد 

گردنــد، بــا تاخيــر مواجــه شــوند.
ــا در ســطحك شــور،  همچنيــن ركــود و بيــكاري حاصــل از شــيوع بيمــاريك رون
ــه  ــده ب ــراد بكيارش ــي توســط اف ــاي دريافت ــر در بازپرداخــت وام‌ه موجــب تاخي
بانك‌هــا خواهــد شــد و ايــن موضــوع قــدرت وام‌دهــي و اعطــاي اعتبــار بانك‌هــا 
ــد و ارزش  ــاك اهــش تولي ــا مشــكل مواجــه خواهــدك ــرد. از طــرف ديگــر، ب را ب
افــزوده، ريســ كبيــكاري افــراد بالاتــر رفتــه، ســطح تقاضــاك اهــشي افتــه و لــذا 
ــكاري  ــر و بي ــدك مت ــب تولي ــن موج ــد و اي ــش مي‌ياب ــزك اه ــه ني ــطح عرض س
بيشــتر خواهــد شــد. افزايــش ريســ كبيــكاري و ريســك كاهــش اعطــاي اعتبــار 
ــد منجــر  بانك‌هــا، ركــورد را تشــديد خواهــدك ــرد. عوامــل اشــاره شــده مي‌توان
بــهك اهــش تــوان شــركت‌ها، موسســات وك ارخانجــات بشــود و تاميــن بــه موقــع 
ــر ايــن  ــا تاخيــر مواجــهك نــد. عــاوه ب تجهيــزات مــورد نيــاز بــراي احــداث را ب
كاهــش تــوان اعطــاي اعتبــار بانك‌هــا نيــز تاميــن ســرمايه مــورد نيــاز احــداث را 
ــدازي و ســنكرون نيروگاه‌هــاي  ــر در راه‌ان ــذا تاخي ــد. ل ــا مشــكل مواجــه مي‌كن ب

در حــال احــداث بــا شــبكه بــرق دور از انتظــار نيســت. 

بــراي مواجهــه بــا تعاقبــات ايــن مســاله، چــه انتظاراتــي از دســتگاه‌ها 
ــس،  ــت، مجل ــف دول ــاي مختل ــم از بخش‌ه ــط اع ــاي مرتب و نهاده

موسســات مالــي و ســندكيا داريــد؟
ــد در شــرایط بحــران ماننــد  ــرق، آب و گاز بای حــوزه یوتیلیتــی شــامل تامیــن ب
کرونــا به‌صــورت قابــل اطمینــان و پایــدار بــه ارائــه خدمــت بپــردازد؛ مســتقل از 
این‌کــه شــرایط پزشــکی تــا چــه حــد بــر نیــروی انســانی یــا پیمانــکاران مرتبــط 
ــیعی  ــا، بخــش وس ــیاری حوزه‌ه ــع برخــاف بس ــت. در واق ــد گذاش ــر خواه تاثی
ــات  ــاد خدم ــل اعتم ــن و قاب ــه ام ــات و ارائ ــداری عملی ــرای پای ــروی کار ب از نی
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بــرق حیاتــی هســتند. در چنیــن شــرایطی تکیــه 
ــع،  ــه مناب ــاز ب ــان نی ــل در زم ــک متقاب ــه کم ب
ــه  ــز اهمیــت اســت. ب میــان فعــالان صنعــت حائ
عــاوه، بایــد همــواره احتمــال رخدادهایــی ماننــد 
بلایــای طبیعــی و یــا احتمــال نفــوذ ســایبری بــه 
شــبکه در میانــه یــک بحــران ایــن چنینــی را مــد 
ــرای آن آمادگــی داشــته باشــد.  نظــر داشــته و ب
ــان  ــتر می ــی بیش ــرایط هماهنگ ــن ش ــذا، در ای ل
ــري  ــط و هم‌فك ــای مرتب ــدگان و نهاده تولیدکنن
بــرای  مشــترک  حل‌هــای  راه  خلــق  بــراي  

ــی اســت. ــتِ شــرایط الزام مدیری
ــا زنجیــره تامیــن و عملیــات، امــکان  در رابطــه ب
ــل  ــی به‌دلی ــزات حیات ــود تجهی ــا کمب ــه ب مواجه
ــود  ــز واردات وج ــی و نی ــد داخل ــت تولی محدودی
ــن  ــر ممک ــرق تجدیدپذی ــدگان ب دارد. تولیدکنن
اســت بــا مشــکلاتی در حــوزه تامیــن تجهیزاتــی 
قطعــات  و  خورشــیدی  ســلول‌های  ماننــد 
ــادی از تامین‌کننــدگان کشــورهای  توربین‌هــای ب
درگیــر خصوصــا در آســیا مواجــه شــوند. محتمــل 
اســت کــه میــزان مصــرف بخــش تجــاری و 
ــد  ــر از ح ــان پایین‌ت ــات هم‌چن ــی و خدم صنعت
ــش  ــا افزای ــن کاهــش، ب ــد و ای ــی بمان ــال باق نرم
مصــرف مشــتریان خانگــی جبــران نشــود. در 
انتهــای زنجیــره ارزش صنعــت بــرق، ممکــن 
ــا برخــی مشــتریان در رابطــه  اســت مشــکلاتی ب

ــد. ــود آی ــاب به‌وج ــورت حس ــت ص ــا پرداخ ب
ــرق  ــا در نظــر گرفتــن زنجیــره ارزش صنعــت ب ب
از تامیــن تجهیــزات و نیــروی انســانی تــا احــداث 
ــن  ــار ای ــوان آث ــرق، می‌ت ــروش ب ــا ف ــروگاه و ت نی
پدیــده بــر صنعــت را در چنــد حــوزه اصلــی 
ــزوم حضــور  ــا ل ــط ب ــرد: مســائل مرتب بررســی ک
ــداری  ــظ پای ــرای حف ــی ب ــانی حیات ــروی انس نی
ــر زنجیــره تامیــن قطعــات  ــار منفــی ب شــبکه، آث
پروژه‌هــای  بــر  منفــی  آثــار  تجهیــزات،  و 
ــرق  ــروش ب ــر ف ــی منفــی ب ــار احتمال احــداث، آث
ــت، و  ــط دول ــرق توس ــادرات ب ــت و ص ــه دول ب
ــع  ــه موق ــت ب ــدم پرداخ ــی. ع ــکلات نقدینگ مش
ــار  ــت در کن ــره صنع ــای زنجی ــات بنگاه‌ه مطالب
ــا  ــا، قطع ــا شــیوع کرون محدودیت‌هــای مرتبــط ب
ایــن بنگاه‌هــاي اقتصــادي را بــا مشــکلات جــدی 
مواجــه خواهــدك ــرد. لــذا از دولــت انتظــار می‌رود 
ــات تولیدکننــدگان  ــا پرداخــت مطالب در رابطــه ب

ــد.  ــريع کن ــاعدت و تس ــی مس غیردولت
از ســوی دیگــر بنگاه‌هــای طــرف قــرارداد دولــت 
ــر در  ــار تاخی ــده، دچ ــش آم ــرایط پی ــل ش به‌دلی
انجــام تعهــدات خواهنــد شــد و لــذا درنظرگرفتــن 
ــا ضــرورت  ــن بنگاه‌ه ــرای ای ــس ب ــک دوره تنف ی
دارد. دولــت هم‌چنیــن می‌توانــد بــا پرداخــت 
ــا  ــری معافیت‌ه ــز به‌کارگی ــژه و نی ــهیلات وی تس
یــا مشــوق‌های مالیاتــی از تعدیــل نیــروی انســانی 
توســط شــرکت‌های زنجیــره صنعــت شــامل 
تولیدکننــده  و  بهره‌بــردار  مشــاور،  پیمانــکار، 

ــس  ــن دوره تنف ــر گرفت ــی و در نظ ــای مال ــاعدت نهاده ــاوه، مس ــه ع ــد. ب ــری کن جلوگی
بــرای بازپرداخــت تعهــدات بنگاه‌هــا، می‌توانــد از بــروز بحــران نقدینگــی جلوگیــری کنــد. 
تمدیــد مهلــت ایفــای تعهــدات ارزی شــرکت‌ها و تمدیــد ضمانت‌هــای بانکــی هــم از دیگــر 

ــد. ــهیل کن ــا را تس ــش روی بنگاه‌ه ــائل پی ــد مس ــه می‌توان ــت ک ــواردی اس م
ــوی  ــی از س ــن مال ــد تامی ــادی نیازمن ــت‌های کلان اقتص ــه سیاس ــت ک ــن اس ــه روش البت
دولــت اســت و لــذا در کنــار اســتفاده از صنــدوق توســعه ملــی، دولــت بایــد بــا مشــارکت 
ــد. ــی کن ــا پیش‌بین ــن طرح‌ه ــی ای ــن مال ــرای تامی ــیری ب ــود، مس ــادی خ ــرکای اقتص ش

ــيوه  ــي در ش ــه تغييرات ــدت چ ــي در بلندم ــده جهان ــن پدي ــما اي ــر ش از نظ
ــد؟ ــاد ميك‌ن ــرق ايج ــدگان ب ــت توليدكنن ــب‌وك‌ار و فعالي كس

شــیوع کرونــا اثــری منفــی بــر پدیــده جهانی‌شــدن گذاشــته کــه ایــن اثــر می‌توانــد تاثیــر 
ــر  ــن آن و نزدیک‌ت ــره تامی ــرق و زنجی ــت ب ــه صنع ــف، از ‌جمل ــع مختل ــر صنای ــود را ب خ
ــداری  ــکلات پای ــل مش ــورت ح ــد. در ص ــان ده ــی نش ــده نهای ــه مصرف‌کنن ــدن‌تولید ب ش
ــد  ــکل خواه ــوزه ش ــن ح ــبی در ای ــازار مناس ــا، ب ــان میکرو‌گریده ــت اطمین ــاژ و قابلی ولت

گرفــت.
ــی در میان‌مــدت  ــزان تقاضــای صنعــت در ســطح جهان ــه رکــود اقتصــادی می ــا توجــه ب ب
کاهــش خواهــد یافــت. بســته بــه عمــق و طــول دوره کاهــش تقاضــا و نیــز مســائل پیــش 
ــاختار )Restructuring( در  ــد س ــاهد تجدي ــت ش ــن اس ــب‌و‌کار، ممک ــای کس روی مدل‌ه
ــطح  ــام M&A) Merger and Acquisitions( در س ــد و ادغ ــت و خري ــی از صنع بخش‌های
جهانــی باشــیم. در حــوزه انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، شــیوع کرونــا، مســائل مالــی در ســطح 
بین‌الملــل و کاهــش قیمــت نفــت احتمــالا در کوتاه‌مــدت رشــد ایــن بخــش از صنعــت و 
توســعه تکنولوژی‌هــای مرتبــط را کنــد خواهــد کــرد. بــا ایــن حــال، طــی چنــد ســال ایــن 

بخــش از صنعــت بــه مســیر رشــد قبلــی و حتــی بهتــر بــاز خواهــد گشــت.
ــر  ــر آن ب ــان و مشــتریان و اث ــر ترجیحــات و نیازهــای شــهروندان، کارکن ــه عــاوه، تغیی ب
ــا  ــد گذاشــت. ب ــر خواه ــع اث ــه صنای ــر کلی ــوژی، ب ــی، کار و اســتفاده از تکنول نحــوه زندگ
ــن و  ــره تامی ــانی، زنجی ــروی انس ــت نی ــر مدیری ــی ب ــده جهان ــن پدی ــرات ای ــه اث ــه ب توج
عملیــات، و حــوزه مالــی، بــه نظــر می‌رســد پــس از عبــور از شــوک اولیــه و در دوره پــس 
ــات و  ــوژی اطلاع ــتفاده از تکنول ــدن و اس ــر دیجیتال‌‌ش ــرق ب ــت ب ــز صنع ــران، تمرک از بح
علــمِ داده بــرای ارائــه خدمــت، مانیتورینــگ و کنتــرل از راه دور خواهــد بــود. ایــن فرصتــی 
اســت بــرای بنگاه‌هــا کــه بــه توســعه خدمــات و محصــولات در حوزه‌هــای زیــر بپردازنــد:
P مانیتورینــگ و سیســتم هشــدار از راه دور و طراحــی پلتفرم‌هایــی بــرای کشــف اشــکالات، 

گــردآوری داده و مانیتــور دائمــی تجهیزات
P ارائه سرویس و کنترل از راه دور

P تمركــز بــر تعمیــرات پیشــگیرانه و شناســایی الگوهــا بــا هــدف پیش‌بینــی و پیشــگیری 
از خرابــی سیســتم

ــیگنال‌ها  ــا و س ــه‌ای از متغیره ــری مجموع ــق به‌کارگی ــمند از طری ــات هوش ــه خدم P ارائ
ــز به‌جــای ســرویس‌های دوره‌ای ــک تجهی ــان و چگونگــی ســرویس ی ــن زم ــرای تعیی ب

در ســطح ملــی بــا توجــه بــه این‌کــه یکــی از مســائل اصلــی صنعــت، قیمــت پاییــن بــرق 
ــت در میان‌مــدت و پــس از عبــور از شــوک  اســت، احتمــال اصــاح قیمت‌هــا توســط دول
ــا  ــر و ب ــز به‌صــورت هدفمندت ــا وجــود خواهــد داشــت. احتمــالا بخــش خصوصــی نی کرون

شــناخت مشــتریان صنعتــی وارد تولیــد خواهــد شــد. 

پرونده سوم: کرونا و پساکرونا، چالشی جدید برای صنعت تولید برق 



نیرو و سرمایه / نشریه سندیکای شرکت های تولید کننده برق/ زمستان1398/ بهار 1399- شماره 29 و 30

61

ــه  ــا چ ــیوع کرون ــام ش ــان اع ــدت زم ــا در م ــرژی صب ــرق و ان ــه ب مجموع
ــدات  ــرای تعه ــن اج ــان و همچنی ــای کارکن ــگیری از ابت ــرای پیش ــی ب اقدامات

ــت؟  ــام داده اس ــود انج کاری خ
ــه ســرمایه  ــه اهدافشــان ب ــرای داشــتن عملکــرد مناســب و دســتیابی ب تمــام ســازمان‌ها ب
ــناخته می‌شــود.  ــازمانی ش ــر س ــن بخــش از ه ــوان مهم‌تری ــه به‌عن ــد ک ــاز دارن انســانی نی
ــامت  ــظ س ــا، حف ــرژی صب ــرق و ان ــگ ب ــای هلدین ــن اولویت‌ه ــی مهم‌تری ــا یک طبیعت
کارکنــان خــدوم ایــن مجموعــه به‌عنــوان اصلی‌تریــن و ارزشــمندترین ســرمایه‌های 
ــه  ــتی و تهی ــیوه‌نامه‌های بهداش ــاغ ش ــا اب ــدت ب ــن م ــن در ای ــت. بنابرای ــگ اس هلدین
ملزومــات بهداشــتی از جملــه مایــع ضــد عفونی‌کننــده، دســتکش، ماســک و ...، ضدعفونــی 

ــت.  ــده اس ــام ش ــا انج ــتادی و نیروگاه‌ه ــوزه س ــط کار در ح ــردن محی ک
ــط کار و  ــازی محی ــرای ایمن‌س ــی را ب ــن تمهیدات ــا همچنی ــرژی صب ــرق و ان ــگ ب هلدین
ســامت کارکنــان در نیروگاه‌هــا در دســتور کار قــرار داده اســت. از جملــه ایــن تمهیــدات 
می‌تــوان بــه تعطیلــی جلســات عمومــی و چندنفــره، محدودیــت تــردد افــراد از خــارج بــه 
ــب  ــورت مرت ــن به‌ص ــرد. همچنی ــاره ک ــط کار اش ــردن محی ــد عفونی‌ک ــط کار و ض محی

ــد.  ــرار گرفته‌ان ــه پزشــکی ق ــورد معاین ــان م کارکن

از اقدامات تا انتظارات در بحرانی به نام کرونا
گفت‌وگو با عظیم اعتمادی، نایب‌رییس هیات‌مدیره شرکت برق و انرژی صبا

ــا  ــه آن را ب ــت، بلک ــرق نکاس ــدگان ب ــبانه‌روزی تولیدکنن ــای ش ــا از تلاش‌ه ــا نه‌تنه ــران کرون بح
ــوزه راســت  ــن ح ــالان ای ــال فع ــن ح ــا ای ــرد، ب ــوارتر ک ــای ایجادشــده دش ــه محدودیت‌ه ــه ب توج
قامتانــه بــرای تامیــن بــرق پایــدار کشــور ایســتادگی کردنــد. امــا تــداوم چنیــن پایمــردی نیازمنــد 
حمایت‌هایــی از ســوی دســتگاه‌ها و نهادهــای مســئول نیــز هســت. بــرای تبییــن ایــن انتظــارات و 
ــزرگ کشــور کــه در حــوزه تولیــد  ــات انجام‌شــده توســط یکــی از هلدینگ‌هــای ب همچنیــن اقدام
ــره شــرکت  ــس هیات‌مدی ــادی نایب‌ریی ــم اعتم ــای وســیعی دارد، نظــرات عظی ــز فعالیت‌ه ــرق نی ب

ــد: ــد خوان ــه خواهی ــم کــه در ادام ــا را دریافــت کرده‌ای ــرژی صب ــرق و ان ب

کرونــا چــه  بحــران  مــدت،  ایــن  در 
ــر میــزان و شــیوه فعالیــت‌ آن  تاثیراتــی ب
ــا  از  ــرق خصوص ــد ب ــرای تولی ــه ب مجموع
نظــر انجــام تعمیــرات مــورد نیــاز، تامیــن 
قطعــات و یــا اجــرای طرح‌هــا احــداث یــا 

ــت؟ ــته اس ــی داش ــعه نیروگاه توس
محدودیت‌هــای  ایجــاد  بــه  عنایــت  بــا 
اعمال‌شــده در ســطح کشــور، در ایــام پایــان 
ــوروز، بســیاری از شــرکت‌ها  ســال و تعطیــات ن
ــا از شــیوه دورکاری اســتفاده  ــد و ی تعطیــل بودن
ــای  ــرایط واحده ــن ش ــود ای ــا وج ــد. ب می‌کردن
نیروگاه‌هــای وابســته بــه هلدینــگ بــرق و انــرژی 
ــت  ــا اولوی ــت اصــول بهداشــتی و ب ــا رعای ــا ب صب
ــه انجــام تعمیــرات  ســامت همــکاران، نســبت ب
ــی  ــور آمادگ ــانی، به‌منظ ــروی انس ــل نی ــا حداق ب
جهــت تولیــد بــرق در پیــک بــار ســال 99  
ــد و تلاش‌هــای قابــل تقدیــر و  مبــادرت ورزیده‌ان
مهمــی توســط پرســنل خــدوم نیروگاه‌هــا انجــام 
شــده اســت. تــاش‌ و از خودگذشــتگی‌های ایــن 
ــور،  ــرق کش ــد ب ــاوران تولی ــوان ی ــزان، به‌عن عزی
ــه  ــود مای ــان خ ــا از ج ــه واقع ــتودنی اســت ک س
تلاش‌هــای  از  مجــددا  دارد  جــا  و  گذاشــتند 
ــرم  ــی از اعضــای محت ــه نمایندگ ــزان ب ــن عزی ای

ــم. ــی کن ــگ، قدردان ــره هلدین هیات‌مدی
 بــا ایــن حــال می‌تــوان تاخیــر در پروژه‌هــای 
توســعه‌ای و احداثــی شــرکت، نظیــر ســنکرون واحد 
دوم گاز نیــروگاه خرم‌آبــاد )کــه البتــه آن هــم دهــم 
ــف  ــن توق ــد( و همچنی ــق ش ــت‌ماه محق اردیبهش
طــرح توســعه نیــروگاه چابهــار را از جملــه مهم‌ترین 
پیامدهــای محدودیت‌هــای ناشــی از شــیوع ویروس 
ــر  ــه ذک ــت. لازم ب ــرکت‌ها دانس ــن ش ــا در ای کرون
اســت کــه بــا وجــود ایــن محدودیت‌هــا، واحــد اول و 
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چهــارم نیــروگاه قــم و همچنیــن واحــد بخار ایــن نیروگاه نیــز در ایــام نــوروز و پیش از 
موعــد مقــرر تعمیــرات را پشــت ســر گذاشــته و وارد مــدار تولید برق کشــور شــده اند. 
ــرای اولیــن  همچنیــن تعمیــرات اساســی نیــروگاه بخــار زرگان اهــواز نیــز کــه ب
ــا  ــه ب ــدون وقف ــود، ب ــس از حــدود 40 ســال در حــال انجــام ب ــار در کشــور پ ب
ــاش  ــا ت ــا و ب ــرکت صب ــتی ش ــای بهداش ــتی و ابلاغیه‌ه ــول بهداش ــظ اص حف
ــرکت‌های پیمانــکاری در حــال اجــرا  ــکاران نیــروگاه و ش ــتگی‌ناپذیر هم خس

ــم.  ــی می‌کن ــز قدردان ــزان نی ــن عزی ــه از ای ــت ک اس

از نظــر شــما در صــورت تــداوم شــرایط کنونــی تــا چنــد مــاه آینــده 
ــر  ــدگان غی ــت تولیدکنن ــر فعالی ــی را ب ــادی و فن ــرات اقتص ــه تاثی چ
دولتــی بــرق  شــاهد خواهیــم بــود و آیــا بــر احتمــال بــروز خاموشــی 
ــدت آن از  ــرات کوتاه‌م ــر اث ــود؟ دیگ ــزوده می‌ش ــتان 99 اف در تابس

نظــر حضرتعالــی چیســت؟
ــه در  ــت ک ــی اس ــا بحران ــور م ــان و در کش ــی در کل جه ــرایط فعل ــا ش طبیعت
صــورت ادامــه از دو جایــگاه اصلــی قابــل تامــل خواهــد بــود: اول، بــروز مشــکلات 
ــی مشــترکین،  ــرق مصرف ــوض ب ــدم پرداخــت قب ــل ع ــالا به‌دلی نقدینگــی؛ احتم
ــا  ــر و ایجــاد مســائلی در تامیــن هزینه‌هــای جــاری نیروگاه‌ه ــد منتظــر تاخی بای
و همچنیــن تامیــن قطعــات یدکــی و لــوازم مصرفــی مــورد نیــاز نیروگاه‌هــا بــرای 
ــه  ــز ک ــی نی ــای احداث ــود. دوم، پروژه‌ه ــی ب ــای نیروگاه ــرات واحده انجــام تعمی
ــل  ــداد قاب ــور تع ــن حض ــی و همچنی ــع نقدینگ ــن به‌موق ــام آن تامی ــه انج لازم
ــش  ــا چال ــت ب ــایت اس ــا در س ــاور و کارفرم ــکاری، مش ــای پیمان ــی نیروه توجه

جــدی مواجــه خواهنــد شــد.  
ــد انجــام ایــن امــور می‌شــود  بنابرایــن ادامــه ایــن شــرایط باعــث کند‌شــدن رون
و در برخــی مــوارد شــاید کندشــدن رونــد اجــرای برخــی فعالیت‌هــا را به‌دنبــال 
کــه  می‌کننــد  برنامه‌ریــزی  به‌گونــه‌ای  نیروگاه‌هــا  معمــولا  باشــد.  داشــته 
ــه انجــام برســانند. امــا در مــورد پیــک  تعمیــرات خــود را قبــل از پیــک ســال ب
ــا احــداث واحدهــای  ــا وجــود تلاش‌هــای انجام‌شــده، قطع ــد گفــت ب امســال بای
ــرات  ــا تاخی ــا ب ــیوع کرون ــان ش ــا از زم ــار نیروگاه‌ه ــل بخــش بخ ــد و تکمی جدی
قابــل توجهــی مواجــه شــده‌اند کــه همیــن امــر باعــث تاخیــر در اجــرای 
ــد در  ــر می‌رس ــه نظ ــد و ب ــد ش ــال 99 خواه ــک س ــرق پی ــن ب ــای تامی برنامه‌‌ه
صــورت ادامــه ایــن رونــد بــرای پیــک ســال آینــده بایــد تدبیــری اندیشــیده شــود.

از نظــر شــما ایــن پدیــده جهانــی در بلندمــدت چــه تغییراتی در شــیوه 
ــد؟ ــاد می‌کن ــور ایج ــرق کش ــدگان ب ــت تولیدکنن ــب‌و‌کار و فعالی کس
همان‌گونــه کــه بیــان شــد مســائل نقدینگــی در صــورت پرداخت‌نشــدن قبــوض 
ــا  کــه دور از انتظــار نیســت باعــث کاهــش منابــع خواهــد شــد و تاکنــون نیــز ب
ــه‌ بهتریــن شــکل   وجــود مشــکلات نقدینگــی، فعــالان ایــن صنعــت تمام‌قــد و ب

ــد.  ــه وظایــف خــود اقــدام کرد‌ه‌ان ممکــن نســبت ب

بــرای مواجهــه بــا تعاقبــات ایــن مســاله، چــه انتظاراتــی از دســتگاه‌ها 
ــس،  ــت، مجل ــف دول ــای مختل ــم از بخش‌ه ــط اع ــای مرتب و نهاده

ــد؟ ــی و ســندیکا داری موسســات مال
ــت  ــاد وضعی ــا، ایج ــور رفت‌وآمده ــوب به‌منظ ــرایط مطل ــاد ش ــر ایج ــاوه ب ع
ــوردار  ــزایی برخ ــت بس ــی از اهمی ــع نقدینگ ــن به‌موق ــوب، تامی ــتی مطل بهداش
ــز  ــات نی ــت مالی ــر در پرداخ ــا و تاخی ــاط بانک‌ه ــق اقس ــن تعوی ــت. همچنی اس
در ایــن شــرایط حائــز اهمیــت اســت. زیــرا در غیــر ایــن ‌صــورت صدمــات قابــل 
ــم  ــه ه ــرق ک ــت ب ــه صنع ــدت در ســطح کلان ب ــدت و بلندم ــی درکوتاه‌م توجه
ــه  ــوری ک ــد. به‌ط ــد ش ــرو اســت، وارد خواه ــع روب ــا کســری مناب ــز ب ــون نی اکن
عــدم توجــه جــدی بــه اثــرات و تبعــات ایــن بحــران می‌توانــد بــار مضاعفــی بــر 
ــدی آن باشــد. توجــه  ــای تولی دوش مســائل جــاری کشــور، به‌خصــوص بخش‌ه
و مراقبــت از بخــش تولیــد و توزیــع بــرق کشــور، می‌توانــد بــه نحــوی در ثبــات 
ــد.  ــا کن ــی ایف ــا کاهــش مســائل اجتماعــی و اقتصــادی پیــش رو، نقــش حیات ی

ــتگاه‌های  ــار از دس ــورد انتظ ــات م ــر اقدام ــن دیگ همچنی
ــد از:  ــور عبارتن ــی کش اجرای

t پرداخــت تســهیلات ارزان‌قیمــت و فــوری بــه دور از 
ــرکت‌ها،  ــه ش ــور ب ــی کش ــام بانک ــده نظ ــی پیچی بروکراس
t تــاش در جهــت حفــظ ســطح اشــتغال شــرکت‌ها، 
ــه  ــی ک ــکاری و خدمات ــای پیمان ــش نیروه ــوص بخ به‌خص
کارکنــان ایــن بخــش بیشــترین تاثیــر را از ایــن بحران‌هــا 

ــت  ــد پذیرف خواهن
t ایجــاد بســتر لازم در زمینــه تاخیــر در پرداخــت مالیــات 

حداقــل بــه مــدت 6 مــاه
t ایجــاد مشــوق‌های بیمــه‌ای و مالیاتــی بــرای حفــظ 
ســطح اشــتغال در شــرکت‌های پیمانــکاری و خدماتــی
ــرای  ــی ب ــوارض گمرک ــوق و ع ــای حق ــاد معافیت‌ه t ایج
ــش  ــاز، کاه ــورد نی ــزات م ــی، تجهی ــوازم یدک ــردن ل واردک

ــروری و .... ــر ض ــی اداری غی بوروکراس
ــود و تســهیل فضــای  ــرای بهب ــی ب ــر دســتگاه‌های دولت اگ
کســب‌وکار اقــدام شایســته‌ای انجــام دهنــد، شــاهد بهبــود 
شــرایط و کاهــش اثــرات و پیامدهــای ایــن بحــران و در واقع 
شــعار کرونــا را شکســت خواهیــم داد، محقــق خواهــد شــد. 
و  کوتاه‌مــدت  در  کــه  داشــت  توجــه  بایــد  بالاخــره 
ــیوه کاری  ــب آن ش ــی و متعاق ــیوه زندگ ــدت، در ش بلندم
ــرات اساســی ایجــاد  پرســنل و شــرکت‌ها، لازم اســت تغیی
شــود؛ همان‌گونــه کــه شــاهد هســتیم ایــن تغییــرات 
ــه  ــت. ب ــال روی دادن اس ــار در ح ــه اجب ــز ب ــون نی هم‌اکن
ــا ایجــاد زیرســاخت‌های لازم شــرایط  خصــوص کــه بایــد ب
ــتر  ــف را در بس ــا وظای ــی فعالیت‌ه ــام برخ دورکاری و انج
ــرای  ــی ب ــات امنیت ــه ملاحظ ــرد. البت ــم ک ــت فراه اینترن
ــن حــوزه اســت.  ــای اساســی ای ــز از چالش‌ه ــا نی نیروگاه‌ه

ــرای  ــه‌ای ب ــا برنام ــات ی ــا اقدام ــا آی ــه صب مجموع
دیگــر مــوارد کمک‌رســانی بــه هم‌وطنــان در 

ــت؟ ــته اس ــرایط داش ــن ش ای
ــه اینکــه هلدینــگ در قالــب برنامه‌هــای بنیــاد  ــا توجــه ب ب
ــه  ــا وجــود کمک‌هــای بنیــادی نســبت ب اقــدام می‌‎کنــد، ب
تجهیــز کامــل مهمانســرای قــم بــرای پزشــکان و پرســتاران 
ــه  ــور ب ــتگاه ونتیلات ــن دس ــدای چندی ــور، اه ــز کش عزی
بیمارســتان‌های اســتان گلســتان و ســایر پرداخت‌هــای 
غیــر نقــدی از دیگــر اقدامــات هلدینــگ صبــا بــوده اســت. 
ــردم  ــار م ــران در کن ــن بح ــان ای ــا پای ــا ت ــه صب مجموع
ــردم  ــه م ــانی ب ــاعدت و کمک‌رس ــر مس ــود و ه ــد ب خواه
ــکاران و  ــظ ســامت هم ــن حف ــورمان و همچنی ــز کش عزی
خانــواده بــزرگ صبــا را ســرلوحه برنامه‌هــای خــود داشــته 
ــان  ــک هم‌وطن ــامت تک‌ت ــظ س ــه حف ــت ک ــی اس و بدیه

ــت.   ــگ اس ــای هلدین ــزء اولویت‌ه ــان ج عزیزم
ــارک  ــاه مب ــعبان و م ــاد ش ــت اعی ــه برک ــت ب ــد اس امی
رمضــان و لیالــی قــدر کــه مهمــان خداونــد هســتیم،  مــردم 
عزیــز کشــور و تمامــی همــکاران و خانــواده بــزرگ صنعــت 
بــرق کشــور در صحــت و ســامت ایــن بحــران را همچــون 

ــاءالله.  ــد؛ ان‌ش ــر بگذران ــته از س ــای گذش بحران‌ه
ــکر از  ــور و تش ــز کش ــردم عزی ــه م ــامتی هم ــد س ــا امی ب
دســت‌اندرکاران ســندیکای شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق.

با قدردانی از همکاران مجله

پرونده سوم: کرونا و پساکرونا، چالشی جدید برای صنعت تولید برق 



نیرو و سرمایه / نشریه سندیکای شرکت های تولید کننده برق/ زمستان1398/ بهار 1399- شماره 29 و 30

63

پرونده چهارم: 

بررسی عملکرد مجلس دهم و انتظارات از مجلس 
یازدهم در حوزه صنعت برق



64

نیرو و سرمایه / نشریه سندیکای شرکت های تولید کننده برق/ زمستان1398/ بهار 1399- شماره 29 و 30

تشریح کارنامه مجلس دهم در حوزه تولید برق
گفت‌وگو با حسین امیری‌خامکانی، نایب‌رییس سابق کمیسیون انرژی )مجلس دهم(

مجلــس دهــم شــورای اســامی  درروزهــای پایانــی اردیبهشــت مــاه آخریــن جلســات خــود 
را برگــزار و یــک هفتــه پــس از آن مجلــس  یازدهــم بــا ترکیــب جدیــد فعالیــت خــود را آغاز 
ــژه بخــش  ــرق به‌وی ــت ب ــم در حــوزه صنع ــس ده ــرد مجل ــا عملک ــنایی ب ــرای آش ــرد. ب ک
ــن صنعــت  ــی در ای ــرای نقش‌آفرین ــت از ســرمایه‌گذاران ب ــن صنعــت و حمای خصوصــی ای
خصوصــا در بخــش تولیــد ســراغ یکــی از نماینــدگان تاثیر‌گــذار درحــوزه انــرژی رفتیــم.

حســین امیــری خامکانــی بــه اعتبــار چنــد دوره نمایندگــی مجلــس و عضویــت در 
ــا  کمیســیون انــرژی، یکــی از چهره‌هــای تاثیرگــذار در طــرح و تصویــب قوانیــن مرتبــط ب

ــت.  ــوده اس ــرق ب ــژه ب ــرژی به‌وی ــوزه ان ح
ــا او  ــرمایه« ب ــرو و س ــوی »نی ــل گفت‌وگ ــد حاص ــه می‌خوانی ــه در ادام ــه ک ــک آنچ این
ــن و  ــا، قوانی ــورد رویکرده ــم در م ــس ده ــرژی مجل ــس کمیســیون ان ــوان نایب‌ریی ــه عن ب

ــت اســت: ــن صنع ــرق و بخــش خصوصــی ای ــت ب ــود در بخــش صنع ــای موج تنگناه

شــاید از آثــار اولیــه مجلــس دهــم در حــوزه انــرژی، 
احــکام موجــود در قانون برنامه ششــم توســعه باشــد 
کــه در ســال اول ایــن مجلــس بــه تصویــب رســید و 
در فروردیــن مــاه ســال بعــد یعنی ســال ۹۶ توســط 
ــون  ــاغ شــد. برخــی احکامــی کــه در قان ــت اب دول
برنامــه ششــم توســعه ذکــر شــده در لایحــه دولــت 
بــوده اســت و یــا در کمیســیون‌های انــرژی و تلفیــق 

و صحــن مجلــس بــه آن اضافــه شــده اســت.
ــه پنجســاله  ــد اینکــه در طــول برنام احکامــی مانن
ششــم توســعه بایــد تلفــات انــرژی در بخــش 
ســاختمان ۵ درصــد ســالانه کاهــش یابــد، کاهــش 
مصــرف انــرژی در افزایــش راندمــان نیروگاه‌هــا 
ــازار  ــرق در چارچــوب ب ــد ب در تعییــن قیمــت خری
بــورس انــرژی، همچنیــن خریــد تضمینــی بــرق بــر 
اســاس نــرخ تعییــن شــده توســط شــورای اقتصــاد 
ــه در طــرح  ــدگان بخــش خصوصــی ک از تولیدکنن
جامــع انــرژی وجــود داشــت و در برنامــه پنجــم بــه 
ــه ششــم توســعه  ــی نرســید و مجــدد در برنام جای
حکــم شــد. پی‌گیری‌هایــی هــم کــه از قبــل شــده 
بــود بــا نــام راهبــرد انــرژی بــه عنــوان پیــش مقدمه 
طــرح جامــع در ســال ۹۶ بــه تصویــب دولت رســید.
ــد  ــوان تولی ــش ت ــون: افزای ــواردی چ ــن م همچنی
ــی  ــق ســرمایه‌گذاری موسســات عموم ــرق از طری ب
غیــر دولتــی، تعاونــی و خصوصــی اعــم از داخلــی یــا 
خارجــی و منابــع داخلــی شــرکت‌های تابعــه وزارت 
ــا BOT، جایگزینــی  نیــرو بــه روش‌هــای BOO و ی
محصــولات کم‌بــازده صنعتــی و یــا تجهیــزات 
پرمصــرف بــا اعطــای مشــوق‌های لازم کــه براســاس 
ایــن حکــم شــرکت‌های تابعــه توانیــر اخیــرا طــرح 
خوبــی را بــرای تولیــد دســتگاه موتورســیکلت برقــی 
ــد و در  ــا مشــارکت مالکــی در حــال بررســی دارن ب

کاهــش آلایندگــی کلانشــهرها موثــر خواهــد بــود، از دیگــر احکامــی اســت کــه در ایــن دوره 
مجلــس در حــوزه صنعــت بــرق تصویــب شــده اســت.

ــرق  ــرای ایجــاد هــاب منطقــه‌ای ب از ســال اول اجــرای برنامــه ششــم توســعه مقدمــات لازم ب
در حــوزه تجدیدپذیرهــا فراهــم شــد کــه البتــه ایــن موضــوع به‌طــور ویــژه مــورد توجــه مــن 
و ســایر همکارانــم در کمیســیون انــرژی قــرار داشــته و در برنامــه هــم حکــم شــده اســت کــه 
ــا  ــایر بخش‌ه ــه در س ــد البت ــش یاب ــد افزای ــه ۵ درص ــرق ب ــد ب ــا در تولی ــهم تجدیدپذیره س
ماننــد نفــت هــم ذکــر شــده کــه از محــل یــک درصــد اعتبــارات در طرح‌هــای توســعه‌ای بــه 
ارتقــاء فناوری‌هــای جدیــد در ایــن صنعــت از جملــه بــه کاهــش شــدت انــرژی و اســتفاده از 

تجدیدپذیرهــا اختصــاص یابــد.
در ایــن چنــد ســال مراقــب اســتفاده از مــاده ۵ قانــون حمایــت از صنعــت بــرق یا همــان عوارض 
بــرق در حــوزه تجدیدپذیرهــا بودیــم کــه بررســی ایــن موضــوع منجــر بــه تهیــه گزارشــی بــا 
هــدف اطمینــان از پرداخــت ایــن مبلــغ بــه تجدیدپذیرها و توســعه بــرق روســتایی بــرای ارائه در 
صحــن علنــی شــد کــه معتقــدم ایــن موضــوع در توســعه صنعــت بــرق در حــوزه انــرژی تجدیــد 
پذیــر موثــر بــوده اســت. همچنیــن بــه موجــب مصوبــه‌ای در لایحه مالیــات بــر ارزش افــزوده که 
هنــوز در دســتور کار مجلــس قــرار دارد، از محــل مالیــات بــر ارزش افــزوده ســهمی هم بــه حوزه 

صنعــت بــرق بــرای توســعه تجدیدپذیرهــا اختصــاص می‌یابــد.

پرونده چهارم: بررسی عملکرد مجلس دهم و انتظارات از مجلس یازدهم در حوزه صنعت برق
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در کمیســیون انــرژی و در بودجه‌هــای ســنواتی تــاش زیــادی 
شــده تــا مطالبــات صنعــت بــرق توســط دولــت بــه روش‌هــای 
تهاتــر بدهی‌هــای بانکــی و یــا فــروش و تــاش بــرای افزایــش 
ــا  ــه ی ــه از اوراق و اســناد خزان ــرق و وزارتخان ــت ب ســهم صنع
ــه  ــی ب ــده و تکلیف ــام ش ــت تم ــاوت قیم ــه التف پرداخــت ماب
وزارتخانــه یــا شــرکت‌های تحمیلــی پرداخــت شــود. همیشــه 
تــاش مــا در مجلــس ایــن بــوده کــه فشــار تفــاوت قیمتــی 
ــت و  ــه روش دول ــرق ب ــت ب ــه صنع ــی ب ــای تحمیل و هزینه‌ه
در بودجــه عمومــی پرداخــت شــود تــا خــود صنعــت بــرق و 
ــداد  ــدی قلم ــگاه تولی ــه بن ــرکت‌های تابع ــرق ش ــت ب صنع
شــوند، البتــه در رابطــه بــا موسســات و شــرکت‌های خدماتــی 
بــرای رگولاتــوری و نهــاد تنظیم‌گــر مقــررات در صنعــت بــرق 

ــتیم. ــم داش ــی ه پی‌گیری‌های

کمیســیون‌های دیگــر بــه خصــوص کمیســیون ویــژه حمایــت 
از تولیــد هــم حمایــت خوبــی از بخــش خصوصــی و عمومــی 
صنعــت بــرق داشــته و بــه مــا در ایــن زمینــه کمــک کرده‌انــد 
تــا احکامــی کــه همیشــه در قوانیــن برنامــه‌ای و بودجه‌‌هــای 
ســنواتی می‌آیــد، دائمــی شــوند. البتــه ایــن موضــوع در لایحــه 
ــم در کمیســیون  ــر ه ــر شــده و بخشــی دیگ بودجــه ۹۹ ذک
ــد  ــه شــده اســت کــه بای ــه آن اضاف تلفیــق لایحــه بودجــه ب
در صحــن علنــی مجلــس تصویــب شــود. همچنیــن در حــوزه 
ــه  ــی از جمل ــای مختلف ــده، تبصره‌ه ــال آین ــی در س حمایت
ــس  ــتفاده از فاینان ــه در اس ــا اوراق قرض ــه ی ــتفاده از خزان اس
ــده  ــده ش ــرق دی ــت ب ــع صنع ــایر صنای ــار س ــی در کن خارج
اســت و هــر قســمتی هــم کــه مصوبــه‌ای در ایــن زمینــه وجود 
نداشــت تــاش شــد تــا در کمیســیون تلفیــق بودجه ســال ۹۹ 

بــه آن اضافــه شــود.
براســاس مــاده ۵ قانــون حمایــت از صنعــت بــرق عــوارض ۸ 
درصــد بــود کــه در لایحــه بودجــه ســال آینــده بــه ۱۰ درصــد 
افزایــش یافــت و منابــع بــه صــورت ۵۵ درصــد تجدیــد پذیــر 

ــرق روســتایی تقســیم شــد و در ایــن مــاده تاکیــد شــد کــه ظــرف  و ۴۵ درصــد ب
ــز  ــه واری ــرکت‌های تابع ــاب ش ــه حس ــرق ب ــروش آب و ب ــای ف ــه دریافتی‌ه دو هفت
شــود. همچنیــن براســاس تبصــره ۱۶ لایحــه بودجــه ســال ۹۹ بــه بانک‌هــای عامــل 
حکــم شــد کــه مبلــغ ۵ هــزار میلیــارد تومــان از طریــق بســیج ســازندگی جهــت 
ایجــاد نیــروگاه هــای خورشــیدی ۵ کیلوواتــی بــرای یــک صــد هزار نفــر در روســتاها، 
حاشــیه هــا و نقــاط محــروم بــه ازای هــر نفــر ۵۰ میلیــون تومــان بــا بازپرداخــت ۶۰ 
ــه صــورت  ــا نــرخ ســود ۴ درصــد اقــدام کنــد کــه نصــب ایــن نیروگاه‌هــا ب ماهــه ب

رایــگان توســط بســیج ســازندگی انجــام می‌شــود.
بــرای توســعه تجدیدپذیرهــا در مجلــس ۴۰۰ میلیــارد بــا چنین روشــی تصویب شــد 
کــه از طریــق اســتان‌ها و شــرکت‌های اســتانی خصوصــی و شــرکت‌های خصوصــی 
فعــال در حــوزه تجدیدپذیــر اقــدام کننــد کــه هــر دو حکــم ان‌شــاءالله حرکــت خوبــی 

ایجــاد خواهــد کرد.
همچنیــن در توســعه اســتفاده از انــرژی خــدادادی ماننــد خورشــید تجربــه خوبــی 
از ســوی کمیتــه امــداد وجــود دارد کــه آن‌هــا موفــق شــده‌اند از روش‌هــای توســعه 
ــه  تجدیدپذیرهــا بســیاری از مددجویــان خــود را توانمنــد کننــد. بــه موجــب مصوب
مجلــس دهــم مبلــغ ۱۰۰۰۰ میلیــون تومــان از محــل عــوارض فــروش کالاهایــی کــه 
مصــرف آنهــا منجــر بــه تولیــد پســماند می‌شــود در اختیــار ســازمان محیــط زیســت 
قــرار می‌گیــرد تــا جهــت ایجــاد تاسیســات منطقــه‌ای بــرای تبدیــل پســماند بــه مواد 

و انــرژی هزینــه و اقــدام کنــد.
بــا اولویــت مشــارکت بخــش خصوصــی در بنــد ۷ لایحــه بودجــه، بــه دولــت اجــازه 
داده شــده تــا مابه‌التفــاوت قیمت‌هــای تکمیلــی و تمــام شــده را بــا شــرکت‌ها بابــت 
طرحهــای تملــک دارایــی بــه اتمــام رســیده، تهاتــر کنــد کــه مــا در حــوزه آب و بــرق 
را هــم اضافــه کردیــم کــه کنتورهــای هوشــمند آب و بــرق نصــب شــود و ایــن حکــم 

بســیار خوبی اســت.
همچنیــن براســاس الحــاق بنــد »ی« بــه تبصــره ۶ بــرای کاهــش مصــرف و مدیریــت 
ــا پیشــنهاد مشــترک زمــان مدیریــت وزارتخانه‌هــای نفــت نیــرو صنعــت  مصــرف ب
جهــاد کشــاورزی و تصویــب شــورای عالــی اقتصــاد اجــازه داده شــود مصــارف کمتر از 
حــد معینــی از آب، بــرق، گاز و فرآورده‌هــای نفتــی را مناســب بــا فصــول ســال، نــوع 
مصــرف و مصرف‌کننــدگان در راســتای کاهــش مصــرف بــه حداقــل قیمــت کاهــش 
دهــد. همچنیــن مطالبــات شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق در حکــم مطالبــات آن‌ها از 

دولــت دریافــت و ماننــد ســنوات قبــل تســویه می‌شــود.

عکس از وب سایت روزنامه اعتماد
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بررسی عملکرد مجلس دهم از دیدگاه
 بخش دولتی صنعت برق 

گفت‌وگو با علی حیدری تفرشی، مشاور پیشین امور مجلس شرکت توانیر

ــه  ــه کار خــود خاتمــه داد کــه ب ــاه 99 ب ــان اردیبهشــت م ــی در پای مجلــس دهــم در حال
اذعــان کارشناســان امــر خصوصــا در بخــش دولتــی صنعــت بــرق، عملکــرد قابــل دفاعــی 
ــود. در مــورد عملکــرد  ــه داده ب ــن صنعــت ارائ ــا ای ــا موضوعــات مرتبــط ب را در مواجهــه ب
مجلــس دهــم و نــوع تعامــل صنعــت بــرق بــا ایــن قــوه و چگونگــی همراهــی نماینــدگان بــا 
خواســت وانتظــارات صنعــت بــرق از ایــن نهــاد قانــون گــذاری بــا علــی حیــدری تفرشــی 
ــر فعالیــت  ــور مجلــس شــرکت توانی ــوان مشــاور ام ــه عن ــان ســال 98 ســال‌ها ب کــه تاپای

ــم: ــه پرســش و پاســخ پرداخته‌ای داشــته اســت، ب

عملکــرد کمیســیون‌های مختلــف دوره دهم 
ــرق خصوصــا  ــال صنعــت ب مجلــس را در قب
ــت از  ــن صنع ــال در ای ــی فع ــش خصوص بخ
حیــث وضــع قوانیــن و یــا نظــارت بــر اجرای 
ــد؟  ــی فرمایی ــی م ــور ارزیاب ــه ط ــا چ آنه
ــویه  ــل دوس ــوب و تعام ــه خ ــه زمین ــت ب ــا عنای ب
نزدیــک بــه 20 ســال صنعــت بــرق کشــور بــا اکثــر 
ــیون‌های  ــژه کمیس ــس، به‌وی ــیون‌های مجل کمیس
تخصصــی انــرژی، برنامــه و بودجــه، عمــران، صنایــع 
و معــادن، اقتصــادی و همچنیــن گزارش‌هــای مدون 
ــوارد  ــت از م ــکاری و حمای ــت هم ــفاف، نهای و ش
مرتبــط در کمیســیون‌ها و صحــن مجلــس شــورای 
ــا رویکــرد  اســامی وجــود دارد. د رهمیــن راســتا ب
جدیــد هیات‌مدیــره شــرکت توانیــر و حمایت‌هــای 
انجام‌شــده، خوشــبختانه بخــش خصوصــی فعــال در 
عرصــه صنعــت برق کشــور به‌عنــوان دو بــال توانمند 
ــورد در جلســات  ــر حســب م ــت، ب ــن صنع ــن ای ای
متعــدد کمیســیون انــرژی حضــور و مشــارکت 
ــا کار مشــترک  ــد. اتفــاق جالبــی کــه ب جــدی دارن
ــور  ــال 1397 کل کش ــه س ــروه در بودج ــن دو گ ای
افتــاد،  اســتفاده از ظرفیــت قانونــی پرداخــت حــدود 
11 هــزار میلیــارد تومــان از مطالبــات پیمانــکاران و 

تامین‌کننــدگان تجهیــزات بــود. در ارتبــاط بــا وضــع قوانیــن، بــه تصویــب قانــون »رفــع تجــاوز 
اســتفاده‌کنندگان غیــر مجــاز از آب، بــرق و گاز« اشــاره کــرد کــه جامعــه آمــاری آن حــدود 215 
خانــوار و نزدیــک بــه 12 میلیــون ســاکن حاشــیه شــهر‌ها را شــامل می‌شــود . الحمــدالله تعــداد 
قابــل توجهــی انشــعاب غیــر دائــم واگــذار و برق‌هــای غیــر مجــاز، تــا حــدودی نظام‌منــد شــد.
البتــه ایراداتــی متوجــه یــک بنــد از آیین‌نامــه آن می‌باشــد کــه دفتــر محتــرم حقوقــی شــرکت 

توانیــر و وزارت نیــرو بــه جــد پیکیــر رفــع آن هســتند.

ایــن عملکــرد را نســبت بــه اقدامــات دو یــا ســه دوره پیشــین مجلــس چــه طــور 
ارزیابــی مــی فرماییــد؟ 

ــه دلیــل اطلاع‌رســانی به‌موقــع، گزارش‌دهــی دقیــق از یــک  ــا دوره‌هــای قبــل، ب در مقایســه ب
ــر  ــرژی و مســئولین ارشــد شــرکت توانی ــرق و ان ــت ب طــرف و حضــور برنامه‌ریزی‌شــده معاون
ــرح و  ــی از ط ــیون‌های تخصص ــد کمیس ــدگان، بازدی ــه نماین ــای انتخابی ــس و حوزه‌ه در مجل
پروژه‌هــای در دســت اقــدام از طــرف دیگــر، عملکــرد ایــن دوره مجلــس از شــرایط بهتــری در 
مقایســه بــا دوره‌هــای قبلــی برخــوردار بــود. تنظیــم برنامه ملاقــات در ســتاد توانیر، اطلاع‌رســانی 
دقیــق از فراینــد مکاتبــات و لحــاظ جایــگاه خــاص جهــت حضــور ایشــان از زمــره مــوارد تحکیم 

ارتبــاط مــورد نظــر قــرار گرفتــه اســت. 
 

آیا مجلس در حوزه صنعت برق بهتر از دولت عمل کرده است؟ 
صنعــت بــرق کشــور عضــو و مجمــوع مهمــی از پیکــره دولــت اســت، امــا بــه لحــاظ انتظــارات 
مــردم از نماینــدگان و مراجعــه مســتقیم و دسترســی اســان بــه ایشــان، مانع و مشــکلات اجرایی 
بعضــا  بهتــر مــورد مداقــه قــرار می‌گیــرد. از جملــه مــوارد مرتبــط بــا مفــاد منــدرج در جــدول 
ذیــل تبصــره 140، در قانــون بودجــه ســال 1397 کــه در اصلاحیــه بودجــه در نیمــه دوم ســال، 
واریــز ســهم توانیــر از ســتاد هدفمنــدی یارانه‌هــا ظــرف 15 روز بــود کــه مجلــس محتــرم نهایت 

همــکاری را بــه عمــل آورد.
 

لایحــه بودجــه ســال ۱۳۹۹ در بخــش بــرق از نظــر شــما چــه نقــاط ضعــف و قوتــی 
دارد و مجلــس چــه اصلاحاتــی بــرای تقویــت نقــاط قــوت آن در نظــر دارد؟

انتظــار هســت کــه پیــرو جلســات مشــترک موضــوع پرداخــت مابه‌التفــاوت قیمــت تمام‌شــده 
ــع آن عمــده  ــوان از کل مناب ــا بت ــب شــود ت ــده و تصوی ــر دی ــرق پررنگ‌ت ــی ب و قیمــت تکلیف
مطالبــات را در ســال 1399 تســویه کــرد. ســایر مــواردی کــه در دســتور کار اصلاحــات اســت 
و بخشــی از آن نیــز انجــام شــده بــه تســهیم منابــع حاصــل از عــوارض بــرق، تقویــت بــورس، 
حمایــت از بخــش خصوصــی و اســتفاده از ظرفیــت بخــش خصوصــی در ایجــاد و بهره‌بــرداری از 

ــرد. ــاره ک ــوان اش ــی می‌ت ــهرک‌های صنعت ــرق ش ــاخت‌های ب زیرس
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قانــون بودجــه ســالانه، مهمتریــن ســند مالی کشــور محســوب 
می‌شــود. تعییــن سرنوشــت مالــی یــک ســال آتــی در 
ــه  ــش روی هم ــت، عمــ امســیر پی ــف دول ــای مختل بخش‌ه
بخش‌هــا ـ چــه دولتــی و چــه خصوصــی ـ را روشــن می‌کنــد. 
نگاهــی بــه بودجــه 99 کــه قــرار اســت بــا غلظــت محدودتــری 
ــل  ــای قاب ــی، تفاوت‌ه ــه مالیات ــش پای ــه افزای ــت و البت از نف
توجهــی بــا گذشــته داشــته باشــد نشــان می‌دهــد کــه بودجــه 
2026 هــزار میلیــارد تومانــی ســال آینــده، در حــوزه درآمدهای 
ــاوت  ــول تف ــول و غیرمنق ــوال منق ــروش اوراق و ام ــی، ف مالیات

قابــل لمســی بــا ســال گذشــته دارد. 
ــه  ــون بودج ــت در قان ــی دول ــه عموم ــع بودج در بخــش مناب
ســال 1399، 45 درصــد از منابــع عمومــی از محــل درآمدهــای 
مالیاتــی و گمرکــی و 27 درصــد از فــروش اوراق و تنهــا 16.5 
درصــد از محــل درآمدهــای نفتــی در نظــر گرفتــه شــده اســت. 
فــروش کالا و خدمــات، درآمدهــای حاصــل از مالکیــت دولــت، 
درآمدهــای متفرقــه، واگــذاری شــرکت‌ها، فــروش امــوال 
منقــول و غیرمنقــول و ســایر منابــع باقــی منابع عمومــی دولت 
را در ســال 99 تامیــن خواهنــد کــرد. البتــه میزان نقدشــوندگی 
ــی جــای بحــث بســیاری دارد. مثــ اکاهــش  ــع مال ــن مناب ای
ــکه  ــون بش ــک میلی ــه ی ــرز روزان ــا م ــت ت ــروش نف ــزان ف می
اگرچــه تــا انــدازه‌ای منطقــی بــه نظــر می‌رســد امــا بــا وجــود 
تحریم‌هــای گســترده، کاهــش قیمــت جهانــی نفــت پــس از 
بحــران کوویــد 19، عــدم تحقــق درآمدهــای ناشــی از فــروش 
ــه ایجــاد یــک کســری بودجــه  ــد ب ایــن میــزان نفــت می‌توان

گســترده و غیرقابــل جبــران منجــر شــود. 
بــه عــاوه افزایــش پایه‌هــای مالیاتــی بــدون ایجــاد زیرســاخت 
و سیســتم جامــع مالیاتــی، نــه تنهــا فشــار را بــر بخش شــفاف 
اقتصــاد ایــران کــه عمدتــا فعــالان صنعتــی هســتند، مضاعــف 
می‌کنــد بلکــه زمینــه را بــرای فــرار مالیاتــی برخــی از اقشــار 
و مشــاغل پردرآمــدی فراهــم می‌کنــد کــه تــا امــروز مالیاتــی 

ــد. ــت نکرده‌ان پرداخ
در نگاهــی کلــی قانــون بودجــه را می‌تــوان یکــی از موثرتریــن 
ــا  ــد اداره و مدیریــت کشــور دانســت. ب ــر رون قوانیــن جــاری ب
ــا  ــف، ام ــای مختل ــر بخش‌ه ــه ب ــر بودج ــر فراگی ــود تاثی وج
بعضــی از حوزه‌هــا بــه شــکلی مســتقیم از ایــن قانــون متاثــر 
ــه عنــوان  می‌شــوند. عمــده صنایــع زیرســاختی کــه دولــت ب
کارفرمــا یــا خریــدار کالا یــا خدمــت، بخشــی از زنجیــره تامین 
ــای  ــن بخش‌ه ــد، متاثرتری ــکیل می‌ده ــا را تش ــع آن‌ه و توزی

ــوند.  ــوب می‌ش ــه محس ــی از بودج صنعت
در حقیقــت قانــون بودجــه ســالانه کشــور بــه اشــکال مختلــف 
ایــن دســت از صنایــع را متاثر کــرده و در افزایــش و کاهش ارقام 
مربوطــه، سرنوشــت آنهــا را دچــار تغییــر و تحــول می‌کنــد. از 
میــان صنایــع زیرســاختی بــرق و به‌ویــژه تولیدکننــدگان بــرق 
حســاب جداگانــه‌ای بــا بودجــه دارنــد. شــرکت‌های تولیدکننده 

قرار نیست اتفاق تازه‌ای بیفتد
تحلیلی بر محتوای قانون بودجه سال 99 در بخش برق - بهار عبادی، روزنامه‌نگار حوزه انرژی

نیــروی بــرق کــه حیاتی‌تریــن و اســتراتژیک‌ترین کالای اقتصــادی و صنعتــی را تولیــد 
می‌کننــد، گرفتاری‌هــای متعــددی بــا بودجــه دارنــد. تعییــن قیمــت بــرق، مطالبــات 
معــوق و پیش‌بینــی نکــردن راهــکاری بودجــه‌ای بــرای مواجهــه بــا مشــکلاتی نظیــر 
بدهی‌هــای ارزی بــه صنــدوق توســعه ملــی تنهــا بخشــی از آن‌ها محســوب می‌شــوند.
درســت بــه همین دلیل اســت کــه تولیدکننــدگان برق بیشــتر از هر بخــش دیگری از 
نابهنجــاری بودجه‌ای کشــور متاثر شــده و آســیب می‌بینند و به همیــن دلیل هم آن‌ها 
بیــن فعــالان اقتصــادی بخش خصوصــی، رکــورددار مطالبات معــوق از دولت هســتند. 
 اولیــن و کلیدی‌ترین مســاله در مورد شــرکت‌های خصوصی تولیدکننــده برق، افزایش 
ناهمســان بهــای تکلیفــی بــرق در بودجــه اســت. بــر اســاس مصوبــه مجلــس شــورای 
اســامی، بهــای بــرق هــر ســاله تــا مــرز 7 درصــد افزایــش می‌یابــد. اینکــه وزارت نیرو 
بــا نیروگاه‌هــای تحــت تملکــش بــا چــه شــیوه‌های اقتصــادی برخــورد می‌کنــد، بدون 
شــک تابــع ســاختارهای اقتصــاد دولتــی اســت، امــا مســاله از جایــی شــروع می‌شــود 
کــه بیــش از 60 درصــد ایــن صنعــت را نیروگاه‌هــای غیــر دولتــی تشــکیل می‌دهنــد. 
ــگاه  ــک بن ــمایل ی ــی و در ش ــفاف دولت ــر ش ــی و غی ــاد رانت ــارج از اقتص ــا خ آن‌ه
ــرم می‌کننــد.  ــا فــراز و نشــیب‌های اقتصــادی کشــور دســت و پنجــه ن اقتصــادی، ب
تحریــم، افزایــش نــرخ ارز و تــورم در برخــی مــوارد نیروگاه‌هــای غیــر دولتــی را حتــی 

ــد.  ــر می‌کن ــا متاث ــایر بخش‌ه ــتر از س بیش
اگــر تولیدکننــدگان بــرق ماننــد ســایر فعــالان اقتصــادی می‌توانســتند هزینه‌هــای 
ناشــی از فضــای کلان اقتصــاد کشــور را کــه کامــ ااز کنتــرل آن‌هــا خــارج اســت، در 
ــد در  ــادر بودن ــدون شــک ق قیمــت تمام‌شــده محصــول خــود پیش‌بینــی کننــد، ب
ــا رقابت‌هــای ســالم و سیســتم عرضــه و تقاضــای  یــک فضــای اقتصــادی معقــول ب
منصفانــه، بــه فعالیــت بپردازنــد. امــا واقعیــت ایــن اســت کــه آن‌هــا همــه هزینه‌هــای 
نابســامانی اقتصــاد کلان کشــور را می‌پردازنــد امــا بهــای کالایشــان توســط افــراد و 

ارگان‌هــای دیگــری تعییــن می‌شــود. 
ــ ا ــب، عم ــس از تصوی ــت. پ ــا اس ــن قیمت‌گذاری‌ه ــام ای ــه فصل‌الخت ــون بودج قان
ــه  ــک کالا ـ و ن ــوان ی ــه عن ــرق ب ــای ب ــر به ــرای تغیی ــا ب ــه بخش‌ه ــت هم دس
ــن ترتیــب  ــه ای ــل توجهــی بســته می‌شــود. ب ــا حــد قاب یــک خدمــت عمومــی ـ ت
تولیدکننــدگان بــرق ناگزیرنــد پــس از هــر بــار تصویــب بودجــه خــود را بــرای یــک 

ســال دشــوار دیگــر مهیــا کننــد. 
ــای  ــار همــه بخش‌ه ــش قیمــت ارز در کن ــه افزای ــن اســت ک ــر ای ــه مهــم دیگ نکت
ــرد.  ــی ک ــل توجه ــای قاب ــم متحمــل هزینه‌ه ــرق را ه ــدگان ب اقتصــادی، تولیدکنن
برخــی از ایــن شــرکت‌ها بــرای راه‌انــدازی یــا توســعه نیــروگاه خــود تســهیلات ارزی 
از صنــدوق توســعه ملــی اخــذ کــرده بودنــد کــه موظــف بــه بازپرداخــت ارزی اقســاط 
آن هســتند. حــالا آن‌هــا ناگزیرنــد وامــی کــه بــا دلار 4200 تومانــی یــا یــوروی 6000 
تومانــی دریافــت کــرده بودنــد را بــا ارزی 17000 تــا 19000 تومانــی پرداخــت کننــد. 
پیشــنهاد شــده بــود کــه دولــت حداقــل بخشــی از درآمدهــای ارزی وزارت نیــرو از 
محــل صــادرات بــرق را بــرای جبــران ایــن خســارت و به‌منظــور بازپرداخــت اقســاط 
ــن  ــا ای ــد ام ــاص ده ــان اختص ــا و در ازای مطالباتش ــن نیروگاه‌ه ــهیلات ارزی ای تس
ــرای  ــده ب ــد باقی‌مان ــدک امی ــا ان ــید ت ــت رس ــه بن‌بس ــه ب ــم در بودج ــاله ه مس

ــدل شــود. ــدی ب ــه ناامی ــم ب ــای بخــش خصوصــی ه نیروگاه‌ه
قانــون بودجــه بایــد یــک ســند مالــی بــرای تصویــر مســیر پیــش رو باشــد امــا بــرای 
تولیدکننــدگان بــرق ایــن ســند، هــر ســال یک مــوج جدیــد ناامیــدی در بیــن فعالان 
ایــن حــوزه ایجــاد می‌کنــد و ایــن پیــام را بــه آن‌هــا می‌رســاند کــه »قــرار نیســت 

اتفــاق تــازه‌ای بیفتــد«.

پرونده چهارم: بررسی عملکرد مجلس دهم و انتظارات از مجلس یازدهم در حوزه صنعت برق
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عبور از پیک مصرف برق با مشارکت بخش خصوصی
گفت‌وگو با مصطفی رجبی مشهدی، معاون برنامه ريزي و امور اقتصادي شرکت توانير و سخنگوی صنعت برق

ــک مصــرف  ــور از پی ــرای عب ــرق کشــور ب ــت ب ــی صنع ــزان آمادگ ــا و می ــاله شــرح برنامه‌ه ــر س ه
تابســتان برعهــده ســخنگوی صنعــت بــرق کشــور اســت کــه در رســانه‌های مختلــف ضمــن تبییــن 
ــدون خاموشــی  ــرای فراهــم کــردن تابســتانی ب ــه ب ــزوم کاهــش مصــرف، از اقدامــات صورت‌گرفت ل
ســخن بگویــد. ایــن بــار امــا در کنــار توصیه‌هــا و اقداماتــی کــه ضرورتــا در ســمت مصــرف صــورت 
ــا ســویه‌های مثبــت و منفــی  ــرق کشــور خواســتیم ت ــرد، از رســانه‌ای‌ترین چهــره صنعــت ب می‌گی
ــان دارد کــه در  ــور از پیــک تابســتان پیــش رو بی ــرای عب ــز ب ــرق را نی ــد ب شــرایط در بخــش تولی

ادامــه خواهیــد خوانــد: 

لطفــا بفرماییــد در حــال حاضــر میــزان ظرفیــت عملــی تولیــد بــرق چــه رقمــی 
ــار امســال چقــدر فاصلــه دارد؟ ــا پیش‌بینــی پیــک ب اســت و ایــن رقــم ب

در حــوزه تولیــد بــرق بــرای ســال 99 برنامه‌ریــزی شــده بــود کــه در بــازه زمانــی پیــک مصــرف 
ــا پیــک ســال 99، به‌میــزان 3000 مــگاوات نیــروگاه جدیــد در مــدار تولیــد  ــرق ســال 98 ت ب
قــرار گیــرد کــه خوشــبختانه حــدود 500 مــگاوات از ایــن میــزان تــا اواســط خــرداد مــاه در مدار 
ــا تابســتان پیــش رو 1700  ــرار گرفتــه اســت و پیش‌بینــی می‌شــود کــه ان‌شــا الله ت تولیــد ق

مــگاوات دیگــر هــم در مــدار قــرار بگیــرد. 
پیش‌بینــی مــا بــرای میــزان مصــرف بــرق در برهــه پیــک ســال 99 بــا دو تــا ســناریو صــورت 

ــه میــزان  ــا توجــه ب گرفتــه اســت: ســناریوی اول ب
رشــد متعــارف اســت کــه بــا توجــه بــه آنکــه 5.2 
ــدود 10  ــی ح ــرق را ط ــرف ب ــد مص ــد رش درص
ــن  ــه ای ــا ادام ــم، ب ــاهد بوده‌ای ــته ش ــال گذش س
ــرف  ــزان مص ــر می ــت حداکث ــوان گف ــد می‌ت رون
بــرق کشــور  بــه بیــش از 60 هــزار مــگاوات خواهــد 
ــی  ــا اقدامات ــناریوی دوم و ب ــق س ــا مطاب ــید. ام رس
مختلفــی کــه در ســال‌ها 97 و 98 در زمینــه 
مدیریــت مصــرف در ســطح کشــور انجــام شــد، در 
ســال 97 رشــد مصــرف در حــد 2.7 درصــد باقــی 
مانــد و در ســال 98 نیــز بــا اقداماتــی کــه در ســمت 
ــد  ــت رش ــورت گرف ــت مصــرف ص ــا و مدیری تقاض
مصــرف رقــم بی‌ســابقه‌ای حــدود 1 درصــد و کامــ ا

قابــل پایــش بــود. 
بــر ایــن اســاس چیــزی در حــدود 58.800 الــی 59 
ــک  ــرای پی ــده ب ــدد پیش‌بینی‌ش ــگاوات ع ــزار م ه
مصــرف بــرق اســت. در مقابــل میــزان قــدرت عملی 
ــال  ــتان امس ــک تابس ــرای پی ــه ب ــی ک ــل اتکای قاب
ــز  ــرد نی ــرار می‌گی ــدار ق ــده و در م ــی ش پیش‌بین
ــا  ــی تقریب ــت؛ یعن ــگاوات اس ــدود 58.500  م ح
ــا  ــا ب ــه قطع ــرف. البت ــزان مص ــان می ــدازه هم به‌ان
خاتمــه برنامــه تعمیــرات نیروگاه‌هــا و عــاوه بــر آن 
ارتقــای ظرفیــت نیروگاه‌هــا بــا روش‌هــای مختلف از 
جملــه خنک‌کنندگــی، یعنــی خنک‌کــردن هــوای 
ورودی کمپرســور توربین‌هــای گازی نیروگاه‌هــا، 
ــن  ــرایط و همچنی ــایر ش ــا و س ــتفاده از مدیاه اس
نیروگاه‌هــای  پایــدار  گرفتــن  قــرار  مــدار  در 
جدید‌الاحــداث، ظرفیت‌هــای جدیــد هــم بــه 
ظرفیــت تولیــد بــرق کشــور اضافــه می‌شــود. 

پرونده پنجم: خارج از پرونده
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ــی و  ــای دولت ــک از بخش‌ه ــر ی ــهم ه س
ــرق  ــن ب ــرق در تامی ــد ب ــی تولی ــر دولت غی
ــال  ــتان امس ــک تابس ــاز در پی ــورد نی م
ــزان از  ــه می ــت؟ چ ــزان اس ــه می ــه چ ب
ــرف  ــک مص ــور در پی ــاز کش ــورد نی ــرق م ب
بــرق امســال بــه تفکیــک، توســط کل 
از دولتــی  نیروگاه‌هــای حرارتــی )اعــم 
و غیــر دولتــی(، مجموعــه نیروگاه‌هــای 
تجدیدپذیــر و همچنیــن نیروگاه‌هــای تولیــد 
پراکنــده تولیــد می‌شــود؟  شــرایط نیــروگاه 
اتمــی بوشــهر بــرای همــکاری در ایــن امــر 

ــت؟ ــور اس ــه ط چ

در حــال حاضــر ظرفیــت نیروگاه‌هــای تجدیدپذیــر 
ــی  ــگاوات هســت و پیش‌بین ــدود 824 م کشــور ح
ــه  ــن طرفیــت ب می‌شــود طــی تابســتان امســال ای
بیــش از 900 مــگاوات برســد. قطعــا تجدیدپذیرهــا 
به‌خصــوص  بــرق  مصــرف  اوج  ســاعات  در 
خورشــیدی‌ها حداکثــر تولیــد خــود را دارنــد و 
ــادی هــم متاثــر از شــرایط هســتند.  نیروگاه‌هــای ب
ــال  ــاس کوچــک فع ــای مقی در خصــوص نیروگاه‌ه
ــگاوات  ــدرت اســمی 1460 م ــه ق ــه ب ــا توج ــم ب ه
مجمــوع آن‌هــا پیش‌بینــی می‌شــود می‌تواننــد 
ــرق  ــن ب ــه تامی ــگاوات ب ــی 750 م ــدود 740 ال ح

کشــور کمــک کننــد.
ــه  ــی ک ــزار مگاوات ــت 58 ه ــوارد در ظرفی ــن م ای
ــت  ــده اس ــی ش ــان پیش‌بین ــردم خدمتت ــرض ک ع
و خوشــبختانه تــاش شــده کــه مجموعــه کارهــای 
ــگاوات  ــزار م ــه شــامل بیــش از 92 ه ــی ک تعمیرات
ــیر داغ  ــد مس ــا، بازدی ــرات، اورهال‌ه ــت تعمی ظرفی
و ســایر تعمیراتــی اســت کــه در حــوزه نیروگاهــی 

بــوده بــه نتیجــه برســد. 
برخــی اقدامــات نیــز در حــوزه انتقــال و در بخــش 
فــوق توزیــع بــا احــداث شــبکه‌های انتقــال و 
پســت‌های جدیــد صــورت گرفتــه اســت تــا 
محدودیت‌هایــی در خصــوص شــبکه‌ها نداشــته 
احداث‌هــا،  بــر  عــاوه  خوشــبختانه  باشــیم. 
ــا  راهکارهایــی موقــت هــم پیش‌بینــی شــده کــه ت
در آن بخــش هــم محدودیتــی در تامیــن بــرق ایجاد 

ــود.  نش
امســال هــم ســهم قابــل توجــه نیروگاه‌هــای 
ــزان60  ــان می ــا هم ــی تقریب ــر دولت ــی غی حرارت

درصــد از کل مصــرف بــرق خواهــد بــود. 
نیــروگاه اتمــی بوشــهر نیــز پــس از تعویض ســوخت 
و انجــام تعمیــرات هفتــه اول تیــر مــاه وارد مدار شــد 

و می‌توانــد تــا 1000 مــگاوارت را تامیــن کنــد. 

ــوزه  ــک در ح ــور از پی ــرای عب ــی ب ــزی و اقدامات ــه برنامه‌ری ــخصا چ ــال مش امس
مصــرف بــرق توســط شــرکت توانیــر صــورت گرفتــه اســت و در دســتور کار قــرار 

دارد؟

در حــوزه مصــرف هــم چنــد اقــدام انجــام شــده اســت. مشــخصا ده برنامــه وجــود دارد کــه قــرار 
ــه واســطه مدیریــت مصــرف بــرق، 4650 مــگاوات مجموعــا از مصــرف در بخش‌هــای  اســت ب
صنعتــی، کشــاورزی و ســایر بخش‌هــا مثــل تجاری‌هــا و همچنیــن اداری کاهــش یابــد. اقــدام 
مکمــل دیگــری هــم در مــورد تعرفه‌هــای پیــک بحرانــی بــا طــی مراحــل قانونــی به‌تازگــی بــه 

نتیجــه رســیده کــه امیدواریــم تاثیرگــذاری زیــادی داشــته باشــد.
البتــه در رابطــه بــا مدیریــت مصــرف، برنامــه تغییراتــی داشــت و بــا دســتور مقــام عالــی وزارت 
نیــرو، هزارمــگاوات کاهــش مصــرف بــا بهره‌گیــری از اســتارت‌آپ‌ها در دســتور کار قــرار گرفــت 
و بــرای همــکاری شــرکت‌های دانش‌بنیــان، مذاکــرات بســیار خوبــی بــا معاونــت علــم و فنــاوری 

ریاســت‌جمهوری داشــتیم. به‌طــور کلــی پتانســیل مناســبی در ایــن زمینــه نیــز وجــود دارد.
اســتفاده از IOTهــا )اینترنــت اشــیاء( اقــدام نســبتا جدیــد دیگــری اســت کــه در ایــن زمینــه 
مــد نظــر اســت کــه بــرای نخســتین بــار در اســتان البــرز صــورت گرفــت و بعــد هــم به‌تدریــج 
در تهــران و بقیــه اســتان‌ها انجــام خواهــد شــد. در ابتــدای اجــرای ایــن طــرح قــرار اســت کــه 
پــس از ســاعات اداری بــار سرمایشــی شــرکت‌های دولتــی و اداراتــی، از راه دور  قابــل مدیریــت 

و کنتــرل باشــد. 
ــه  ــز صــادر شــده اســت از جمل ــتورالعمل‌های تشــویقی نی ــت مصــرف دس ــتای مدیری در راس
ــا کاهــش مصــرف در 4 ســاعت پیــک مصــرف، 20  آنکــه در حــوزه کشــاورزی اعــام شــده ب
ســاعت بعــدی بــرق رایــگان مصــرف کننــد. مشــترکین صنعتــی‌ هــم به تناســب کاهــش مصرف 
ــد در  ــدا می‌کن ــش پی ــد کاه ــاه درص ــا پنج ــا ت ــه آنه ــه تعرف ــوری ک ــد، به‌ط ــاداش می‌گیرن پ
حالــی کــه قیمــت برقــی کــه عرضــه می‌شــود در ســال جــاری به‌طــور متوســط حــدود 80 تــا 
90 تومــان اســت. در بخــش خانگــی مثــل ســال گذشــته دو اقــدام بازدارنــده و تشــویقی صــورت 
گرفتــه اســت؛ به‌عنــوان اقــدام تشــویقی، بــرای آن دســته از مشــترکین خانگــی کــه زیــر الگــوی 
مصــرف تعیین‌شــده بــرای هــر منطقــه، بــرق مصرفــی داشــته باشــند فقــط 7 درصــد افزایــش 
نــرخ تعرفــه نســبت بــه ســال گذشــته منظــور خواهــد شــد و اگــر نســبت بــه دوره مشــابه ســال 
گذشــته نیــز مصــرف کمتــری داشــته باشــند، از طــرح تشــویقی دیگــری متناســب بــا میــزان 
کاهــش مصرفشــان برخــوردار خواهنــد بــود. ســال گذشــته ایــن تشــویق‌ها طیفــی 85 درصــدی 
از مشــترکان را شــامل شــد و تقریبــا 106میلیــارد تومــان بــه آنــان تعلــق گرفــت کــه پــاداش 
قابــل ملاحظــه و خوبــی بــرای مشــترکین بــود و در قبض‌هــا نیــز پــاداش مدیریــت مصــرف درج 

شــده بــود.
امــا بــرای کســانی کــه بیــش از الگــوی تعیین‌شــده هــر منطقــه، بــرق مصــرف می‌کننــد، 16 
درصــد بــه هزینــه بــرق مصرفــی آن‌هــا افــزوده خواهــد شــد. یعنــی مجموعــا 23 درصــد بــه 
بهــای برقشــان نســبت بــه ســال گذشــته افــزوده خواهــد شــد و ایــن ارقــام هــم بــه ایــن جهــت 
مدنظــر اســت کــه بازدارنــده مصــارف غیــر ضــروری باشــد. در ســال گذشــته حــدود 15 درصــد 
از مشــترکین یعنــی 5 میلیــون مشــترک بیــش از الگــوی تعیین‌شــده در منطقه‌هــای مربوطــه، 
ــه کاهــش  ــا اقدامــات ســاده‌ای نســبت ب ــرق داشــته‌اند کــه آن‌هــا هــم می‌تواننــد ب مصــرف ب

مصــرف خــود، خصوصــا در تابســتان اقــدام کننــد.
ــرای  ــای تنظیم‌شــده ب ــه ذکــر اســت اگــر طبــق بررســی‌های انجام‌شــده دم همچنیــن لازم ب
کولرهــای گازی به‌جــای 18 درجــه روی 24 درجــه قــرار گیــرد، 20 درصــد مصــرف بــرق کاهش 
پیــدا می‌کنــد، و یــا اگــر از کولرهــای آبــی اســتفاده می‌‌شــود می‌تــوان بــا قــرار دادن تنظیمــات 
آن روی دور کنــد و اســتفاده از ســایه‌بان، حداقــل حــدود 30 درصــد کاهــش مصــرف کولرهــا 
را داشــت و از ســرمایش بیشــتری هــم برخــوردار شــد. علاوه‌برایــن بــا اســتفاد‌ه‌نکردن از لــوازم 
پرمصــرف برقــی ماننــد اتــو، لباسشــویی و جاروبرقــی و ... در ســاعات اوج مصــرف و انتقــال زمــان 
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ایــن مصــارف بــه ســاعات اولیــه صبــح یــا آخــر شــب تاثیــرات 
عمــده‌ای را می‌تــوان در بخــش مصــارف خانگــی شــاهد بــود.

ــه  ــویقی چ ــی و تش ــات تنبیه ــن اقدام ــه ای مجموع
ــد؟ ــرف اثرگذارن ــوزه مص ــر ح ــزان ب می

تاثیرگــذاری بســیار بالایــی دارنــد؛ به‌طــوری کــه ســال 
ــارد کیلووات‌ســاعت کاهــش مصــرف  گذشــته حــدود 2 میلی
بــرق را شــاهد بوده‌ایــم کــه اگــر ایــن تشــویق هــا داده 
نمی‌شــد، تمــام یــا حداقــل بخشــی از ایــن میــزان بــه مصــرف 
ــه نظــر می‌آیــد ایــن  ــرق کشــور اضافــه می‌شــد. بنابرایــن ب ب

ــد. ــودمند بوده‌ان ــیار س ــوزه بس ــن ح ــات در ای اقدام
ــاورزی  ــع و کش ــوزه صنای ــته در ح ــال گذش ــن س ــاوه برای ع
هــم بیــش از 350 میلیــارد تومــان پــاداش داده شــد و جمعــا 
ــارد  ــت مصــرف460 میلی ــت مدیری ــده باب ــای داده‌ش پاداش‌ه

ــوده اســت.  تومــان ب
درخواســتم از مشــترکین ایــن اســت کــه اقدامــات را لازم برای 
ــاری  ــال ج ــری در س ــور جدی‌ت ــرق به‌ط ــرف ب ــش مص کاه
ــه در  ــزار تفاهم‌نام ــته 130 ه ــال گذش ــد. س ــام دهن ــز انج نی
بخــش صنعتــی و کشــاورزی به‌منظــور کاهــش مصــرف آمــاده 
شــده بــود، خوشــبختانه تاکنــون ایــن میــزان دو برابــر شــده 
ــاعات  ــکاری در س ــه هم ــزار تفاهم‌نام ــش از 250 ه ــه بی و ب
اوج مصــرف رســیده اســت کــه نشــان‌دهنده علاقمنــدی ایــن 
بخش‌هــا بــرای مشــارکت در مدیریــت مصــرف بــرق اســت و 
ــه  ــه فــال نیــک می‌گیریــم. البتــه مدیریــت مصــرف ب آن را ب
ــورت  ــار ص ــی ب ــی زمان ــا جابه‌جای ــه تنه ــت ک ــی آن اس معن
ــا به‌واســطه  ــد قطع ــن در ســال جهــش تولی ــرد. بنابرای می‌گی
ــن  ــود و ای ــور وارد نمی‌ش ــد کش ــه تولی ــه‌ای ب ــر لطم ــن ام ای
عزیــزان می‌تواننــد در ســاعات غیــر پیــک بــرق بیشــتری هــم 
ــای تشــویقی  ــات آن در آیین‌نامه‌ه ــه جزیی ــد ک مصــرف کنن

قیــد شــده اســت.

ــی  ــای غیردولت ــر نیروگاه‌ه ــش موث ــه نق ــه ب ــا توج ب
ــترهای  ــرو بس ــا وزارت نی ــور آی ــرق کش ــن ب در تامی
تامیــن  بــرای  را  لازم  حمایت‌هــای  و  مناســب 
ــازی  ــی و آماده‌س ــرات اساس ــام تعمی ــزات، انج تجهی
نیــروگاه در فصــول کــم بــاری فراهــم آورده اســت تــا 

ــیم؟ ــا نباش ــی در نیروگاه‌ه ــاهد حوادث ش

پاسخ فرمایش شما را در چند محور ارائه می‌دهم: 
ــی  ــع مال ــای مناب ــال محدودیت‌ه ــر ح ــه ه ــه ب ــت آنک نخس
ــا 15  ــزار ت ــل10 ه ــت و حداق ــدی اس ــرق ج ــت ب در صنع
ــرو  ــای وزارت نی ــه بدهی‌ه ــال ب ــان در س ــارد توم ــزار میلی ه
ــدگان  ــه تولیدکنن ــا ب ــی م ــون بده ــود. هم‌اکن ــزوده می‌ش اف
و پیمانــکاران صنعــت بــرق بیــش از45 هــزار میلیــارد تومــان 
اســت. بــا ایــن حــال راهکارهایــی در قانــون پیش‌‍‌بینــی شــده 

اســت؛ از جملــه آنکــه در بنــد »و« و بنــد »ه« تبصــره 5  قانــون بودجــه ذکــر شــده 
کــه می‌تــوان بدهی‌هــای بانکــی و مالیاتــی بخــش خصوصــی را بــا مطالباتشــان تهاتــر 

کــرد. 
البتــه در ســال 98 دو مشــکل بــرای تســویه بدهــی بانکــی وجــود داشــت کــه موجــب 
شــد کمتــر از ســال 97 از ایــن ظرفیــت قانونــی اســتفاده شــود. در ســال 97 بیــش 
از 11 هــزار میلیــارد تومــان تهاتــر صــورت گرفــت و توانســتیم به‌واســطه آن بدهــی 
بانکــی بســیاری از تولیدکننــدگان و پیمانــکاران را تســویه کنیــم. ســال 98 ایــن عــدد 

بــه 3 هــزار میلیــارد تومــان رســید. 
ــتگاه‌های  ــدی از دس ــته‌‌ای ج ــال 99 خواس ــی در س ــای بانک ــرای تهاتره ــن ب بنابرای
ــا  ــا تنه ــن ارگان‌ه ــه ای ــود دارد: اول آنک ــکل وج ــن دو مش ــع ای ــرای رف ــط ب ذی‌رب
مطالبــات تــا پایــان ســال 96 را به‌عنــوان مطالبــات ســال 98 می‌پذیرفتنــد کــه پــس 
از مذاکراتــی قــرار شــد مطالبــات شــرکت‌های خصوصــی از وزارت نیــرو و شــرکت‌های 
تابعــه آن تــا پایــان ســال 98 بــرای تهاترهــا لحــاظ شــود. بنابرایــن می‎توانیــم بخشــی 
از ایــن ظرفیــت را پرداخــت کنیــم. دوم اینکــه امــکان تهاتــر و تســویه بدهــی تنهــا به 
بانــک مســکن اختصــاص داشــت، امــا در تلاشــیم تــا تنوعــی از بانک‌هــا بــرای ایــن 
منظــور لحــاظ شــود کــه در صــورت تحقــق ایــن امــر تســویه بخــش دیگــری از بدهی 
بانکــی عزیــزان بخــش خصوصــی امکان‌‍‌پذیــر خواهــد بــود. مقادیــر تهاتــر بدهی‌هــای 

مالیاتــی البتــه کمتــر اســت کــه آن‌ هــم در حــال پی‌گیــری هســت.
ــا  ــت ب ــا اولوی ــاش شــده کــه در تخصیــص نقدینگی‌ه ــن مشــکلات ت ــا همــه ای  ب
نیروگاه‌هــا باشــد تــا بتواننــد تعمیراتشــان را انجــام دهنــد. می‌دانیــد کــه در فروردیــن‌ 
مــاه وزارت نیــرو و شــرکت‌تابعه نتوانســتند حقــوق کارکنــان خــود را به‌موقــع 
ــا و  ــار محدودیت‌ه ــم دچ ــاه ه ــرداد م ــوق خ ــت حق ــد و در پرداخ ــت کنن پرداخ
مشــکلاتی هســتیم. البتــه ایــن طــور نیســت کــه صنعــت بــرق پولــی نداشــته باشــد 
امــا امــکان دریافــت نقــد وجــوه آن‌هــا به‌دلیــل اولویت‌هــای دیگــری کــه در کشــور 

ــت. ــر نیس ــود دارد، امکان‌پذی وج
ــی  ــه فرصت ــاره داشــت ک ــد اش ــما، بای ــوال ش ــه س ــوان محــور دوم پاســخ ب ــه عن ب
به‌واســطه ســاخت داخــل تجهیــزات نیروگاهــی و ســایر تجهیــزات صنعــت بــرق ایجاد 
شــده اســت کــه خوشــبختانه بــه قــوت و قــدرت در داخــل پیــش مــی‎رود. واقعــا اقدام 
موثــر و خیلــی خوبــی در ایــن زمینــه شــروع شــد کــه اگــر انجــام نمی‌شــد، ممکــن 
ــا  ــون واحده ــا اکن ــویم. ام ــی ش ــای نیروگاه ــردن واحده ــه متوقف‌ک ــور ب ــود مجب ب
ســر پــا و آمــاده هســتند و بــه‌زودی پــس از انجــام تعمیــرات در مــدار تولیــد قــرار 

می‌گیرنــد. 
موضــوع بعــدی هــم ایــن اســت کــه بــه هــر حــال حــوادث در ذات کارهــای فنــی و 
سیســتم‌ها وجــود دارد و درصــدی از آن قابــل قبــول اســت. بنابرایــن نمی‌شــود یــک 
نمونــه بــروز حادثــه بــر اثــر فرســودگی را تعمیــم داد. ضمــن آنکــه همــواره ســعی بــر 

آن اســت کــه اســتاندارهای کیفــی بــه طورکامــل رعایــت شــود.

ــاری،  ــاس روال ج ــر اس ــرو ب ــد وزارت نی ــر می‌آی ــه نظ ــال ب ــن ح ــا ای ب
ــت  ــی را در اولوی ــای دولت ــرق از نیروگاه‌ه ــد ب ــاری خری ــول کم‌ب در فص
دارد و ایــن رونــد بــه شــرایط اقتصــادی نیروگاه‌هــای غیــر دولتــی لطمــه 
می‌زنــد ایــن رونــد را جنابعالــی چگونــه ارزیابــی و توجیــه می‌فرماییــد.

برای پاسخ به سوال شما باید مساله را در شرایط مختلف بررسی کرد:  
اول آنکــه در شــرایط عــادی یعنــی زمان‌هایــی کــه ســوخت به‌انــدازه کافــی موجــود 
ــی  ــچ تبعیض ــد، هی ــوخت گاز کار کنن ــا س ــد ب ــا می‌توانن ــه نیروگاه‌ه ــت و هم اس
ــر اســاس قیمت‌دهــی کــه  ــدارد و ب بیــن نیروگاه‌هــای دولتــی و خصوصــی وجــود ن
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ــوند و  ــده می‌ش ــد برن ــام می‌دهن ــرق انج ــازار ب در ب
متناســبا همــان مقــدار بــرق تولید‌شــده از آنــان اخذ 
می‌شــود. پــس هیــچ تبعیضــی در ایــن کار نیســت.
ــش مصــرف  ــا به‌خصــوص در زمســتان 98 افزای  ام
گاز خانگــی منجــر بــه آن شــد کــه مجبــور بودیــم از 
نیروگاه‌هــا بخواهیــم کــه از ســوخت دوم خودشــان 
ــا گازوییــل اســت اســتفاده  کــه ســوخت مــازوت ی
کننــد و عمدتــا ســهم مــازوت و گازوییــل افزایــش 
ــوخت  ــهم گاز در س ــه س ــوری ک ــود، به‌ط ــه ب یافت
نیروگاه‌هــا تقریبــا چیــزی حــدود 10 درصــد نســبت 

بــه ســال گذشــته کاهــش داشــت. 
همــان طــور کــه می‌دانیــد نیروگاه‌هــای بخــاری کــه 
امــکان اســتفاده از ســوخت مــازوت را دارنــد، عمدتــا 
در اختیــار دولتنــد و بــه همیــن می‌توانســتند تولیــد 
بیشــتری در آن برهــه داشــته باشــند و قطعــا ایــن 
ــر  ــوده اســت. ضمــن آنکــه اگ ــز نب ــر تبعیض‌آمی ام
کل ســال را نســبت بــه ظرفیــت اســمی نیروگاه‌های 
ــمت  ــه س ــم کف ــیم کنی ــی تقس ــی و دولت خصوص
ــل  ــت. دلی ــنگین‌تر اس ــی س ــای خصوص نیروگاه‌ه
ایــن امــر آن اســت کــه آن‌هــا رقابتی‌تــر وارد میــدان 
ــازار بــرق  می‌شــوند و قیمت‌هــای مناســب‌‎تری در ب
ــه می‌دهنــد، بنابرایــن معمــولا ســهم بیشــتری  ارائ
ــن اســاس  ــر ای ــد. ب ــه خــود اختصــاص می‌دهن را ب
آنچــه در زمســتان ســال گذشــته شــاهد بودیــم در 
ــی  ــد ول ــاق بیفت شــرایط خــاص ممکــن اســت اتف

بــرای کل ســال قابــل تعمیــم نیســت.
 

بــرای گــذر از پیــک مصــرف بــرق امســال از 
ــی  ــه انتظارات ــی چ ــر دولت ــای غی نیروگاه‌ه

مــی‌رود؟

مشــخصا تابســتان امســال بســیار گــرم اســت. 
ــوا  ــای ه ــه دم ــت ک ــن هس ــا ای ــای م پیش‌بینی‌ه
ــه  ــی 1.3 درج ــک ال ــل ی ــط حداق ــور متوس به‌ط
ــر شــود و از حــد  ــه ســال گذشــته گرمت نســبت ب
ــب  ــود موج ــا خ ــش گرم ــد. افزای ــور کن ــال عب نرم
ــا  ــت نیروگاه‌ه ــن اس ــود و ممک ــد می‌ش ــت تولی اف
کاهــش تولید داشــته باشــند. از ســوی دیگر بــه‌ازای 
هــر یــک درجــه سلســیوس افزایــش دمــا 1350 تــا 
ــزوده  ــور اف ــرق کش ــرف ب ــه مص ــگاوات ب 1500 م
ــر آن اســت کــه  می‌شــود. بنابرایــن تمــام تــاش ب
ــن  ــود. م ــرار ش ــرف برق ــد و مص ــن تولی ــادل بی تع
ــه  ــی ک ــر دولت ــن غی ــی و همچنی ــش دولت از بخ
ــه  ــم ک ــا هســتند تقاضــا می‌کن ــان نیروگاه‌ه صاحب
تمــام توجــه و تمرکــز خــود را بــه تولیــد حداکثــری 

ــام  ــم تم ــرق ه ــروی ب ــع نی ــه‌ای و توزی ــرق منطق ــرکت‌های ب ــه ش ــد. مجموع ــوف کنن معط
تلاششــان را بــرای اقدامــات مدیریــت مصــرف و پایــداری شــبکه انجــام دهنــد. امیــدوارم بــا ایــن 
دو اقــدام و اطلاع‌رســانی کــه در ســمت مصــرف بــرای اصــاح آن صــورت می‌گیــرد مجموعــه 
صنعــت بــرق بتواننــد امســال بــا تابســتان امســال نیــز برق مــورد نیــاز را تامیــن کنند و تابســتان 

ــدون خاموشــی پیــش رو داشــته باشــیم. ــی را ب خوب

آیــا بــرای بــرآوردن انتظــار تولیــد حداکثــری، حمایت‌هــای لازم از تولیدگننــدگان 
غیــر دولتــی بــرق، خصوصــا در شــرایطی کــه بــا مشــکلات متعــددی چون مســاله 
ــه‌رو  ــی رو‌ب ــن نقدینگ ــکل تامی ــای ارزی و مش ــت بدهی‌ه ــوان بازپرداخ ــدم ت ع
هســتند، صــورت گرفتــه اســت؟ آیــا وزارت نیــرو در ایــن زمینــه هــم ورود کــرده و 

ــا جدیــت مــورد نیــاز انجــام داده اســت؟ رایزنی‌هــای لازم را ب

بلــه در مــوارد مختلــف ایــن قبیــل اقدامــات انجــام شــده اســت. به‌عنــوان مثــال در جلســات 
ــی  تصمیم‌گیــری در ســطح کلان کشــور حتــی در حــد جلســه ســران ســه قــوه، شــورای عال
اقتصــادی و ...مســائلی کــه ذکــر کردیــد بــه عنــوان یــک بنــد مهــم اشــاره و راه‌کارهــای متنوعــی 
ــا جدیــت بــرای حصــول نتیجــه پی‌گیــری می‌شــود.  هــم پیشــنهاد داده شــده  اســت کــه ب

بــار فعالیــت تخصصــی صنعــت بــرق عمدتــا بــر دوش بخــش خصوصــی اســت، کــه نــه تنهــا  در 
تولیــد 60 درصــد بــرق مــورد کشــور حضــور دارد، بلکه اغلــب پیمانــکاران در حوزه‌هــای مختلفی 
ــی  ــا، همگ ــداری نیروگاه‌ه ــر و نگه ــی تعمی ــداری، حت ــر و نگه ــوط، تعمی ــداث خط ــون اح چ
خصوصــی هســتند. به‌طــوری کــه حتــی ممکــن اســت نیروگاهــی دولتــی باشــد امــا تعمیراتــش 
توســط بخــش خصوصــی صــورت گیــرد. بنابرایــن شــاید بتــوان گفــت بخــش خصوصــی یــک 
ســهم 80 درصــدی در ســبد هزینه‌هــای تولیــد بــرق و برق‌رســانی دارد و  شــکی نیســت کــه 

به‌عنــوان یــک بــازوی اصلــی در ایــن صنعــت ایفــای نقــش می‌کنــد.
بنابرایــن وزارت نیــرو، شــرکت توانیــر و زیرمجموعه‌هــای آن‌هــا  وظیفــه خــود می‌داننــد کــه هــر 
گونــه همــکاری و کمکــی کــه می‌تواننــد کوتاهــی نکننــد و حتمــا به‌طــور قانونــی اقــدام کننــد و 
در مــواردی نیــز کــه مقــدور نیســت بایــد راهکارهــای قانونــی را پیــدا و اجــرا کــرد. لــذا امیــدوارم 
ــا تصویــب راه‌کارهایــی کــه  معــدود نیروگا‌ه‌هایــی کــه دچــار ایــن مشــکل هســتند بالاخــره ب

پیشــنهاد شــده بتواننــد بخشــی از ایــن مســاله را حــل کننــد.

اشــاره داشــتید کــه در برهــه‌ای اولویت‌هــای دیگــری بــرای دولــت مطــرح بــوده، 
از طرفــی بــا آنکــه اهمیــت تولیــد بــرق بــرای کشــور چــه بــه لحــاظ اســتراتژیک 
ــت  ــد اهمی ــر می‌آی ــه نظ ــا ب ــت، ام ــی اس ــای بدیه ــی و اقتص ــر فن ــه از نظ و چ
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــت. ب ــده اس ــن نش ــی تبیی ــائل آن به‌خوب ــه مس ــیدگی ب رس
ــی  ــت چانه‌زن انتظــار مــی‌رود وزارت نیــرو به‌عنــوان نماینــده ایــن بخــش، در دول
بیشــتری داشــته باشــد تــا بــرق بــه یــک اولویــت اصلــی کشــور تبدیــل شــود. 
ــی  ــائل اصل ــواردی از مس ــه م ــری چ ــا پی‌گی ــخصا ب ــزان و مش ــه می ــر چ ــن ام ای

صنعــت بــرق مــورد توجــه و در دســتور کار وزارت نیــرو بــوده اســت؟

البتــه مطابــق دســتورات رییــس جمهــور  محتــرم و تاکیداتــی کــه وزیــر محتــرم نیرو داشــته‌اند، 
امســال تامیــن بــرق تابســتان مســاله دارای اولویتــی هســت. قطعــا ایــن موضــوع برای مســئولین 
بــرق دارای اولویــت هســت و اینکــه گاهــی امــکان دریافــت بعضــی از مطالبــات از دولت، ســازمان 
هدفمنــدی یارانه‌هــا و دیگــر ارگان‌هــا کــه قانونــاً مــی بایســت در اســرع وقــت بــه صنعــت بــرق 
پرداخــت شــود، وجــود نــدارد، شــاید بــه ایــن خاطــر اســت کــه تصــور می‌شــود بخــش خصوصی 
ظرفیــت تحمــل بیشــتری دارد و بخــش دولتــی بــرق نیــز می‌تواند بــه کمــک آن بیایــد. اما قطعا 
در شــرایط نقدینگــی مناســبی نیســتیم و لازم اســت بــه هــر شــکل ممکــن مســاعدت شــود تــا 

بتوانیــم ان‌شــاالله بــه ســامتی از ایــن بحــران عبــور کنیم.

پرونده پنجم: خارج از پرونده
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یک مصوبه غیرقانونی؛پنج سال تلاش برای اصلاح 
پرویزغیاث الدین،  دبیر سندیکای شرکت‌های تولیدکننده برق

ــب  ــه ت ــای داغ آن ک ــاه و روزه ــرداد م ــه م 1394/5/11 در میان
ــر  ــی ه ــی خاموش ــت و نگران ــالا اس ــرق ب ــد ب ــای تولی دغدغه‌ه
ــی  ــپاچینگ مل ــز دیس ــا، مرک ــان نیروگاه‌ه ــاق فرم ــه در ات لحظ
ــبکه  ــش ش ــرو آرام ــه‌ای وزارت نی ــاختمان شیش ــای س و اتاق‌ه
بــرق کشــور را تهدیــد می‌کنــد، هیــات تنظیــم بــازار بــرق وقــت، 
تصمیمــی برخــاف قوانیــن حکــم شــده در برنامــه پنجم توســعه 

ــد: ــته ش ــه نوش ــت و این‌گون گرف
ــروه  ــه کارگ ــی ک ــناریوهای مختلف ــی س ــس از بررس ــات پ »هی
مربوطــه مطــرح کــرد، در نهایــت مصــوب کرد نــرخ پایــه پرداخت 
ــد  ــنهاد تولی ــرخ پیش ــقف ن ــا و س ــه نیروگاه‌ه ــی ب ــت آمادگ باب

ــد«.  ــر نکن ــال 1394 تغیی ــرق در س ــازار ب ــرژی در ب ان
ــماره آن  ــرق ش ــی ب ــدگان غیردولت ــه تولیدکنن ــه 263 ک مصوب
ــی  ــات اســمی و کاهــش واقع ــام ثب ــج ســالِ تم ــل پن ــه دلی را ب
درآمدهــای فــروش بــرق‌ خــود در بــازار فرامــوش نخواهنــد کــرد، 
در حالــی تصویــب شــد کــه مطابــق مــاده )6( دســتورالعمل بنــد 
)و( مــاده )133( قانــون برنامــه پنجم توســعه اقتصــادی، اجتماعی 
و فرهنگــی، ایــن نــرخ بایــد در طــول ســال‌های برنامــه در ابتــدای 
هــر ســال بــر اســاس نــرخ تســعیر ارز و نــرخ تــورم مصــرف کننده 

ــا فرمــول مشــخصی تعدیــل می‌شــد.  ب
ــت  ــه صنع ــاه 1394، در زمانی‌ک ــرداد م ــماره 263 م ــه ش مصوب
ــدگان  ــارکت تولیدکنن ــه مش ــاز را ب ــترین نی ــور بیش ــرق کش ب
ــچ  ــه هی ــت ک ــراه داش ــه هم ــه‌ای ب ــرق دارد، نتیج ــی ب غیردولت
متغیــری بــه انــدازه شــاخص قیمــت تولیدکننــده کــه مرکــز آمار 
ــت آن  ــده وخام ــی نشــان دهن ــه خوب ــد ب آن را محاســبه می‌کن
نیســت. شــاخصی کــه نشــان دهنــده مبلــغ دريافت شــده توســط 
ــت  ــا خدم ــد ازك الاي  ــر واح ــه ازاي ه ــدار ب ــده از خري توليدكنن

توليــد شــده اســت. 

ــت،  ــای صنع ــرای بخش‌ه ــاخص ب ــن ش ــدد ای ــه ع در حالی‌ک
ــه  ــه ب ــال پای ــم 100 در س ــاورزی از رق ــی کش ــدن و حت مع
رقمــی میــان 400 تــا 500 رســیده اســت، بــرای بخــش بــرق 
در بهــار 98 رقــم 110 بــوده اســت. آمــاری کــه در ادامــه ســال 
ــا در  ــد ت ــر ش ــود بحرانی‌ت ــد کاهشــی خ ــتمرار رون ــا اس 98 ب
ــرو  ــه وزارت نی ــک ســال از زمانی‌ک ــس از گذشــت ی ــت پ نهای
مکلــف شــده بــود بــر اســاس مــاده )6( دســتورالعمل تعییــن 
نــرخ خریــد تضمینــی برق موضــوع بنــد »ت« مــاده )48( قانون 
برنامــه پنــج ســاله ششــم توســعه، ضوابــط تعییــن ســقف نــرخ 
انــرژی و نــرخ پایــه آمادگــی بــازار عمده فروشــی را ابــاغ نماید، 
ــرژی  ــقف ان ــرای س ــد ب ــرخ جدی ــت 1399 ن در 23 اردیبهش
اعــام گردیــد و البتــه نــرخ پایــه آمادگــی، همچنــان بی‌تغییــر.
در ایــن ســال‌ها فعــالان بخــش خصوصــی و ســندیکای 

شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق بــه عنــوان تشــکلی کــه اعضــای آن بیــش از نیمــی از 
تولیــد بــرق کشــور را در اختیــار دارنــد و ســهم آن‌هــا از کل ظرفیت نامــی نیروگاه‌های 
حرارتــی بخــش خصوصــی، بیــش از 90 درصــد اســت، بــه شــیوه‌های مختلــف تــاش 
کرده‌انــد تــا مانــع از آســیب‌های زیان‌بــار تثبیــت نــرخ ســقف انــرژی و پایــه آمادگــی 
در بــازار بــرق شــوند کــه در ایــن یادداشــت تــاش می‌شــود بــه »چهار+یــک« ســال 

تــاش بــرای اصــاح تنهــا یــک مصوبــه خــاف قانــون اشــاره کــرد.
ــراض  ــرق اعت ــده ب ــی تولیدکنن ــای غیردولت ــدادی از نیروگاه‌ه ــت، تع ــدم نخس در ق
ــق شــدند رای شــماره 313  ــرده و موف ــت اداری ب ــی عدال ــوان عموم ــه دی خــود را ب
ــم  ــات تنظی ــه هی ــد 1 مصوب ــا موضــوع ابطــال بن ــوان را ب ــن دی ــی ای ــات عموم هی
ــمند از  ــتاوردی ارزش ــدام دس ــن اق ــه ای ــد ک ــد. هرچن ــذ کنن ــران اخ ــرق ای ــازار ب ب
تــاش بــرای احقــاق حــق بــود، امــا از آنجایی‌کــه طبــق مــاده 13 قانــون تشــکیلات 
ــان صــدور رأي  ــات از زم ــر ابطــال مصوب ــت اداری، اث ــوان عدال ــن دادرســی دی و آیی
هيــأت عمومــي اســت مگــر در مــورد مصوبــات خــاف شــرعي ــا در مــوارديك ــه بــه 
منظــور جلوگيــري از تضييــع حقــوق اشــخاص،‌ هيــأت مذكــور اثــر آن را بــه زمــان 
تصويــب مصوبــه مترتــب نمايــد، ابطــال ایــن بنــد منجــر بــه جبــران خســارت بــرای 

تولیدکننــدگان بــرق تاکنــون نشــده اســت.
بــا شــروع برنامــه ششــم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی امیــد اصــاح نــرخ 
مجــددا بــه تولیــد بــرق کشــور بازگشــت. در 28 اســفند 1397، دســتورالعمل تعییــن 
ــه ششــم  ــون برنام ــاده )48( قان ــد »ت« م ــرق موضــوع بن ــی ب ــد تضمین ــرخ خری ن
توســعه کــه بــه تصویــب شــورای اقتصــاد رســیده بــود، ابــاغ شــد. دســتورالعملی کــه 
در مــاده )6( آن وزارت نیــرو موظــف شــده بــود حداکثــر ظــرف مــدت دو مــاه پــس 
ــازار عمــده  ــرخ پایــه آمادگــی ب ــرخ انــرژی و ن از ابــاغ آن، ضوابــط تعییــن ســقف ن
فروشــی را تدویــن و پــس از تاییــد وزیــر نیــرو بــرای اطــاع عمــوم و ذی‌نفعــان ابــاغ 

نمایــد. یعنــی تــا تاریــخ 28 اردیبهشــت 1398.
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ســندیکا در 30 اردیبهشــت 1398 ویرایــش اول 
دســتور‌العمل تهیــه شــده در کمیســیون‌ بــازار بــرق 
و بــورس انــرژی ایــن تشــکل را بــر اســاس مــاده 6 
ــه  ــون برنام ــاده 48 قان ــد »ت« م ــتور‌العمل بن دس
ششــم توســعه، تهیــه و بــرای مدیــر عامــل محتــرم 
شــرکت مادرتخصصــی تولیــد نیــروی بــرق حرارتــی 
جنــاب آقــای مهنــدس طرزطلــب ارســال کــرد1  و 
ــرکت  ــکاران آن ش ــن هم ــکاری بی ــت هم درخواس
و ســندیکا را ارائــه نمــود. در 26 خــرداد 1398، 
پیش‌نویــس فــوق به‌منظــور پی‌گیــری مجــدد 
ــرمایه‌گذاری و  ــر س ــرم دفت ــر کل محت ــرای مدی ب
تنظیــم مقــررات بــازار آب و بــرق وزارت نیــرو جناب 

آقــای دکتــر حیــدری نیــز ارســال شــد2 . 
بــه مــوازات نزدیــک شــدن بــه پیــک 1398 و عــدم 
ــود  ــای خ ــه پی‌گیری‌ه ــندیکا ب ــرخ، س ــاح ن اص
ــاه  ــر م ــوم تی ــید. در س ــه بخش ــادی همه‌جانب ابع
ــس  ــن‌وند ریی ــر حس ــاب دکت ــاب آق 1398، از جن
محتــرم کمیســیون انــرژی مجلس شــورای اســامی 
ــکلات  ــکاس مش ــرای انع ــه‌ای ب ــت جلس درخواس
تولیدکننــدگان غیردولتــی بــرق شــد3 ؛ در 22 تیــر 
1398، در نامــه‌ای خطــاب بــه جنــاب آقــای دکتــر 
ــادی  ــزی و اقتص ــرم برنامه‌ری ــاون محت ــار مع بختی
ــدن  ــاغ نش ــه اب ــراض ب ــب اعت ــرو، مرات ــر نی وزی
ضوابــط تعییــن نــرخ ســقف انــرژی و پایــه آمادگــی 

همزمــان بــا ابــاغ آیین‌نامــه ترانزیــت اعــام و درخواســت جلســه بــرای بررســی مســاله شــد4 
و بــه فاصلــه اندکــی در 7 مــرداد مــاه، مســاله از طریــق مکاتبــات بــرای درخواســت جلســه بــا 
جنــاب آقــای مهنــدس خوانســاری، رئیــس محتــرم اتــاق بازرگانــی، صنایع، معــادن و کشــاورزی 
تهــران5؛ جنــاب آقــای شــافعی، رئیــس محتــرم اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی 
ــخ 20 مــرداد 1398 از  ــد و همچنیــن در تاری ــی وزارت نیــرو7 دنبــال گردی ــران   و مقــام عال ای
معــاون محتــرم امــور بــرق و انــرژی وزیــر نیــرو درخواســت اقــدام فــوری بــرای حل مســاله شــد8. 
از آنجــا کــه درخواســت‌های فــوق در فرآینــد بوروکراســی اداری بــا تاخیــر در پاســخ‌گویی رو‌بــه‌رو 
می‌شــد، قــدم بعــدی ســندیکا ارســال گزارش‌هــای پژوهشــی مکتــوب و مســتند بــه نهادهــای 
اثرگــذار از جملــه مجلــس شــورای اســامی، مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس و اتاق‌هــای بازرگانــی 
بــود. از جملــه ایــن گزارش‌هــا می‌تــوان بــه ایــن مــوارد اشــاره کــرد: آسیب‌شناســی تولیــد بــرق 
در بخــش خصوصــی از دیــدگاه روندهــای موجــود در قیمــت بــازار بــرق؛ مقایســه رونــد تعرفــه 
ــرق از نیروگاه‌هــا و مــوارد عــدم تمکیــن  ــد ب ــه مصرف‌کننــدگان و قیمــت خری ــرق ب فــروش ب
از قوانیــن صنعــت بــرق و آثــار آن‌هــا بــر وضــع موجــود )کــه بــه درخواســت کمیســیون انــرژی 

مجلــس شــورای اســامی تهیــه شــده بــود(. 
ــر، راه را  ــای موث ــه نهاده ــدن توج ــوف ش ــف و معط ــطوح مختل ــا در س ــن گزارش‌ه ــار ای انتش
بــرای طــرح مســئله در جلســات حضــوری همــوار کــرد. اتفاقــی کــه در نیمــه دوم ســال 1398 
محقــق شــد. بــه طوری‌کــه جلســاتی از ســوی هیــات مدیــره و دبیــر ســندیکا بــا رئیــس محتــرم 
اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهــران؛ معــاون محتــرم وزیــر نیــرو در امــور بــرق 
ــورای  ــس ش ــای مجل ــز پژوهش‌ه ــامی و مرک ــورای اس ــس ش ــیون‌های مجل ــرژی؛ کمیس و ان
اســامی برگــزار شــد و مشــکلات تولیدکننــدگان غیردولتــی از جمله عــدم اصلاح نرخ در ســطح 

وســیع انعــکاس داده شــد.
از جملــه برنامه‌ریزی‌هــای دیگــر ســندیکا بــرای انعــکاس گســترده پیامدهــای ناشــی از اصــاح 
نشــدن نــرخ ســقف انــرژی و پایــه آمادگــی، حضــور در نشســت جانبــی نوزدهمیــن نمایشــگاه 
بین‌المللــی صنعــت بــرق ایــران بــود کــه میــان فعــالان بخــش خصوصــی و مقــام عالــی وزارت 

 1. به شماره نامه 132/ص/98
2. به شماره نامه 168/ص/98
3. به شماره نامه 177/ص/98
 4. به شماره نامه 207/ص/98
 5. به شماره نامه 243/ص/98
 6. به شماره نامه 244/ص/98
 7. به شماره نامه 245/ص/98
 8 .به شماره نامه 262/ص/98
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 9. به شماره نامه 297/ص/98
 10. به شماره نامه 312/ص/98

نیــرو و معاونــان وی برگــزار شــد. در ایــن نشســت آســیب‌های 
وارده بــر تولیدکننــدگان بــرق بــه دلیــل عــدم اجــرای 
ــی  ــای مهنــدس وحدت ــاب آق ــوق توســط جن دســتور‌العمل ف
ــدس  ــای مهن ــاب آق ــد و جن ــه ش ــره ارائ ــات مدی ــس هی رئی
حائــری، قــول مســاعد بــرای ابــاغ نــرخ ســقف بــازار در چنــد 

ــد.  ــده را دادن روز آین
پی‌گیــری اجــرای دســتورالعمل اعــام ضوابــط تعییــن نــرخ در 
بــازار در هــر فرصــت ممکــن همــواره دغدغه دبیرخانه ســندیکا 
در یــک ســال گذشــته بــوده اســت. از جملــه تلاش‌هــای دیگــر 
صــورت گرفتــه مکاتبــات بــا جنــاب آقای دکتــر حیــدری، دبیر 
ــه پــس از  ــرق بلافاصل ــازار ب ــد تنظیــم ب محتــرم هیــات جدی
تعییــن ترکیــب جدید ایــن هیــات در شــهریور 91398 و جناب 
آقــای مهنــدس صالحــی، دبیر محتــرم کمیســیون انــرژی اتاق 
بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران بلافاصلــه پس از 
انتخابــات این کمیســیون در مهــر 101398به منظــور در اولویت 
قــرار گرفتــن مســئله در جلســات ایــن دو نهــاد بــوده اســت. 
ــف  ــای مختل ــره، واحده ــات مدی ــات هی ــا اقدام ــان ب همزم
ــط  ــیون‌ها و رواب ــش، کمیس ــم از پژوه ــندیکا اع ــه س دبیرخان
عمومــی نیــز تــاش کردنــد در راســتای تحقــق اهداف تشــکل 
خــود و کمــک بــه حــل مشــکل اعضــای ســندیکا بــه فعالیــت 
ــارت  ــا عب ــن فعالیت‌ه ــن ای ــی از مهم‌تری ــه برخ ــد ک بپردازن
بــود از: برگــزاری جلســات متعــدد بــرای اعــام نظــر و تهیــه 
پیش‌نویــس دســتورالعمل در بخــش کمیســیون‌های ســندیکا؛ 
ــش و  ــد پژوه ــدد در واح ــی متع ــای پژوهش ــه گزارش‌ه تهی
انجــام مصاحبه‌هــا و برگــزاری میزگردهــای تخصصــی و بازتاب 
نتایــج آن‌هــا در رســانه‌های داخــل و خــارج ســندیکا در واحــد 

روابــط عمومــی.

پــی گیــری ابــاغ ضوابــط جدیــد بــازار بــرق تــا پایــان ســال 1398 و آغاز ســال 1399 
بــا برگــزاری جلســه بــا جنــاب آقــای دکتــر پورمحمــدی، معــاون محتــرم اقتصــادی و 
هماهنگــی ســازمان برنامــه و بودجــه کشــور و جنــاب آقــای مهنــدس حائــری، معاون 
محتــرم وزیــر نیــرو در امــور بــرق و انــرژی بــا وجــود محدودیت‌هــای ایجــاد شــده در 

زمــان شــیوع کوویــد 19 اســتمرار یافت. 
ــرات منفــی  ــری مســتند از اث ــه تصوی ــه منظــور ارائ تلاش‌هــای بی‌وقفــه ســندیکا ب
عــدم ابــاغ ایــن دســتورالعمل بــر رونــق و جهــش تولیــد کــه عــاوه بــر آســیب‌های 
وارده بــر تولیدکننــدگان غیردولتــی بــرق، منافــع ملــی و آینــده تامیــن بــرق پایــدار 
ــی  ــای پایان ــا در روزه ــد ت ــر ش ــت منج ــد، در نهای ــد می-کن ــز تهدی ــور را نی کش
اردیبهشــت 1399 مصوبــه وزیــر محتــرم نیــرو بــا عنــوان » اصــاح ضوابــط بــازار بــرق 
بــا هــدف ارتقــای درجــه رقابت‌پذیــری بــازار بــرق « پیــش از آغــاز پیــک مصــرف برق 
در ســال 1399 و در شــرایط حــاد پیــش آمــده ناشــی از شــیوع بیمــاری کرونــا ابــاغ 
شــود تــا نیروگاه‌هــای خصوصــی تولیــد بــرق ایــران کــه بــه دلیــل مشــکلات متعــدد 
ــای  ــز ماه‌ه ــر نی ــک ســال دیگ ــف و آســیب‌پذیر شــده‌اند؛ ی ــه شــدت ضعی ــی ب مال
پیــک مصــرف را بــا نرخ‌هایــی کــه ســال‌ها تغییــر نکــرده اســت، ســپری نکننــد. 

بی‌شــک ســندیکا بــه تــاش خــود بــرای بررســی ضوابــط اصــاح نــرخ پایــه آمادگــی، 
دریافــت مطالبــات اعضــا و حــل ســایر مشــکلات ادامــه خواهد داد. رســالتی کــه اتحاد 
ــه  ــق آن ب ــه تحق ــی ک ــذارد و هدف ــه می‌گ ــر دوش دبیرخان ــی اعضــا آن را ب و همدل

وجــود هــر تشــکلی معنــا می‌بخشــد. 
در عیــن حــال بــا اعمــال مــاده 13 بــر رای دیــوان عدالــت اداری کــه در جلســه اخیــر 
هیــات عمومــی دیــوان مــورخ 99/1/31 بــا کســب 69 درصــد آرای موافــق بــه تصویب 
رســید، اثــر ابطــال مصوبــه ۲۶۳ هیــات تنظیــم بــازار بــرق در بــاره ثابت‌مانــدن نــرخ 
خریــد بــرق از نیروگاه‌هــا بــه زمــان تصویــب آن تســری می‌یابــد کــه امیــد مــی‌رود در 
صــورت تمکیــن وزارت نیــرو بــه ایــن مهــم کــه بــا ماه‌هــا تــاش و پی‌گیــری اعضــای 
ســندیکا حاصــل شــده اســت، مقــداری از خســارت مالــی وارد بــر نیروگاه‌هــا در ایــن 

پنج ســال جبــران شــود.

پرونده پنجم: خارج از پرونده
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شاخص قیمت تولید کننده: 
مبلغ دریافت شده توسط تولیدکننده از خریدار به ازاي هر واحد از کالا یا خدمت تولید شده

شاخص قیمت تولید کننده برق:
درصد تغییرات قیمت برق تولید شده به تفکیک ساعات مصرف نسبت به یک زمان معین که سال پایه نامیده مى شود.

این اطلاعات از شرکت مدیریت شبکه جمع آورى و در مرکز آمار ایران شاخص سازى شده است.  

  میزان اقسـاط سالانه: حدود 60 میلیون یورو طى 5/5 سـال
میزان درآمد سـالانـه حدود 15 میلیون یورو

عدم امکان کسب درآمد ارزى توسط نیروگاه هاى غیر دولتى
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1
عوامل و ریشه هاى بروز مشکل: 

 جهش ناگهانى نرخ ارز طى دو سال گذشته (شروع پیدایش مشکل) (نمودار 1)
 درآمد کاملا ریالى نیروگاه هاى غیر دولتى در برابـر بدهى هـاى ارزى (با توجه

   به عـدم امـکان صادرات برق تـوسط ایـن نیروگاه هــا) 
 ثابت ماندن نرخ خرید برق از سوى وزارت نیرو طى سال هاى94 تا اواخر اردیبهشت 99 

    تاکنون (به رغم افزایش چشم گیرنرخ هاى تورم و ارز و برخلاف تمامى کالاها)(نمودار 2)
 دیرکرد در پـرداخت مـطالبات این نیروگاه هـا در برهه قبـل از بـروز جهش هاى

   ارزى، آن هم عموماً به صورت غیـر نقـدى و در قالب تهاتـر
  عدم امکان تهاتـر وام هاى ارزى موجود بنا به قوانین بودجه و تغییر پایه پولى

راهکارهاى پیشنهادى: 
 پیشنهادهاى ارائه شده توسط وزیر نیرو و رییس هیات عامل صندوق توسعه ملى به معاون اقتصادى

 رییس جمهور براى طرح در جلسه سران قوا در نامه مورخ: 1397/10/19 
1. مصوبات قبلى: اختصاص ارز به نرخ رسمى دولتــى (4200 تومان) براى بازپرداخت اقساط صندوق توسعه ملى 

2. جبران کسرى ناشى از افزایش نرخ ارز از طریق افزایش تعرفه هاى آب و برق متناسب با تغییرات نرخ ارز (نرخ قراردادهـاى خرید 
  تضمینى برق با 2,5 برابر افزایش، به حداقل 240 تومان به ازاى هرکیلووات ساعت در حال حاضر این مبلغ به طور متوسط 70 تومان است)

3. تامین مابه التفاوت ناشى از افزایش نرخ ارز به طور متمرکز با پیش بینى در لوایح بودجه سنواتى
هیچ یک از این راهکارها با وجود گذشت بیش از یک سال محقق نشده است 

راهکارهاى ارائه شده توسط سندیکا: 
1.با توجه به افزایش ناگهانى نرخ ارز؛ تبدیل بدهى ارزى سرمایه گذاران به ریال با 

نرخ زمان گشایش و اعمال بهره به این بدهى ها با نرخ هاى رسمى
2.تامین مابه التفاوت نرخ ارز رسمى با نرخ هاى نیمایى براى اقساط معوق و اصلاح

 نرخ هاى خرید تضمینى (ECA) و بازار جهت ایجاد امکان بازپرداخت اقساط آتى
3. افزایش دوره  خرید تضمینى (ECA) واحدهاى نیروگاه ها، به نحوى که مدت اضافه 

شده موجب اصلاح درآمد نیروگاه و توانایى آنها در بازپرداخت اقساط مطابق با جدول
 بازپرداخت گردد (بر مبناى ظرفیت ها و اختیارات تعریف شده در آیین نامه ى اجرایى

 بند «ب» ماده 25 برنامه توسعه چهارم توسعه کشور). 
4. تخصیص 30 درصد از صادرات برق (یا ارز حاصل ار آن)  براى بازپرداخت اقساط

    سرمایه گذارانى که تسهیلات خود را از صندوق توسعه ملى دریافت کرده اند. 

پیامدهاى تداوم این مشکل: 
 با تداوم ناتوانى نیروگاه ها در پرداخت حتى کسرى از این بدهى ها در 

   شرایط کنونى صندوق توسعه ملى بیش از پیش خالى مى شود.
 بــا وجــود چنین معضلى، نیروگاه هــاى مبتلابه حتى توان انجام 

   تعمیرات اساســى سالانه خود را هم نخواهند داشت.
 مجموعا چنین مشــکلاتى تامین مالى و انگیزه ســرمایه گذاران را براى 

    ورود به حوزه احداث و یا ارتقاى نیروگاه ها  را به طور چشــم گیرى 
    خواهدکاست   خاموشى ها 

ناتوانى نیروگاه ها در باز پرداخت تسهیلات ارزى
ارزش ریالى بدهى هاى ارزى نیروگاه هاى غیر دولتى به صنـدوق توسعه ملى با جهش نـرخ ارز، 

به سـه برابر مقدار قبلى افزایش یافتـه است.
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شاخص قیمت تولید کننده: 
مبلغ دریافت شده توسط تولیدکننده از خریدار به ازاي هر واحد از کالا یا خدمت تولید شده

شاخص قیمت تولید کننده برق:
درصد تغییرات قیمت برق تولید شده به تفکیک ساعات مصرف نسبت به یک زمان معین که سال پایه نامیده مى شود.

این اطلاعات از شرکت مدیریت شبکه جمع آورى و در مرکز آمار ایران شاخص سازى شده است.  

  میزان اقسـاط سالانه: حدود 60 میلیون یورو طى 5/5 سـال
میزان درآمد سـالانـه حدود 15 میلیون یورو

عدم امکان کسب درآمد ارزى توسط نیروگاه هاى غیر دولتى
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1
عوامل و ریشه هاى بروز مشکل: 

 جهش ناگهانى نرخ ارز طى دو سال گذشته (شروع پیدایش مشکل) (نمودار 1)
 درآمد کاملا ریالى نیروگاه هاى غیر دولتى در برابـر بدهى هـاى ارزى (با توجه

   به عـدم امـکان صادرات برق تـوسط ایـن نیروگاه هــا) 
 ثابت ماندن نرخ خرید برق از سوى وزارت نیرو طى سال هاى94 تا اواخر اردیبهشت 99 

    تاکنون (به رغم افزایش چشم گیرنرخ هاى تورم و ارز و برخلاف تمامى کالاها)(نمودار 2)
 دیرکرد در پـرداخت مـطالبات این نیروگاه هـا در برهه قبـل از بـروز جهش هاى

   ارزى، آن هم عموماً به صورت غیـر نقـدى و در قالب تهاتـر
  عدم امکان تهاتـر وام هاى ارزى موجود بنا به قوانین بودجه و تغییر پایه پولى

راهکارهاى پیشنهادى: 
 پیشنهادهاى ارائه شده توسط وزیر نیرو و رییس هیات عامل صندوق توسعه ملى به معاون اقتصادى

 رییس جمهور براى طرح در جلسه سران قوا در نامه مورخ: 1397/10/19 
1. مصوبات قبلى: اختصاص ارز به نرخ رسمى دولتــى (4200 تومان) براى بازپرداخت اقساط صندوق توسعه ملى 

2. جبران کسرى ناشى از افزایش نرخ ارز از طریق افزایش تعرفه هاى آب و برق متناسب با تغییرات نرخ ارز (نرخ قراردادهـاى خرید 
  تضمینى برق با 2,5 برابر افزایش، به حداقل 240 تومان به ازاى هرکیلووات ساعت در حال حاضر این مبلغ به طور متوسط 70 تومان است)

3. تامین مابه التفاوت ناشى از افزایش نرخ ارز به طور متمرکز با پیش بینى در لوایح بودجه سنواتى
هیچ یک از این راهکارها با وجود گذشت بیش از یک سال محقق نشده است 

راهکارهاى ارائه شده توسط سندیکا: 
1.با توجه به افزایش ناگهانى نرخ ارز؛ تبدیل بدهى ارزى سرمایه گذاران به ریال با 

نرخ زمان گشایش و اعمال بهره به این بدهى ها با نرخ هاى رسمى
2.تامین مابه التفاوت نرخ ارز رسمى با نرخ هاى نیمایى براى اقساط معوق و اصلاح

 نرخ هاى خرید تضمینى (ECA) و بازار جهت ایجاد امکان بازپرداخت اقساط آتى
3. افزایش دوره  خرید تضمینى (ECA) واحدهاى نیروگاه ها، به نحوى که مدت اضافه 

شده موجب اصلاح درآمد نیروگاه و توانایى آنها در بازپرداخت اقساط مطابق با جدول
 بازپرداخت گردد (بر مبناى ظرفیت ها و اختیارات تعریف شده در آیین نامه ى اجرایى

 بند «ب» ماده 25 برنامه توسعه چهارم توسعه کشور). 
4. تخصیص 30 درصد از صادرات برق (یا ارز حاصل ار آن)  براى بازپرداخت اقساط

    سرمایه گذارانى که تسهیلات خود را از صندوق توسعه ملى دریافت کرده اند. 

پیامدهاى تداوم این مشکل: 
 با تداوم ناتوانى نیروگاه ها در پرداخت حتى کسرى از این بدهى ها در 

   شرایط کنونى صندوق توسعه ملى بیش از پیش خالى مى شود.
 بــا وجــود چنین معضلى، نیروگاه هــاى مبتلابه حتى توان انجام 

   تعمیرات اساســى سالانه خود را هم نخواهند داشت.
 مجموعا چنین مشــکلاتى تامین مالى و انگیزه ســرمایه گذاران را براى 

    ورود به حوزه احداث و یا ارتقاى نیروگاه ها  را به طور چشــم گیرى 
    خواهدکاست   خاموشى ها 

ناتوانى نیروگاه ها در باز پرداخت تسهیلات ارزى
ارزش ریالى بدهى هاى ارزى نیروگاه هاى غیر دولتى به صنـدوق توسعه ملى با جهش نـرخ ارز، 

به سـه برابر مقدار قبلى افزایش یافتـه است.
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چرا در صادرات برق درجا می‌زنیم؟!
ابراهیم خوش‌گفتار، نایب‌رییس هیات‌مدیره سندیکا

ســال‌ها اســت بحــث تبدیل‌شــدن ایــران بــه هــاب 
ــم  ــت عظی ــک فرص ــوان ی ــه، به‌عن ــرژی منطق ان
ــارم و  ــای چه ــون برنامه‌ه ــب قان ــادی در قال اقتص
پنجــم توســعه و ابلاغیــه مقــام معظــم رهبــری در 
ــرای آن  ــی مطــرح شــده اســت و ب اقتصــاد مقاومت
ــی  ــات اجرای ــی مقام ــود ول ــی می‌ش ــار درمان گفت
عمــ ااقدامــی انجــام نمــی دهنــد و تمــام قوانیــن 
ــیده  ــت رس ــه بن‌بس ــه ب ــن زمین ــا در ای و ابلاغیه‌ه
ــب  ــرای کس ــران ب ــا زدن ای ــی و درج ــت. ناکام اس
ــل  ــرژی( و تبدی ــرق )ان ــادرات ب ــی ص ــگاه اصل جای
شــده بــه هــاب انــرژی منطقــه بــا وجــود ظرفیت‌هــا 
و پتانســیل‌های قابــل توجهــی کــه در حــوزه انــرژی 
دارد، دلایــل متعــددی دارد کــه شــرح همــه آن‌ها در 

ــد.  ــال نمی‌گنج ــن مق ای
بــا ایــن حــال امــا نگاهــی بــه رونــد صــادرات بــرق 
ــه کشــورهای همســایه آن هــم در شــرایطی کــه  ب
تعــداد قابــل توجهــی از آن‌هــا ظرفیــت گســترده‌ای 
ــه  ــد، ب ــتراتژیک دارن ــن کالای اس ــرای واردات ای ب
خوبــی نشــان می‌دهــد کــه چــرا ایــران حداقــل در 
زمینــه بــرق نتوانســته بــه یــک قطــب قدرتمنــد در 
صــادرات بــرق بــه کشــورهای همســایه بــدل شــود. 
ــر  ــد ب ــود تاکی ــا وج ــه ب ــد ک ــان می‌ده ــار نش آم
صــادرات بــرق در برنامه‌‌هــای پنجم و ششــم توســعه 
ــت‌های  ــی و سیاس ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع اقتص
ــال‌های  ــران در س ــرد ای ــی، عملک ــاد مقاومت اقتص
گذشــته به‌دلیــل نبــود یــک اراده اجرایــی مشــخص 
ــا  ــق ب ــرق مطاب ــادار صــادرات ب ــش معن ــرای افزای ب

ــت.  ــوده اس ــق نب ــود، موف ــای موج ظرفیت‌ه
نکتــه حائــز اهمیــت ایــن اســت کــه از ســال 1390 
ــور  ــد در کش ــده تولی ــت نصب‌ش ــا 1397، ظرفی ت
23درصــد رشــد مثبــت داشــته و بــه 80هــزارو605 
مــگاوات رســیده اســت. بــا ایــن حال رشــد صــادرات 
بــرق در همیــن بــازه زمانــی منفــی 27درصــد بــوده 
و از 8هزارو668میلیــون کیلووات‌ســاعت در ســال 
ــاعت در  ــون کیلووات‌س ــه 6هزارو324میلی 1390 ب

ســال 1397 رســیده اســت.
حتــی مســتثنی‌کردن ســال 1397به‌دلیــل بحــران 

کمبــود بــرق در تابســتان و اســتناد بــه آمــار ســال 1396 هــم کمکــی بــه منفی‌بــودن ایــن آمــار 
نمی‌کنــد و نشــان می‌دهــد ایــران در طــول ایــن دوره زمانــی بــا کاهــش 5.7 درصــدی صــادرات 
ــن ســال‌ها بازارهــای عمــده  ــه در تمــام ای ــی اســت ک ــن در حال ــوده اســت. ای ــرق مواجــه ب ب
صادراتــی بــرق ایــران یعنــی عــراق، افغانســتان و پاکســتان همچنــان نیــازی مفــرط بــه واردات 
بــرق داشــته‌اند و ظرفیــت بالقــوه صــادرات کشــور پابرجــا بــوده، امــا نه‌تنهــا نتوانســته میــزان 
صــادرات و ارزآوری خــود را از ایــن محــل افزایــش دهــد، بلکــه در فرآینــدی نامناســب صادراتــش 

را کاهــش داده اســت. 
آن هــم در ســال‌هایی کــه عمدتــا کشــور بــه دلیــل تحریــم هــا بــا کمبــود ارز و کاهــش شــدید 
درآمدهــای ارزی مواجــه بــوده اســت. صــدور بــرق در ایــن شــرایط مــی توانــد بــه یــک مســیر 
امــن بــرای تامیــن ارز و افزایــش چشــمگیر ارزش افــزوده کشــور بــدل شــود. امــا بایــد دیــد ایــن 
ــه وزارت  ــه ک ــرو اســت؟ البت ــت و وزارت نی ــدام سیاســت‌های دول ــوزی‌ها ناشــی از ک فرصت‌س
نیــرو بــا نــرخ ســوخت بســیار ارزان بــرق را صــادر می‌کنــد، بنابرایــن اگــر اجــازه دهــد بخــش 
خصوصــی وارد شــود، ســوخت بــه نــرخ صادراتــی لحــاظ می‌شــود و ایــن وزارتخانــه از درآمــد 
اختصاصــی مذکــور بی‌بهــره می‌مانــد. هــر چنــد همیــن وزارتخانــه بــرای ســرمایه‌گذاران مجــوز 
صــادرات بــرق بــه میــزان مشــخصی را صــادر کــرده تــا آنــان بتواننــد در پرداخــت اقســاط بــه 

بانــک عامــل تاییــدی از وزارت نیــرو را ارائــه کننــد کــه بازپرداخــت صنــدوق بــه ارز اســت. 

دکتــر رضــا اردکانیــان اخیــرا در یکــی از مصاحبه‌هــای خــود در خصــوص صــادرات بــرق توســط 
دولــت این‌گونــه عنــوان کــرده بــود: »قضیــه صــادرات بــه ایــن معنــا نیســت کــه مــا داریــم در 
ــت  ــوده اســت و دول ــت ب ــن کار خــود دول ــم. منشــاء ای ــت می‌کنی کار بخــش خصوصــی دخال
ــه  ــث واردات و چ ــه از حی ــایه چ ــا کشــورهای همس ــوره ب ــه چندمنظ ــای دو جانب ــا ارتباط‌‌ه ب

پرونده پنجم: خارج از پرونده
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صــادرات انــرژی تابــع مســائل متعــدد و متنوعــی می‌شــود. مــا 
اگــر خودمــان را از ایــن عرصــه کلا کنــار بکشــیم در آن زمــان 
ــرژی هــم دچــار نوســانات وســیعی  ــن ان ــه تامی ــی ب جوابگوی

می‌شــود.«
ــت  ــت‌گذاری دول ــه سیاس ــد ک ــان می‌ده ــخنان نش ــن س ای
بــرای صــادرات بــرق دو بنیــان اساســی دارد: اول این‌کــه 
دولــت توانمندی‌هــا و فرصت‌هــای دیپلماتیــک خــود را بــرای 
ــد و دوم  ــه نمی‌کن ــی هزین ــادرات بخــش خصوص ــعه ص توس
این‌کــه مدیریــت تامیــن انــرژی را بــه یــک بهانــه بــرای حــذف 
تولیدکننــدگان غیردولتــی از عرصــه صــادرات بــرق بــدل کرده 

اســت. 
ــک  ــگاه ی ــت در جای ــه اولا دول ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی ام
ــق  ــادرات از طری ــهیل ص ــه تس ــف ب ــتگذار کلان موظ سیاس
دیپلماســی اســت و ایــن ظرفیــت نبایــد بــه یــک ابــزار بــرای 
ــری  ــرای جلوگی ــه ب ــل شــود. دوم این‌ک ــی تبدی انحصــار طلب
از رقابت‌هــای مخــرب احتمالــی در صــورت ورود بخــش 
ــرژی هــم  ــرق و مدیریــت تامیــن ان ــه صــادرات ب خصوصــی ب

ــود دارد.  ــخصی وج ــای مش راهکاره
ــکل‌های  ــت تش ــتفاده از ظرفی ــا اس ــوان ب ــی ت در گام اول م
ــازوکاری  ــی س ــای بازرگان ــی و اتاق‌ه ــش خصوص ــال بخ فع
ــت  ــای مخــرب و تشــخیص اهلی ــری از رقابت‌ه ــرای جلوگی ب
ــرد.  ــف ک ــادرات تعری ــی ص ــی متقاض ــرکت‌های خصوص ش
به‌عــاوه ایــن نکتــه را نیــز نبایــد از نظــر دور داشــت کــه اگــر 
ــای  ــاز نیروگاه‌ه ــورد نی ــرای ســوخت م ــه‌ای ب قیمــت منصفان
ــا  ــای ب ــه نیروگاه‌ه ــن این‌ک ــود، ضم ــن ش ــده تعیی صادرکنن
راندمــان بالاتــر در صــادرات بــرق اولویــت پیــدا خواهنــد کــرد، 
ارائــه قیمت‌هــای پاییــن صرفــه خــود را از دســت خواهــد داد. 

بنابرایــن اصــاح قیمــت ســوخت به‌صــورت خــودکار بــه جلوگیــری از شــکل‌گیری 
رقابت‌هــای مخــرب منجــر خواهــد شــد. البتــه در ایــن میــان تعریــف تعرفــه بــرق 
برون‌مــرزی توســط وزارت نیــرو به‌منظــور رعایــت کــف قیمــت در تجــارت بــرق هــم 

ــر باشــد. ــن مشــکل موث ــد در حــل ای می‌توان
این‌کــه چــرا تــا امــروز تعییــن قیمــت بــرای ســوخت بــرق صادراتــی بــه بــن رســیده 
ــت.  ــت اس ــرق و نف ــای ب ــی‌نگری‌های حوزه‌ه ــی از بخش ــز ناش ــر چی ــش از ه بیب
ــا  ــتان ب ــرق و در زمس ــود ب ــا کمب ــتان ب ــور را در تابس ــی‌نگری‌ها کش ــن بخش همی
کمبــود گاز مواجــه و وزاری نیــرو و نفــت را بــه ترتیــب ناگزیــر می‌کنــد کــه در ایــن 
فصــول از مــردم تقاضــای صرفه‌جویــی داشــته باشــند. ایــن مشــکلات امــا در ســایه 
یــک مشــارکت فرابخشــی بــا نگاهــی ملــی قابــل حــل اســت. کافــی اســت وزارت نفت 
بــرای تعییــن قیمــت ســوخت بــرق صادراتــی بــا تولیدکننــدگان بــرق بــا نــگاه اقتصاد 
ملــی و امنیتــی بــه یــک نتیجــه عقلایــی و منصفانــه برســد آنــگاه خواهیــم دیــد کــه 

منافــع حاصــل از ایــن مشــارکت نصیــب کشــور خواهــد شــد. 
در کارزار مواجهــه وزارت نیــرو، در جایــگاه سیاســت‌گذار و تولیدکننــده کمتــر از نیمی 
از بــرق مــورد نیــاز کشــور، بــا بخــش خصوصــی کــه کمتریــن حمایت‌هــای قانونــی را 
در اختیــار دارد، بــی توجهــی بــه تولیدکنندگانــی کــه ســهمی 54/5 درصــدی از تولید 

ویــژه کشــور داشــته منصفانــه و حتــی قانونی نیســت.
ــه در وزارتخانه‌هــا و دســتگاه‌های  ــگاه بخشــی و گاه منفعت‌طلبان مهمتریــن پیامــد ن
ــن  ــرای تامی ــه را ب ــد زمین ــه می‌توان ــت ک ــی اس ــت‌رفتن فرصت‌های ــی ازدس اجرای
منافــع ملــی فراهــم کنــد. بنابرایــن نبایــد بیشــتر از ایــن فرصــت را بــرای تغییــر ایــن 

شــرایط بــه نفــع کشــور از دســت داد. 

با وجود تاکید بر صادرات برق در برنامه‌‌های پنجم و ششم توسعه اقتصادی،
 اجتماعی و فرهنگی و سیاست‌های اقتصاد مقاومتی، 

عملکرد ایران در سال‌های گذشته به‌دلیل نبود یک اراده اجرایی مشخص
 برای افزایش معنادار صادرات برق

 مطابق با ظرفیت‌های موجود، موفق نبوده است
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در گزارش مشترک اتاق تهران و سندیکای شرکت‌های تولیدکننده برق بررسی شد؛

تهیه نقشه راه توسعه صادرات برق و طراحی ساز و 
کارها و بسته سیاستی حمایتی

ــن  ــکل‌های ای ــی و تش ــش خصوص ــارات بخ ــه انتظ ــی ک ــت زمان ــان داده اس ــه نش تجرب
بخــش بــا پشــتوانه بررســی‌های عمیــق کارشناســانه و ارائــه راهکارهــای عملیاتــی و دقیــق 
ــرح  ــت. ط ــار داش ــوان از آن انتظ ــتری را می‌ت ــذاری بیش ــب تاثیرگ ــود، به‌مرات ــان می‌ش بی
ــرق  ــده ب ــرکت‌‎های تولیدکنن ــندیکای ش ــش س ــد پژوه ــط واح ــده توس ــی انجام‌ش پژوهش
ــته  ــازوکارها و بس ــی س ــرق و طراح ــادرات ب ــعه ص ــه راه و توس ــن نقش ــوع »تدوی ــا موض ب
سیاســتی حمایتــی« نمونــه‌ای موفــق از یــک فعالیــت پژوهشــی دقیــق و راهگشــا در حــوزه 
تولیــد بــرق محســوب می‌شــود کــه اواســط اردیبهشــت مــاه امســال بــه دســتور معــاون اول 
رییــس جمهــور، جهــت بررســی و اقــدام لازم بــه وزیــر نیــرو و نیــز وزارت نفــت و ســازمان 

برنامــه و بودجــه ارجــاع شــد.
ــادی  ــی‌های اقتص ــت بررس ــی معاون ــا کارفرمای ــال 1398 ب ــه س ــی ک ــرح پژوهش ــن ط ای
اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهــران در ســندیکا تهیــه شــده بــود، بهمــن 
مــاه ســال گذشــته بــا درخواســت اجــرای پیشــنهادها و رفــع موانــع مطرح‌شــده در زمینــه 
ــور ارســال شــده  ــاون اول رییس‌جمه ــر مع ــه دفت ــران ب ــاق ته موضــوع طــرح، از ســوی ات

بــود.
آنچه در ادامه خواهید خواند، خلاصه‌ای بازنویسی‌شده از این پروژه پژوهشی است:

1. مقدمه و طرح مساله

در دنیــای کنونــی کــه از تجــارت هوشــمندانه بــه 
عنــوان بــازی بــرد ‌‌- بــرد یــاد می‌شــود، اســتفاده 
از  بهره‌منــدی  و  بین‌المللــی  فرصت‌هــای  از 
ــای  ــرای اقتصاده ــا ب ــی خصوص ــای جهان بازاره
ــوان  ــبی ت ــور نس ــه ط ــه ب ــعه ک ــال توس در ح
ــای  ــه رقابت‌ه ــد و در عرص ــری دارن ارزآوری کمت
بین‌المللــی بــا دشــواری‌های بیشــتری رو بــه 
ــی برخــوردار  ــت بســیار بالای رو هســتند، از اهمی
اســت. کشــورهای مختلــف بــا درک ایــن اهمیــت 
گســترش  در  ســرمایه‌گذاری‌  ضــرورت  بــه 
صــادرات پرداخته‌انــد. صنعتــی شــدن و پیشــرفت 
ــر  ــت بالات ــا کیفی ــای ب ــروزه کالاه ــوژی ام تکنول
بازارهــای  راهــی  را  مناســب‌تر  قیمت‌هــای  و 
جهانــی کــرده اســت و مجموعــه ایــن مســائل بــر 
دشــواری رقابــت بــرای تصاحــب بازارهــای جدیــد 
ــز  ــی نی ــان زمینه‌های ــن می ــت. در ای ــزوده اس اف
بــرای صــادرات وجــود دارد کــه بررســی آن‌هــا‌ بــا 
توجــه بــه ماهیتــی کــه دارنــد، مســتلزم مطالعــات 
و اتخــاذ اســتراتژی‌های متفــاوت اســت. از جملــه 
ایــن مــوارد می‌تــوان بــه صــادرات انــرژی اشــاره 
ــی  ــت‌ صادرات ــته از فعالی ــن رش ــت ای ــرد. ماهی ک
بــه گونــه‌ای اســت کــه پارامترهــای رایــج لحــاظ 

ــازار  ــرای شــناخت ب ــا خدمــات ب ــه عمــوم کالاهــا ی شــده در شــناخت بازارهــای مربــوط ب
ایــن فعالیــت‌ کافــی نیســت و ملاحظــات اقتصــادی، سیاســی، جغرافیایــی و نهــادی دیگــری 
نقــش کلیــدی در گســترش صــادرات آن‌ ایفــا می‌کنــد. مشــخصا در ایــن پژوهــش هــدف 

ــرق اســت.  ــا صــادرات ب ــرژی الکتریکــی ی ــه صــادرات ان پرداختــن ب
ــی،  ــبات بین‌الملل ــب مناس ــرای تقوی ــبی ب ــوه مناس ــع بالق ــرق منب ــادرات ب ــه ص در حالیک
ــت بخــش خصوصــی  ــدرت اقتصــادی و ارز آوری و تقوی ــات سیاســی، افزایــش ق ــاء ثب ارتق
ــد و  ــه هدفمن ــود برنام ــته وج ــال‌های گذش ــای موجــود در طــی س اســت، بررســی رونده
ــد. در  ــان نمی‌ده ــا نش ــن ظرفیت‌ه ــدی از ای ــور بهره‌من ــه منظ ــی را ب ــتراتژی مدون اس
شــرایط فعلــی از یــک ســو امــکان صــادرات بــرای بخــش غیردولتــی تولیــد کننــده بــرق از 
نیروگاه‌هــای حرارتــی وجــود نــدارد و از ســوی دیگــر در حالیکــه از ســال 1390 تــا 1397، 
ظرفیــت نصــب شــده تولیــد در کشــور 23 درصــد رشــد مثبــت داشــته اســت )65 هــزار و 
212 مــگاوات در ســال 1390 و 80 هــزار و 605 مــگاوات در ســال 1397(، رشــد صــادرات 
ــازه زمانــی مشــابه 27- درصــد بــوده اســت )8 هــزار و 668 میلیــون کیلــو وات  بــرق در ب
ســاعت در ســال 1390و 6 هــزار و 324 میلیــون کیلــو وات ســاعت در ســال 1397(. حتــی 
اگــر ســال 1397را بــه دلیــل بحــران کمبــود بــرق در تابســتان مســتثنی کنیــم و بــه آمــار 
ســال 1396 اســتناد کنیــم، بــه نــرخ 5.7- درصــد خواهیــم رســید )51 ســال صنعــت بــرق 
ایــران در آیینــه آمــار، 1396 و آمــار تفصیلــی صنعــت بــرق ایــران ویــژه مدیریــت راهبــردی، 

  .)1397
ــمند  ــوه ارزش ــت بالق ــتفاده از ظرفی ــه اس ــه اینک ــر ب ــات و نظ ــن توضیح ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــر  ــا در نظ ــی ب ــرد منطق ــاذ رویک ــد اتخ ــادرات نیازمن ــر ص ــه در ام ــرق منطق ــای ب بازاره
ــی  ــع مل ــات و مناف ــا ملاحظ ــع و در راس آن‌ه ــای ذی‌نف ــی گروه‌ه ــع تمام ــن مناف گرفت
اســت، گــزارش فــوق بــه دنبــال ارائــه خلاصــه‌ای از اقدامــات کلیــدی مــورد نیــاز در طراحــی 
ــه  ــه منظــور بررســی شــرایط ورود بخــش خصوصــی ب ــرق ب نقشــه راه توســعه صــادرات ب

ــد.  ــات می‌باش ــن ملاحظ ــن ای ــر گرفت ــا در نظ ــرق ب ــادرات ب ص
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2. متن اصلی
ــش  ــتای ورود بخ ــون در راس ــه تاکن ــی ک ــن اقدام مهم‌تری
ــه  ــت ب ــه اس ــورت گرفت ــرق ص ــادرات ب ــه ص ــی ب خصوص
ــادرات  ــرایط و روش ص ــن ش ــتور‌العمل تعیی ــن » دس تدوی
ایــن دســتور‌العمل در  بــرق « )1392( بــاز می‌گــردد. 
ــاله و  ــن مس ــمندی در تبیی ــکات ارزش ــاوی ن ــه ح حالیک
ــده  ــویی در برگیرن ــت، از س ــوده اس ــرد ب ــنهاد رویک پیش
تمامــی ملاحظــات، ریســک‌ها و پیش‌فرض‌هــای مــورد 
ــرق  ــادرات ب ــی در ص ــش خصوص ــور بخ ــرای حض ــاز ب نی
ــه  ــه از جمل ــی ک ــه دلایل ــا ب ــر بن ــوی دیگ ــوده و از س نب
ــر ســر قیمــت  ــق مناســب ب ــه عــدم تواف ــوان ب آن‌هــا می‌ت
ــاره  ــرو اش ــت و نی ــان وزارت نف ــه‌ای می ــر یاران ســوخت غی
کــرد، تاکنــون اجرایــی نشــده اســت. در ایــن گــزارش بــرای 
ــا  ــود. ب ــنهاد می‌ش ــی پیش ــص راهکارهای ــن نواق ــاح ای اص
توجــه بــه ایــن توضیحــات اقدامــات زیــر توصیــه می‌شــود: 

ــای  ــوخت گاز نیروگاه‌ه ــت س ــدن قیم 1-2. واقعی‌ش
ــد برق تولی

ــرو  ــت و نی ــان وزارت نف ــر می ــاف نظ ــه اخت ــی ک از آنجای
ــه  ــی ب ــه‌ای تحویل ــر یاران ــوخت غی ــت س ــه قیم در زمین
نیروگاه‌هــای متقاضــی صــادرات بــرق یکــی از موانــع اصلــی 
حضــور بخــش خصوصی در صــادرات بــرق می‌باشــد، توصیه 
ــود.  ــه می‌ش ــا ارائ ــوخت نیروگاه‌ه ــت س ــدن قیم واقعی‌ش

ایــن راهــکار نــه تنهــا منجــر بــه صرفــه اقتصــادی بیشــتر تولیــد و صــادرات بــرای 
نیروگاه‌هایــی بــا راندمــان بالاتــر می‌شــود، بــه دلیــل افزایــش هزینــه تمــام شــده 
ــه  ــازل در عرصــه بین‌المللــی از صرف ــه قیمت‌هــای ن ــرق فــروش آن را ب تولیــد ب
ــی  ــت مخــرب قیمت ــع از شــکل‌گیری رقاب ــق مان ــن طری خــارج می‌ســازد و از ای
تولیدکننــدگان داخلــی در بازارهــای منطقــه‌ای می‌شــود. لازم بــه ذکــر اســت در 
صــورت اتخــاذ ایــن رویکــرد بــه دلیــل افزایــش هزینــه تمــام شــده تولیــد بــرق 
ــی هســتیم.  ــرق داخل ــازار ب ــرق در ب ــروش ب ــد و ف ــد اصــاح قیمــت خری نیازمن
ــی  ــران در تجــارت بین‌الملل ــای نســبی ای ــه مزیت‌ه ــد توجــه داشــت از جمل بای
ــی  ــرایط فعل ــه در ش ــت و آنچ ــی اس ــه گاز طبیع ــل توج ــر قاب ــتن ذخای داش
ــه  ــد ب ــت، می‌توان ــه رو اس ــی رو ب ــای بین‌الملل ــار تحریم‌ه ــا فش ــور ب ــه کش ک
ــن مزیــت نســبی اســت. در  ــع ملــی آســیب رســاند، عــدم بهره‌منــدی از ای مناف
حالیکــه بــا واقعــی کــردن قیمــت ســوخت و ایجــاد انگیــزه در ارتقــای راندمــان 
نیروگاه‌هــا، تولیــد بــرق از ســوخت اولیــه می‌توانــد بــا خلــق ارزش‌افــزوده 
ــد. ــل کن ــرای کشــور تبدی ــی ب ــی رقابت ــه مزیت ــت نســبی را ب ــن مزی بیشــتر، ای
لازم بــه ذکــر اســت بــا توجــه بــه آنکــه قیمــت گاز ماننــد قیمــت نفــت در دنیــا 
نــرخ مشــخصی نــدارد، بــه طــوری کــه قراردادهــای صــادرات گاز بــه دو کشــور 
ــدن  ــور از واقعی‌ش ــد، منظ ــته باش ــی داش ــ امتفاوت ــت کام ــت قیم ــن اس ممک
قیمــت در ایــن پژوهــش اســتناد بــه قیمت‌هــای بــازار جهانــی در مراکــز مشــخص 
و یــا میانگینــی از قیمت‌هــای مــورد مبادلــه در خطــوط صادراتــی در منطقــه از 

ــا ترکمنســتان – چیــن می‌باشــد. ــه در خــط روســیه – چیــن و ی جمل

2-2. راهکارهایی برای توسعه خطوط انتقال
ــان  ــی نش ــه خوب ــته ب ــه گذش ــک ده ــی ی ــرق در ط ــادرات ب ــد ص مشــاهده رون

پرونده پنجم: خارج از پرونده



82

نیرو و سرمایه / نشریه سندیکای شرکت های تولید کننده برق/ زمستان1398/ بهار 1399- شماره 29 و 30

می‌دهــد کــه علی‌رغــم وجــود بــازار بالقــوه، ســرمایه‌گذاری جدیــدی در گســترش 
ظرفیــت خطــوط انتقــال بــرای صــادرات بــرق صــورت نگرفتــه اســت. در شــرایط 
ــوع ســرمایه‌گذاری  ــن ن ــی ای ــی مال ــت توانای ــه نظــر نمی‌رســد دول ــز ب ــی نی فعل
را داشــته باشــد. بنابرایــن راهــکاری کــه در ایــن بخــش توصیــه می‌شــود 
 B.L.T و B.O.T ــوع ــی از ن ــی – خصوص ــارکت عموم ــای مش ــتفاده از الگوه اس
اســت کــه بــا قانــون مالکیــت دولتــی بــر شــبکه انتقــال نیــز ســازگار می‌باشــند. 
ــر حســب تجربه‌هــای صــورت گرفتــه در گذشــته مرتبــط  ــه ذکــر اســت ب لازم ب
ــه منظــور احــداث  ــد می‌شــود ســرمایه‌های وارد شــده ب ــرژی، تاکی ــا بخــش ان ب
ــن  ــای تامی ــر الگوه ــی ب خــط بایســتی از ظرفیت‌هــای بخــش خصوصــی و مبتن
ــه  ــر عهــده داشــته باشــد. ب ــت تنهــا وظیفــه نظارتــی ب ــوده و دول ــی نویــن ب مال
منظــور تضمیــن بازگشــت ســرمایه، انتظــار مــی‌رود وزارت نیــرو امــکان اســتفاده 
از ظرفیــت خــط انتقــال را در بــازه زمانــی کــه بازگشــت ســرمایه محقــق شــود، 
ــق  ــن ح ــی ای ــه ضمانت‌نامه‌های ــق ارائ ــرده و از طری ــذار ک ــرمایه‌گذار واگ ــه س ب
را بــرای او تثبیــت کنــد. پــس از ایــن دوره، ظرفیــت خــط بــه منظــور اســتفاده 

عمــوم بــه مناقصــه گذاشــته خواهــد شــد. 

ــرای تعییــن اهلیــت و صلاحیــت متقاضیــان ورود  3-2. راهکارهایــی ب
بــه صــادرات بــرق

از آنجــا کــه ورود بــه بازارهــای صادراتــی و کســب درآمدهــای ارزی همــواره بــرای 
ــای  ــه اینکــه پیچیدگی‌ه ــا توجــه ب ــی جــذاب می‌باشــد و ب ســرمایه‌گذاران داخل
ــد  ــه بی‌توجهــی می‌توان ــه هرگون ــه‌ای اســت ک ــه گون ــرق ب موجــود در تجــارت ب
ــه منافــع ملــی و امنیــت شــبکه داخلــی وارد ســازد،  ــر ب آســیب‌های جبران‌ناپذی
ــت  ــد صلاحی ــور تایی ــه منظ ــتور‌العمل‌هایی ب ــا و دس ــه آئین‌نامه‌ه ــرورت تهی ض
متقاضیــان ورود بــه ایــن عرصــه الزامــی اســت. بــر ایــن اســاس پیشــنهاد می‌شــود 
نهــاد رگولاتــور در ایــن زمینه وارد شــده، شــاخص‌های ارزیابــی منصفانــه را تعریف 
کــرده و اجــرای ایــن مســاله را بــه عهــده گیــرد و یــا بــه نهادهایــی چــون اتــاق 
بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران و یــا تشــکل‌های فعــال و مرتبــط از 
جملــه ســندیکای شــرکت‌های تولیدکننــده بــرق واگــذار نمایــد. وجــود پشــتوانه 
قانونــی بــه منظــور بــه رســمیت شــناخته شــدن ایــن رتبه‌بنــدی ضــروری اســت.

ــارت در  ــران خس ــب جب ــل و مناس ــای کام ــی مکانیزم‌ه 4-2. طراح
ــا ــف قرارداده ــطوح مختل س

از آنجاییکــه بــه دلایــل مختلــف از جملــه دلایــل فنی و یا سیاســی احتمــال مواردی 
از نقــض قــرارداد در ارتبــاط بــا صــادرات بــرق وجــود دارد بایــد مکانیزم‌هــای جبران 
ایــن عــدم تعهــد در نظــر گرفتــه شــود. موسســات بیمــه از طریــق توســعه ابزارهــای 
نویــن قــادر خواهنــد بــود جبران خســارت بخشــی از نواقص فنــی را بر عهــده گیرند. 
همچنیــن در ســایر زمینه‌هــا کــه مرتبــط بــا شــبکه داخلــی می-باشــند، می‌تــوان 
دســتور‌العمل‌هایی طراحــی کــرد و آن‌هــا را در قراردادهــای صادراتــی اعمــال نمــود. 

5-2. راهــکاری بــرای کاهــش مداخلــه دولــت در تصدی‌گــری و کمــک 
بــه بخــش خصوصــی در جلوگیــری از تصدی‌گــری دولــت

ــش  ــور بخ ــاد رگولات ــیس نه ــه تاس ــبی در زمین ــات مناس ــه اقدام ــن زمین در ای
ــا حصــول نتیجــه  ــات ت ــن اقدام ــی‌رود ای ــه اســت. انتظــار م ــرق صــورت گرفت ب
ــری و  ــتقلال تصمیم‌گی ــظ اس ــه حف ــن آنک ــد. ضم ــته باش ــتمرار داش ــی اس نهای
ــه کارشناســی آن از  ــه در بدن ــتفاده از متخصصــان باتجرب ــاد و اس ــن نه ــی ای مال

ــد.  ــاد می‌باش ــن نه ــت ای ــی موفقی ــات اساس الزام

6-2. راهکارهایــی بــه منظــور حل مشــکلات در نقل 
ــی ــه‌ای و بین‌الملل ــطح منطق ــی در س ــالات مال و انتق
از جملــه رویکردهــای موجــود در حــل ایــن مشــکل 
ــت  ــه اس ــد جانب ــا چن ــی دو ی ــای پول ــتفاده از پیمان‌ه اس
ــق  ــدم تحق ــل ع ــه دلای ــوه ب ــی بالق ــم کارای ــه علی‌رغ ک
ــت. در  ــده اس ــرا در نیام ــه اج ــون ب ــای آن تاکن پیش‌نیازه
ایــن زمینــه انتظــار مــی‌رود بانــک مرکــزی در دســت-یابی 
ــه منظــور کاربســت ایــن  ــه پیش‌شــرط‌های مــورد نیــاز ب ب
ــا زمانیکــه راهــکار  ــردارد. ت ــزار قدم‌هــای مــورد نیــاز را ب اب
کارآمــدی در راســتای حــل ایــن مشــکلات پیشــنهاد 
ــادرات در  ــت ص ــدوق ضمان ــش صن ــود، نق ــی نش و اجرای
کاهــش ریســک‌های پولــی و مالــی می‌توانــد کلیــدی 
باشــد. بنابرایــن تقویــت بنیــه مالــی ایــن صنــدوق از 

الزامــات گســترش صــادرات می‌باشــد.  

7-2. گســترش تنــوع در ابزارهــای پوشــش ریســک 
و ارتقــای ســطح توســعه بــازار ســرمایه داخلــی 

ــران از  ــاد کلان در ای ــرایط اقتص ــه ش ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ثبــات کافــی برخــوردار نیســت، توســعه ابزارهــای پوشــش 
ریســک بــه کمــک بــازار ســرمایه داخلــی در ایجــاد انگیــزه 
ــادی در  ــای اقتص ــه فعالیت‌ه ــرای ورود ب ــرمایه‌گذاران ب س
ایــران می‌توانــد تاثیــر قابــل توجــه داشــته باشــد. ابزارهایــی 
ــار4   و  ــوآپ3و اختی ــی2 ، س ــلف1، آت ــات س ــل معام از قبی
قراردادهــای ســلف نــرخ بهــره5 هــر یــک بــه نوعــی پوشــش 
ــا  ــن ابزاره ــتفاده از ای ــوند. اس ــوب می‌ش ــک ارز محس ریس
نیازمنــد توســعه بازارهــای ســرمایه و بازارهــای مالــی داخلی 
اســت. همچنیــن از راه‌هــای دیگر پوشــش ریســک اســتفاده 
ــت. ــی اس ــای صادرات ــرای فعالیت‌ه ــه‌ای ب ــش بیم از پوش

ــکلات  ــل مش ــور ح ــه منظ ــی ب 8-2. راهکارهای
سیاســی در برقــراری ارتبــاط موثــر بــا همســایگان 

ــه ــورهای منطق و کش
در ایــن زمینــه نقــش اتاق‌هــای بازرگانــی بســیار پررنــگ و 
کلیــدی اســت. فعالیت‌هایــی کــه بــه ایــن منظــور پیشــنهاد 

ــد از:  می‌شــود عبارتن
تقویــت ارتباطــات نماینــدگان بخــش خصوصــی بــا معاونــت 
ــتفاده از  ــه و اس ــور خارج ــادی وزارت ام ــی اقتص دیپلماس
ظرفیت‌هــای نمایندگی‌هــای جمهــوری اســامی در خــارج 
ــی در ســطح  از کشــور؛ شــرکت در نمایشــگاه‌های بین‌الملل
ــی  ــش خصوص ــای بخ ــور نماینده‌ه ــد؛ حض ــات ارش مقام
تولیــد بــرق در ســفرهای تجــاری مرتبــط بــا بخــش بــرق؛ 
تهیــه بانک‌هــای اطلاعاتــی از بازارهــای مقصــد صادراتــی و 

قوانیــن تجــارت بــرق در ایــن کشــورها و امثــال آن. 

 1 . Forward Transactions
 2 . Future Transactions
 3 . Swap
 4 . Option
 5 . Forward Rate Agreement

پرونده پنجم: خارج از پرونده
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نشیب و فرازهای احداث نیروگاهی ارزشمند

ــی  ــن مال ــرای تامی ــا ب ــع و چالش‌ه موان
پــروژه نیــروگاه خرم‌آبــاد 

ــرایط و  ــورد ش ــه در م ــی ک ــش، زمان ــا پی ماه‌ه
ــاد  ــروگاه خرم‌آب ــداث نی ــروژه اح ــرای پ ــد اج رون
ــد  ــدی مدیرعامــل شــرکت مول ــر مجی از علی‌اصغ
ــه آن را  ــیدیم، وی تاریخچ ــاد پرس ــروی خرم‌آب نی
چنیــن شــرح داد: کلنــگ ســاخت نیــروگاه خــرم 
آبــاد در ســال 1384 بــه زمیــن خــورد و در ســال 
1385 بخشــی از عملیــات اجرایــی آن شــروع 
شــد، امــا پــس از مدتــی پــروژه متوقــف و دوبــاره 
در ســال 1391 آغــاز شــد. ایــن توقــف و شــروع 
ــب در ســال 1393 و  ــر به‌ترتی ــاری دیگ ــاره ب دوب

بهمــن 1396 نیــز صــورت گرفــت.
ــان  ــر نش ــب خاط ــن مطل ــان ای ــا بی ــدی ب مجی
ــل  ــار به‌دلی ــاد دو ب ــروگاه خرم‌آب ــروژه نی ــرد: پ ک
مســائلی کــه در جامعــه وجــود داشــت بــه 

احــداث و راه‌انــدازی نیــروگاه ســیکل ترکیبــی خرم‌آبــاد را شــاید بتــوان یکــی از پــر نشــیب 
و فرازتریــن پروژه‌هــای بــزرگ تولیــد بــرق در کشــور دانســت. بــه همیــن خاطــر زمانــی کــه 
ــرعت‌گرفتن  ــی از س ــدد و خوش ــار متع ــروژه، اخب ــن پ ــکوت‌ماندن ای ــال‌ها مس ــس از س پ
ــدای  ــای ابت ــال 98 و ماه‌ه ــان س ــازده پای ــای کرون ــی روزه ــان ناخوش ــرای آن، در می اج
ــازه‌ای در شــریان ســرمایه‌گذاری حــوزه  ــای ت ــراق امیده ســال 99 منتشــر می‌شــد، بی‌اغ
ــه گریبــان اســت،جریان می‌یافــت؛  ــا مشــکلات مزمنــی دســت ب نیروگاهــی کشــور  کــه ب
ــای گازی 1 و  ــنکرون واحده ــدازی و س ــا راه‌ان ــی ت ــس اصل ــدن تران ــاری از برق‌دار‌ش اخب
2 ایــن نیــروگاه و نهایتــا افتتــاح رســمی آن توســط رییــس بنیــاد مســتضعفان کشــور در 

پایــان هفتــه اول خــرداد مــاه. 
انتشــار منظــم ایــن خبرهــا طــی یــک ســال گذشــته خــود به‌خوبــی نشــان از برنامه‌ریــزی 
ــگاوات  ــا 324 م ــاب مجموع ــه غی ــت ک ــدی داش ــم تولی ــروژه مه ــک پ ــق ی ــرای دقی و اج
ظرفیــت کنونــی آن، در آغــاز فصــل گــرم از ســالی گرمتــر از معمــول، می‌توانســت منطقــه 
ــروگاه گازی  ــه نی ــن منطق ــرق شــدید مواجــه ســازد. خصوصــا آنکــه در ای ــود ب ــا کمب را ب
ــاژ در منطقــه و  ــن نیــروگاه موجــب تثبیــت ولت ــرق تولیــدی ای ــدارد و ب دیگــری وجــود ن

ــرق کشــور می‌شــود. ــداری شــبکه ب ــود پای بهب
بــرای معرفــی بیشــتر نیــروگاه خرم‌آبــاد بایــد اشــاره داشــت کــه ســوخت اصلــی مصرفــی 
آن، گاز طبیعــی و ســوخت پشــتیبان مــورد اســتفاده در ایــن نیــروگاه گازوییــل اســت کــه 
ــه ظرفیــت ۲۰هــزار متــر مکعــب ذخیــره می‌شــود و در صــورت  در دو مخــزن هــر یــک ب
ــاز  ــن ف ــد. همچنی ــروگاه باش ــاز نی ــخگوی نی ــدت 10 روز  پاس ــد به‌م ــع گاز می‌توان قط
ــن  ــا ظرفیــت۱۶۰ مــگاوات اســت کــه ای ــن نیــروگاه دارای یــک واحــد بخــار ب نخســت ای
ــه  ــان ســال ب ــا پای ــا ت ــرژی صب ــرق و ان ــده مدیرعامــل هلدینــگ ب ــه وع ــا ب ــز بن واحــد نی

شــبکه سراســری بــرق کشــور متصــل خواهــد شــد.
آنچــه در ادامــه خواهیــد خوانــد مشــروحی از رونــد پرچالــش احــداث ایــن نیــروگاه از حیــث 
تامیــن منابــع مالــی اســت کــه در عیــن حــال مانــع از اجــرای تعهــدات مهــم صاحبــان ایــن 
نیــروگاه بــرای انجــام مســئولیت اجتماعــی و پــرورش نیــروی انســانی از میــان افــراد بومــی 

منطقــه نشــده اســت:

گزارش میدانی نیروگاه خرم اباد

ــر ســرمایه‌گذار قصــوری نداشــته اســت. عمــ اآنچــه  ــن ام ــی کشــیده شــد و در ای تعطیل
ــاش و همــت نیروهــای  ــز نشــان‌دهنده ت ــروژه حاصــل شــده اســت نی ــن پ ــون در ای تاکن
متخصصــی اســت کــه طــی کمتــر از دو ســال پــروژه را از ابتدایی‌تریــن مراحــل بــه مرحلــه‌ 
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ــاندند.  ــدازی رس ــنکرون و راه‌ان س
مدیرعامــل شــرکت ســرمایه‌گذار در نیــروگاه خرم‌آبــاد 
ســنا  هلدینــگ  زیرمجموعــه  شــرکت‌های  از  کــه 
ــت:  ــاره داش ــت، اش ــران( اس ــی ای ــرمایه‌گذاری نیروگاه )س
در زمــان آغــاز ایــن پــروژه احــداث 8 واحــد گازی مــد نظــر 
بــود، چــرا کــه در آن زمــان سیاســت‌های وزارت نیــرو 
ــر  ــدی ب ــود و تاکی ــای گازی ب ــاخت واحده ــر س ــی ب مبتن
ــود نداشــت.  ــای گازی وج ــردن نیروگاه‌ه ــیکل ترکیبی‌ک س
ــه مشــکلاتی  ــه ب ــا توج ــده و ب ــای پیش‌آم ــت توقف‌ه به‌عل
کــه بــرای تامیــن مالــی ایجــاد شــد، پــروژه مجــددا بــرای 
احــداث چهــار واحــد گازی تعریــف شــد و در ســال ،1391 
زمانــی کــه بانــک هــم قــادر بــه تامیــن مالــی پــروژه نبــود، 

ــد.  ــق ش ــد گازی تواف ــدازی دو واح ــرای راه‌ان ب
البتــه بایــد خاطــر نشــان کــرد، رییــس بنیــاد مســتضعفان 
ــای  ــم امض ــی مراس ــاری ط ــال ج ــاه س ــر م ــدای تی در ابت
ــروگاه  ــاز دو نی ــد گازی ف ــداث 2 واح ــرای اح ــه ب تفاهم‌نام
ــان  ــا پای ــتان ت ــتان لرس ــه اس ــد آن را داد ک ــاد، نوی خرم‌آب
ســال۱۴۰۰ بــا ســرمایه‌گذاری بنیاد مســتضعفان، مشــارکت 
ــرق  ــروی ب ــد نی ــا و شــرکت مادرتخصصــی تولی ــروه مپن گ
حرارتــی، صاحــب نیروگاهــی ۱۰۰۰ مگاواتــی خواهــد شــد 
ــل  ــای ۳ و ۴ گازی و تکمی ــداث واحده ــا اح ــر ب ــن ام و ای
ــد  ــورت خواه ــروژه ص ــن پ ــی ای ــیکل ترکیب ــای س بلوک‌ه

گرفــت. 
ــروی  ــد نی ــرکت مول ــل ش ــه مدیرعام ــه آنچ ــه ب ــا توج ب
خرم‌آبــاد در ایــن خصــوص بیــان داشــت، می‌تــوان در 
ــاد در  ــروگاه خرم‌آب ــایت نی ــود از س ــر موج ــی تصاوی برخ
ســال‌های اول شــروع پــروژه نیــز مشــاهده کــرد کــه 
در ابتــدا بعضــی از بخش‌هــا بــرای چهــار واحــد گازی 
احــداث شــده امــا به‌دلیــل برخــی مشــکلات و نیــز تغییــر 
ــر  ــد، ب ــه بع ــال 1393 ب ــرو، از س ــت‌های وزارت نی سیاس
ــرارداد  ــروژه و ق ــا پ ــد ت ــد ش ــد گازی تاکی ــداث دو واح اح

منعقــده بــا وزارت نیــرو به‌ســمت احــداث دو بلــوک ســیکل ترکیبــی ســوق داده 
شــود.

ــروژه  ــدن پ ــل معوق‌ش ــی از عوام ــوان یک ــم به‌عن ــن مه ــر ای ــا ذک ــدی ب مجی
ــروژه در ســال 1385  ــن پ ــه شــروع ای ــد در نظــر داشــت ک ــزود: بای ــاد اف خرم‌آب
صــورت گرفــت کــه بانک‌هــا در آن زمــان شــرایط مناســبتری داشــتند، امــا کمــی 
بعــد بــا تصویــب مبلــغ 180 میلیــون یــورو به‌عنــوان ســقف تســهیلات بانک‌هــا، 
ایــن مبلــغ مشــخصا بــرای اجــرای 8 واحــد گازی کافــی نبــود. بنابرایــن ایــن امــر 
 LC نیــز در تغییــر تعریــف پــروژه موثــر بــوده اســت. ضمــن آنکــه پــس از مدتــی
ــرد، در  ــان ب ــال زم ــه حــل آن 4 س ــد ک ــه ش ــا مشــکلاتی مواج ــده ب گشایش‌ش
ــوده اســت. حتــی در  ــارات ســرمایه‌دار ب ــن شــرایط خــارج از اختی ــی کــه ای حال
ــر آن شــد کــه در ازای  ــا 93 تصمیــم ب برهــه‌ای، مشــخصا طــی ســال‌های 91 ت
ــرمایه لازم  ــکاری و س ــا هم ــروه مپن ــا گ ــی ب ــکار، به‌صــورت امان مشــارکت پیمان
از ســوی ایــن هلدینــگ تامیــن شــود. امــا ایــن رونــد نیــز دیــری نپاییــد و ایــن 

پــروژه از ســال 93 تــا انتهــای ســال 96، 4 ســال متوقــف مانــد.
ــرمایه  ــدت س ــن م ــی ای ــا ط ــه اصطلاح ــه آنک ــه ب ــا توج ــزود: ب ــه اف وی در ادام
ــرارداد  ــی در ق ــک مل ــوی بان ــود، از س ــده ب ــروگاه خوابی ــایت نی ــیاری در س بس
مشــارکت بــا ســرمایه‌گذار پــروژه متنــی گنجانــده شــد مبنــی بــر آنکــه اعضــای 
از سمتشــان، شــخصا، منفــردا و  فــارغ  هیات‌مدیــره شــرکت ســرمایه‌گذار 
متضامنــا ایــن قــرارداد را تضمیــن می‌کننــد. هــر چنــد در ابتــدا از پذیــرش ایــن 
بنــد ســر بــاز زده شــد امــا بــا توجــه بــه اینکــه در صــورت عــدم پذیــرش آن پروژه 
کمــاکان متوقــف می‌مانــد، نهایتــا بــرای حفــظ منافــع شــرکت و پــروژه‌ای کــه در 
ســطح ملــی تاثیــر مهمــی بــر تامیــن بــرق کشــور داشــت، اعضــای هیات‌مدیــره 

شــرکت همگــی بــرای ایــن امــر تعهــد محضــری دادنــد.  
ــروگاه  ــروژه نی ــرای پ ــرای اج ــده ب ــی استفاده‌ش ــع مال ــورد مناب ــدی در م مجی
ــد وام  ــق اخ ــروژه از طری ــی پ ــن مال ــود تامی ــرار ب ــدا ق ــت: در ابت ــاد گف خرم‌آب
از صنــدوق ذخیــره ارزی صــورت گیــرد بــرای ایــن منظــور وامــی 183 میلیــون 
ــاد  ــال 1389 بنی ــد. در س ــه ش ــر گرفت ــره ارزی در نظ ــاب ذخی ــی از حس یوروی
ــزان 23  ــه می ــود ب ــهم آورده خ ــروژه س ــرمایه‌گذار پ ــوان س ــه ‌عن ــتضعفان ب مس
میلیــون یــورو را تامیــن و بــه حســاب بانــک مربوطــه واریــز کــرد کــه بــه موجــب 
آن دو LC بــه ارزش‌هــای 32 میلیــون یــورو و 151 میلیــون یــورو گشــایش شــد. 
بانــک مرکــزی مــورد اول را پوشــش داد و بــرای اجــرای پــروژه اســتفاده شــد، امــا 

گزارش میدانی نیروگاه خرم اباد
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ــار اســنادی دوم پوشــش داده نشــد.  اعتب
ــن  ــای تامی ــر چالش‌ه ــن دیگ ــندیکا در تبیی ــو س ــرکت عض ــن ش ــل ای مدیرعام
مالــی پــروژه احــداث نیــروگاه خرم‌آبــاد توضیــح داد: در فاصلــه ســال 91، حســاب 
ــن و  ــا در قوانی ــد، ام ــکیل ش ــی تش ــعه مل ــدوق توس ــی و صن ــره ارزی ملغ ذخی
ــرای تبییــن اجــازه و ســازوکار پرداخــت تســهیلات  اساســنامه صنــدوق بنــدی ب
ارزی بــه پروژه‌هــای نیمه‌تمــام قیــد نشــده بــود. ایــن امــر از دیگــر عوامــل رکــود 

ــود.  ــاد ب ــروگاه خرم‌آب ــروژه نی ــف پ و توق
وی افــزود: پــس از آنکــه بــه همــت مســئولان و مدیــران وقــت و بــا اصــاح لایحــه 
بودجــه ســال 1393 ســازوکاری بــرای ایــن امــر لحــاظ شــد به‌طــوری کــه بــرای 
ــد امــکان  ــا آن زمــان از حســاب ذخیــره ارزی وام گرفتــه بودن پروژ‌ه‌هایــی کــه ت
ــس از  ــم شــد. پ ــز فراه ــی نی ــدوق توســعه مل ــی تســهیلات از صن ــت مابق دریاف
تلاش‌هــای فــراوان در ســال 1395 ابلاغیــه وام صــارد شــد و مبلــغ 198 میلیــون 
ــکلات  ــا مش ــه ام ــت. در ادام ــق گرف ــاد تعل ــروگاه خرم‌آب ــروژه نی ــه پ دلار وام ب
ــالا  ــا تلاش‌هــا و چانه‌زنی‌هــای متعــدد و البتــه هزینــه‌ای ب دیگــری رخ داد کــه ب

ــع شــد.  ــرای ســرمایه‌گذار مرتف ب

تلاش برای احیای پروژه‌ای فراموش‌شده
ــن  ــوان مشــکلات تامی ــه به‌عن ــت در آنچ ــز اهمی ــه حاث ــدی نکت ــه مجی ــه گفت ب
مالــی ایــن پــروژه و فــراز و فرودهــای اجــرای آن ذکــر شــد آن اســت کــه در تمــام 
ــک  ــوده اســت و بان ــر دوش ســرمایه‌گذار ب ــروژه ب ــام ریســک پ ــن مســائل تم ای
ــه هیــچ ارگان دیگــری مســئولیت ان را نپذیرفتنــد. در  مرکــزی، وزارت نیــرو و ن
ــرمایه‌گذاران  ــ اس ــن، عم ــرات در قوانی ــه مشــکلات و تغیی ــن گون ــه ای ــی ک حال

ــاند.  ــرز اســتیصال می‌رس ــه م ــی را ب حــوزه نیروگاه
مدیرعامــل شــرکت مولــد نیــروی خرم‌آبــاد  در ادامــه تصریــح کــرد: بــا ایــن همــه 
ــای  ــی جبهه‌ه ــی در برخ ــات اجرای ــال 96 عملی ــای س ــبختانه در انته ــا خوش ام
عملیــات ســاختمانی شــروع شــد و در اوایــل ســال 1397 کارگاه فعالیــت مجــدد 
ــده  ــه بن ــر  دارم ک ــی  به‌خاط ــرد. به‌خوب ــاز ک ــگان آغ ــاوری هم ــان ناب را در می
ــه  ــرو مراجع ــه وزارت نی ــاد ب ــروژه خرم‌آب ــای پ ــری کاره ــرای پی‌گی ــان ب ــر زم ه
ــروژه  ــد پ ــد و می‌گفتن ــروژه منــع می‌کردن ــن پ ــرای ای ــدام ب ــرا از اق می‌کــردم، م

ــت. ــده اس ــروژه‌ای فراموش‌ش ــرو پ ــرای وزارت نی ــاد ب خرم‌آب
مجیــدی در خصــوص میــزان و نــرخ پیشــرفت کار در بخش‌هــای مختلــف پــروژه 
ــاد اظهــار داشــت: از ابتــدای ســال 1397 کــه پــروژه را تحویــل پیمانــکار  خرم‌آب
ــوازات  ــه م ــی را ب ــیکل ترکیب ــای س ــای گاز و بلوک‌ه ــداث واحده ــم، اح دادی
پیــش بردیــم کــه البتــه مطابــق معمــول در پروژه‌هایــی از ایــن دســت واحدهــای 
ــوک  ــال 97 بل ــدای س ــه در ابت ــوری ک ــد؛ به‌ط ــریع‌تری دارن ــرفت س گازی پیش
ســیکل ترکیبــی 17.47 درصــد پیشــرفت داشــت، در انتهــای شــهریور مــاه ســال 
گذشــته ایــن رقــم بــه 45.29 رســید و تــا بــه امــروز )ابتــدای تیــر مــاه 99( شــاهد 

پیشــرفت 62.2 درصــدی کار احــداث ایــن بخــش هســتیم. 
بنابرایــن به‌طــور متوســط ماهیانــه 1.6 درصــد پیشــرفت را 
در احــداث بلــوک ســیکل ترکیبــی شــاهد بوده‌ایــم. ایــن در 
ــرای واحدهــای گازی به‌طــور متوســط  ــه ب ــی اســت ک حال

ماهانــه 2.5 درصــد پیشــرفت فیزیکــی صــورت گرفــت. 
از ابتــدای ســال 98 کــه پیشــرفت واحدهــای گازی محــرز 
شــد و بــه حــد مطلوبــی رســید، احــداث واحــد بخــار نیــز 
آغــاز شــد. بــرای ایــن واحــد ابتــدا ترانــس و ســپس توربیــن 
مربوطــه در ســایت قــرار گرفــت و پــس از پی‌ریــزی ســالن 
ــر  ــزات بویل ــب تجهی ــی نص ــر و ACC آمادگ ــن، بویل توربی

فراهــم شــده اســت.
ــرای  ــم ب ــاخت‌ مه ــر زیرس ــال از دیگ ــط انتق ــداث خ اح
بــرق  شــرکت  کــه  بــود  پــروژه  ایــن  از  بهره‌بــرداری 
ــه  ــه ســرعت اجــرا و در تابســتان 98 ب ــر ب ــه‌ای باخت منطق
ــرق  ــت ب ــن پس ــد. همچنی ــرداری ش ــل بهره‌ب ــورت کام ص
نیــز بــا هزینــه ســرمایه‌گذار بــا 4 خــط خروجــی و 3 فیــدر 
ورودی نیــروگاه در تاریــخ 98/11/13 احــداث شــد. عــاوه 
ــه و ایســتگاه  برایــن شــرکت گاز اســتان لرســتان خــط لول
ــا پی‌گیری‌هــای  ــد و ب میترینــگ ورودی گاز را نصــب کردن
ــل  ــداث ایســتگاه تقلی ــات اح ــی عملی ــرق حرارت شــرکت ب
فشــار گاز توســط آن شــرکت انجــام و ســوخت واحدهــا نیــز 

ــد. ــرار ش ــد اول گازی برق ــنکرون واح ــان س در زم

نیــروگاه  تجهیــزات  تامیــن  و  ســرمایه‌گذاری 
د  بــا م‌آ خر

ــه مدیرعاملــی  علی‌اصغــر مجیــدی کــه پیــش از ایــن تجرب
شــرکت تولیــد نیــروی بــرق آذرخــش را در کارنامــه 
ــروژه  ــرمایه‌گذاران پ ــوص س ــود دارد در خص ــه‌ای خ حرف
ــدا  ــت: در ابت ــا گف ــاد و درصــد ســهام آن‌ه ــروگاه خرم‌آب نی
73 درصــد ســهام متعلــق بــه شــرکت ســنا، 25 درصــد آن 
ــه  ــق ب ــده متعل ــد باقی‌مان ــراب و 2 درص ــرکت ف ــهم ش س
ــوده  ــاد مســتضعفان ب ــا از بنی ــرژی صب ــرق و ان ــگ ب هلدین
ــروژه جهــت  ــش ســرمایه موجــود در پ ــا افزای ــا ب اســت. ام
ــک از  ــر ی ــهام ه ــی س ــعه مل ــدوق توس ــاز صن ــرآوردن نی ب
ــرکت  ــت: ش ــر یاف ــب تغیی ــن ترتی ــه ای ــرکت‌ها ب ــن ش ای
فــراب 11 درصــد، هلدینــگ بــرق و انــرژی صبــا 4 درصــد و 
ســنا 86 درصــد. برایــن اســاس وابســتگی پــروژه بــه بنیــاد 
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مســتضعفان بیشــتر شــده اســت.
ــه در  ــه‌کار رفت ــزات ب ــه  تجهی ــان آنک ــا بی ــه ب وی درادام
ــزار  ــزات اب ــه و تجهی ــدادی رل ــز تع ــاد به‌ج ــروگاه خرم‌آب نی
دقیــق کــه از خــارج کشــور وارد مــی شــود عمدتــا ســاخت 
داخــل اســت، تصریــح کــرد: همــه ترانس‌هــای اصلــی بــه‌کار 
رفتــه در ســایت نیــروگاه متعلــق بــه شــرکت ایران‌ترانســفو 
هســتند و ترانس‌هــای جانبــی نیــز از شــرکت آریاترانســفو 
ســاخت  ژنراتورهــا  و  توربین‌هــا  شــده‌اند.  خریــداری 
کارخانجــات مپنــا و تجهیــزات پســت‌ها از شــرکت‌های 

پارس‌ســویچ و نیروترانــس تهیــه شــده‌اند. 

نیــروگاه خرم‌آبــاد متعهــد به انجــام مســئولیت اجتماعی 
لازم بــه ذکــر اســت نیــروگاه‌ خرم‌آبــاد اقداماتــی در راســتای 
مســئولیت اجتماعــی نیــز داشــته اســت. مجیــدی در ایــن 
رابطــه بیــان داشــت: در ســیلی کــه طــی ایــام نــوروز ســال 
ــرای احــداث  ــرداری ب 98 رخ داد، ماشــین‌آلات مــورد بهره‌ب
ــانی  ــرای کمک‌رس ــاعته ب ــورت 24 س ــه به‌ص ــن مجموع ای
ــان و  ــات ج ــروگاه و نج ــایت نی ــراف س ــتاهای اط ــه روس ب
ــاز  ــا را ب ــیر آبراه‌ه ــدند و مس ــتفاده ش ــان اس ــال هم‌وطن م
کردنــد. به‌طــوری کــه بــه مــدت حــدود 45 روز یــک بیــل 
ــداری شهرســتان  ــار فرمان ــون در اختی مکانیکــی و دو کامی
چگنــی کــه نزدیک‌تریــن شهرســتان بــه نیــروگاه بــود قــرار 
ــری چــون  ــه دیگ ــای عام‌المنفع ــن کاره ــد. همچنی داده ش
ــوازم ورزشــی  ــدادی ل ــع 540 بســته نوشــت‌افزار و تع توزی
ــتای  ــات در راس ــر اقدام ــز از دیگ ــراف نی ــدارس اط ــه م ب

انجــام مســئولیت اجتماعــی مجموعــه بــوده اســت. 

پایبندی به پرورش نیروی انسانی متخصص و بومی 
بــا توجــه بــه تمــام مســائل و مشــکلاتی کــه در مســیر پیشــرفت پــروژه نیــروگاه 
ــروی  ــطه نی ــز به‌واس ــروژه ج ــن پ ــق ای ــت، تحق ــته اس ــود داش ــاد وج خرم‌آب
انســانی متخصــص و توانمنــدی کــه در ایــن مجموعــه فعالیــت داشــته‌اند 

ــت.  ــوده اس ــر نب امکان‌پذی
ــه  ــش ک ــن پرس ــه ای ــخ ب ــاد در پاس ــروی خرم‌آب ــد نی ــرکت مول ــل ش مدیرعام
ــت: اســتان  ــد، گف ــه متصورن ــن مجموع ــروی انســانی ای ــرای نی ــی ب چــه افق‌های
ــا  ــروم ب ــه‌‌ای مح ــراوان آن منطق ــیل‌های ف ــود پتانس ــا وج ــفانه ب ــتان متاس لرس
آمــار بــی‌کاری بــالا محســوب می‌شــود. بــر ایــن اســاس همیشــه بــر به‌کارگیــری 
نیروهــای بومــی توســط پیمــان‌کاران پــروژه تاکیــد داشــته‌ایم، امــا تحقــق ایــن 
ــه  ــای لازم ب ــا تخصص‌ه ــانی ب ــروی انس ــتان نی ــه در اس ــه آنک ــه ب ــا توج ــر ب ام
تعــداد کافــی وجــود نداشــت، بــه طــور کامــل امکان‌پذیــر بــه نظــر نمی‌آمــد. بــا 
ایــن حــال آمــاری کــه هــر ماهــه از نیــروی انســانی فعــال در ســایت نیــروگاه ثبت 
می‌شــود، نشــان‌دهنده آن اســت کــه بــا پایبنــدی بــه پــرورش نیــروی متخصــص 

ــه هــدف خــود در ایــن زمینــه رســیده‌ایم.  ــا حــدود زیــادی ب بومــی ت
ــال  ــانی فع ــروی انس ــداد نی ــه تع ــرد: البت ــه ک ــوص اضاف ــن خص ــدی در ای مجی
ــرداری  ــتر از دوره بهره‌ب ــب بیش ــه مرات ــداث ب ــی دوره اح ــروگاه ط ــایت نی در س
ــرداری از  ــرای اســتخدام نیــروی انســانی در دوره بهره‌ب ــر ایــن اســاس ب اســت. ب
حــدود یــک ســال قبــل در ســطح اســتان لرســتان اطلاعیــه داده شــد تــا فقــط 
از نیــروی انســانی بومــی اســتفاده شــود. بــرای ایــن منظــور آزمونــی بــا حضــور 
ــراد مــورد  ــر ظرفیــت اف 400 داوطلــب برگــزار شــد. پــس از دعــوت از ســه براب
ــه  ــر پذیرفت ــی، 34 نف ــوش و روانشناس ــای ه ــه و آزمون‌ه ــرای مصاحب ــاز ب نی
ــرای دوره  ــا بومــی ب ــر پذیــرش نیــروی انســانی صرف شــدند. هــر چنــد تاکیــد ب
ــد،  ــب ش ــوار را موج ــتان‌های هم‌ج ــراض اس ــون اعت ــی چ ــرداری معضلات بهره‌ب
ــم.  ــم پافشــاری کردی ــن مه ــر ای ــود ب ــه شــده ب ــه گرفت ــق تصمیمــی ک ــا طب ام
ــت  ــان تح ــه‌ای زنج ــی و حرف ــگاه فن ــده 60 روز در آموزش ــرات برگزی ــا نف نهایت

گزارش میدانی نیروگاه خرم اباد
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نظــر نیــروگاه زنجــان آمــوزش دیدنــد و پــس از آن دوره کارورزی خــود را در آن 
ــایت  ــال 98 در س ــاه س ــان م ــه آب ــد و از نیم ــدت 15 روز گذراندن ــروگاه به‌م نی
ــای  ــار نیروه ــردار درکن ــوان بهره‌ب ــا به‌عن ــدند ت ــتقر ش ــاد مس ــروگاه خرم‌آب نی

ــد.  ــای مســئولیت کنن ــدازی ایف احــداث و راه‌ان
بــا ایــن حــال نیــروگاه‌ خرم‌آبــاد کــه امــروز بــا وجــود تمــام مشــکلات 
راســت‌قامتانه بــرای تامیــن بــرق کشــور ایفــای نقــش می‌کنــد، همچــون 
ــائل  ــا مس ــیر ب ــن مس ــت در ای ــان می‌بایس ــا همچن ــر از نیروگاه‌ه ــیاری دیگ بس

ابتدای سال 1397 نمای کلی از جنوب سالن توربین قبل از شروع مجدد عملیات اجرایی نمای کلی از محوطه پست 230kv قبل از شروع مجدد 
عملیات اجرایی

مهر ماه 98 نمایی کلی از نصب تجهیزات واحدهای گازی 

ابتدای سال 1397 نمای کلی از شمال سالن توربین قبل از شروع مجدد عملیات اجرایی

ابتدای سال 1397  نمای کلی از داخل سالن توربین قبل از شروع مجدد عملیات اجرایی 

متعــددی دســت و پنجــه نــرم کنــد. مســائلی کــه بــا همدلی 
ــخصا وزارت  ــی و مش ــف دولت ــای مختل ــکاری نهاده و هم
نیــرو، حــل آن‌هــا به‌واســطه همــت نیروهــای متخصــص و 
آموزش‎دیــده و مدیرانــی در شــرکت‌های ســرمایه‌گذاری 
ــرق کشــور  ــرای پیشــبرد اهــداف صنعــت ب ــه ب مربوطــه ک
از آبــرو و اعتبــار خــود مایــه می‌گذارنــد، دور از انتظــار 

ــود.  ــد ب نخواه

گزارش میدانی نیروگاه خرم اباد
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خاکبرداری فونداسیون ACCنصب تجهیزات سالن توربین گاز و اجرای عایق چمبر توربین

 230kv نمای کلی از محوطه پست CCB و نصب باتری در باتریخانه  CCB نصب تابلوهای

گزارش میدانی نیروگاه خرم اباد




