
تدوین نقشه راه توسعه صادرات برق و طراحی
ساز و کارها و بسته سیاستی حمایتی

اتاق بازرگانی صنایع معادن و کشاورزی تهران: کارفرما
معاونت بررسی های اقتصادی

سندیکای شرکت های تولیدکننده برق: مجری
واحد پژوهش

1398آذر 



ساختار ارائه
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تصویر وضع موجود 
(نگاه آماری) 

تصویر وضع موجود 
( حکمرانی) 

شناخت بازارهای عمده 
مقصد صادراتی 

(پاکستان/افغانستان/عراق)

استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای 
صادرات برق و استراتژی بهینه بر مبنای رویکرد

SWOT

تهیه نقشه راه توسعه 
صادرات برق و اولویت 

اجرای فعالیت ها



(آماری)تصویر وضع موجود 
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-٢٠٠٠

٠

٢٠٠٠

٤٠٠٠

٦٠٠٠

8٠٠٠

1٠٠٠٠

1٢٠٠٠

13۷٢ 13۷3 13۷٤ 13۷۵ 13۷٦ 13۷۷ 13۷8 13۷9 138٠ 1381 138٢ 1383 138٤ 138۵ 138٦ 138۷ 1388 1389 139٠ 1391 139٢ 1393 139٤ 139۵ 139٦ 139۷

میلیون کیلو وات ساعت

صادرات برق واردات برق تبادل انرژی

درصدی ظرفیت نصب شده در ٢3رشد 11۵8٦
139۷تا 139٠فاصله سال های 

درصد-٢۷رشد صادرات در این بازه زمانی 



(آماری)تصویر وضع موجود 
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۷8.٦%

11.۷%

8.1%

1.1۷%

٠.٤3%

1.٦%

139۷سهم کشورهای مختلف از صادرات برق ایران در سال 

عراق افغانستان پاکستان ارمنستان نخجوان



(حکمرانی)تصویر وضع موجود 
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درخواستحسبنیرووزارت
وصادراتمجوزصدوربهنسبت

ایهنیروگاهازبرق(ترانزیت)عبور
بهمتعلقایغیریارانهسوختبا

اقدامتعاونیوخصوصیهایبخش
نماید

هسرمایباخصوصیبخشچنانچه
هشبکدررابرقانرژیتلفاتخود

وزارتدهد،کاهشتوزیعوانتقال
خریدبهنسبتاستموظفنیرو

وقیمتباشدهبازیافتانرژی
بتصویبهکهزمانیدورهدرشرایط
یاواقدامرسدمیاقتصادشورای

رامیزانهمانبهصادراتمجوز
نمایدصادر

العمل دستور
تعیین شرایط و 
روش صادرات 

برق 

برنامه 
پنجم

برنامه 
پنجم

139٢سال 



(حکمرانی)تصویر وضع موجود 
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1
سیاست های اقتصاد 

مقاومتی

مکلف شدن : 13ماده 
وزارت نیرو برای انجام 

برنامه ریزی های لازم در 
افزایش صادرات برق

سیاست های اقتصاد 
مقاومتی

افزایش ارزش : 1۵ماده 
افزوده با صادرات برق

برنامه ششم توسعه 

تبدیل شدن به : ٤9ماده 
هاب انرژی



(عراق)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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هزار 1۵قدرت عملی تولید 
مگاوات

هزار مگاوات٢٤

ظرفیت مورد نیاز 
برای پوشش پیک 

٢٠18

ظرفیت نصب شده 

هزار ٢3حدود 
مگاوات



(عراق)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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تولید ویژه برق در 
٢٠1۷سال 

هزار میلیون 93
کیلو وات ساعت

تلفات شبکه 

درصد٤٢

واردات در سال 
٢٠1۷

هزار میلیون کیلو 1٢
وات ساعت

دسترسی به برق به
طور متوسط

ساعت1۵روزانه 



(عراق)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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وزارت برق عراق

دفتر آموزش و توسعه
دفتر بهره برداری و 

کنترل دفتر حقوقی دفتر اقتصادی
گذاری و دفتر سرمایه

قراردادها

دفتر توزیع انرژی دفتر انتقال انرژی دفتر تولید انرژی
-دفتر مطالعات و برنامه

ریزی  دفتر اداری 

ساختار عمودی و یکپارچه با هدف تامین تقاضا، وابسته به بودجه عمومی دولت، نظارت بر عملکرد بودجه ضعیف، 
تلاش برای جذب سرمایه های داخلی و خارجی



سناریوهای موجود برای برآورد بازار بالقوه صادرات برق به عراق
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٢٠٢۵بینی، سال افق پیش

سناریوی بالاسناریوی پایین

هزار مگاوات42برآورد تقاضاهزار مگاوات33برآورد تقاضا

برآورد ظرفیت واقعی 
تولید

هزار مگاوات31.5
برآورد ظرفیت واقعی 

تولید
هزار مگاوات29

هزارمگاوات13اختلافهزار مگاوات1.۵اختلاف



(افغانستان)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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قدرت عملی تولید

مگاوات٦۵۵

مگاوات1٤٠٠

ظرفیت مورد نیاز 
برای پوشش تقاضا

ظرفیت نصب شده 

مگاوات1۵٠٠حدود  



(افغانستان)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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تولید ویژه برق در 
٢٠18سال 

هزار میلیون کیلو 
وات ساعت

تلفات شبکه 

درصد٢٢

واردات در سال 
٢٠18

هزار میلیون 3.۷
کیلو وات ساعت

دسترسی به برق به
طور متوسط

درصد جمعیت 3٠
این کشور



(افغانستان)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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وزارت انرژی و آب

DABS

(برشنا)

فغانستان و طرح جامع برق اهای توسعه اقتصادی این کشور به وسیله استراتژی توسعه ملی افغانستان به طور کلی اولویت
.  در این کشور تصویب گردید2016عمومی در سال –سیاست مشارکت خصوصی .شودنشان داده می

وزارت مالیه

وزارت انرژی و آب وزارت اقتصاد

وزارت توسعه شهری



سناریوهای موجود برای برآورد بازار بالقوه صادرات برق به افغانستان
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٢٠٢۵بینی، سال افق پیش

سناریوی بالاسناریوی پایین

سهم واردات )حالت اول 
(درصد۵۵

سهم واردات )حالت دوم 
(درصد33

سهم واردات )حالت اول 
(درصد۵۵

سهم واردات )حالت دوم 
(درصد33

ظرفیت 
مورد نیاز

2800
مگاوات

ظرفیت مورد 
نیاز

2800
مگاوات

ظرفیت 
مورد نیاز

3400
مگاوات

ظرفیت مورد 
نیاز

3400
مگاوات

سهم واردات
1۵٤٠

سهم وارداتمگاوات
9٢٤

مگاوات
سهم واردات

18۷٠
مگاوات

سهم واردات
11٢٢

مگاوات



(پاکستان)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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19قدرت عملی تولید حدود 
هزار مگاوات

هزار مگاوات٢۵

ظرفیت مورد نیاز 
برای پوشش پیک 

٢٠18

ظرفیت نصب شده 

هزار 3٢.۵حدود 
مگاوات



(پاکستان)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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تولید ویژه برق در 
٢٠1۷-18سال 

هزار میلیون 13۵
کیلو وات ساعت

تلفات شبکه 

درصد18

واردات در سال 
٢٠1٦

هزار میلیون 9.٤
کیلو وات ساعت

دسترسی به برق به
طور متوسط

13روزانه حدود 
ساعت



(پاکستان)شناسایی بازارهای عمده صادرات برق 
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بخش برق وزارت انرژی

اداره توسعه آب و برق 
برای بخش برقابی

-تانهای برق را در استوانند پروژهباشند که میهای استانی دارای ادارات انرژی مربوط به خود میهمچنین دولت

.های تحت اداره خود اجرا کنند

اداره رگولاتوری ملی 
برق

لتولیدکنندگان مستق
شرکت های تولید برق 

دولتی در بخش 
حرارتی

شرکت ملی انتقال

شرکت راهبری شبکه شرکت های توزیع 
دولتی

آژانس مرکزی خرید 
برق

هیات توسعه انرژی 
های جایگزین



سناریوهای موجود برای برآورد بازار بالقوه صادرات برق به پاکستان
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٢٠٢۵بینی، سال افق پیش

سناریوی بالاسناریوی پایین

هزار مگاوات59برآورد تقاضاهزار مگاوات43برآورد تقاضا

برآورد ظرفیت واقعی 
تولید

هزار مگاوات41
برآورد ظرفیت واقعی 

تولید
هزار مگاوات39

هزار مگاوات٢٠اختلافهزار مگاوات٢اختلاف



سهم بالقوه صادرات برق ایران از بازارهای هدف مورد بررسی در شرایط فعلی
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پاکستانافغانستانعراق

سهم بالقوه ایران از 
(مگاوات)صادرات برق 

3٠٠٠1٠٠٠٢٠٠٠



روش شناسی تحلیل 
SWOT
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ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی

رتبه / شامل فرصت ها و تهدیدها
ضرایب و نمرات نهایی/ ها

ماتریس ارزیابی عوامل درونی

رتبه / شامل نقاط قوت و ضعف
%50ضرایب و نمرات نهایی/ ها 50%

مواردنوع عامل
ضرایب

A

رتبه
B

نمره نهایی
A*B

قوت

1 .
2 .
3  .

ضعف

1.
2   .

3.

مواردنوع عامل
ضرایب

A

رتبه
B

نمره نهایی
A*B

هافرصت

1  .
2.
3.

تهدیدها

1.
2.
3.



محاسبه ضرایب و رتبه ها
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محاسبه ضرایب

محاسبه رتبه ها

رویکرد سلسله مراتبی

AHP

رویکرد پرسشنامه

1

٢

3

٤

پانل اول خبرگان

ترینفمعروازیکیمراتبیسلسلهتحلیلفرایند
یهنگامواستمنظورهچندگیریتصمیمفنون

معیارورقیبگزینهچندباتصمیم گیریعملکه
فادهاستموردتواندمیاستروبهروگیریتصمیم

.گیردقرار



ساختار کلی ماتریس
SWOT
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عوامل درونی
SWOTماتریس 

(S)نقاط قوت (W)نقاط ضعف 

(WO)فرصت–استراتژی ضعف 
(حداکثر-حداقل)

(SO)فرصت–استراتژی قوت 
(حداکثر-حداکثر)

(O)ها فرصت

عوامل بیرونی

(WT)تهدید–استراتژی ضعف 
(حداقل–حداقل )

(ST)تهدید–استراتژی قوت 
(حداقل-حداکثر )

(T)تهدیدها 



مهم ترین نقاط ضعف و قوت صادرات برق
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٤.3٤

٤.٠٢

3.9۵3.۵9

3.۵٤

میزان قابل توجه 

ر ظرفیت بلااستفاده د

های غیر پیکزمان

ن هزینه تمام شده پایی

برق در صورت دریافت

منابع ارزان سوخت

وجود زیرساخت 

مناسب در شبکه برق

ور توان تولید بالای کش

بر اساس ظرفیت نامی

نصب شده

ا افزایش ارزش افزوده ب

ه تبدیل سوخت اولیه ب

انرژی برق

٤.3٤

٤.٠٠

3.٦٦

3.3٢

3.٢۷

تاثیرگذاری ناکافی

بخش خصوصی در 

…های گذاریسیاست

اجبار به توقف 

صادرات برق در 

…شرایط کمبود برق

عدم وجود ظرفیت 

اضافی در ساعات 

پیک

-هکمبود منابع سرمای

گذاری جهت توسعه 

…ظرفیت و افزایش 

عدم تجربه کافی در 

تعیین قیمت برق 

صادراتی



مهم ترین نقاط فرصت ها و تهدیدهای صادرات برق
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۴.۵۹

۴.۳۷

۴.۲۰
۳.۹۳

۳.۸۸

وجود ذخایر عظیم گاز 

قطبیعی برای تولید بر

از کاهش نیاز به تامین ارز

های دولت برای هزینه

در صورت ... تعمیرات و

صادرات

موقعیت جغرافیایی 

مناسب ایران در منطقه

ایجاد پیامدهای خارجی 

مثبت صادرات انرژی برق

برای سایر فعالان این 

صنعت از جمله 

پیمانکاران، مشاوران و 

اتتامین کنندگان تجهیز

سی افزایش وابستگی سیا

اقتصادی کشورهای 

همجوار با گسترش 

صادرات و بهبود امنیت 

منطقه

۱.۵۶

۱.۶۱

۱.۷۶۱.۹۳

۱.۹۳

مداخله گسترده دولت

گری در امور تصدی 

برق

یین بلاتکلیفی در تع

قیمت سوخت

عدم اجرایی شدن 

برخی از اسناد 

بالادستی در زمینه 

صادرات برق

ابهام در زمینه امکان

دریافت مجوز وزارت 

نیرو برای احداث 

خطوط انتقال 

…صادراتی جدید و 

مشکلات سیاسی در

با برقراری ارتباط موثر

همسایگان بخصوص 

در قسمت شرقی 

کشور



استخراج استراتژی بهینه
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نمره کل ماتریس عوامل درونی

۵٠٠3٠٠1٠٠
ی

رون
 بی

ل
وام

 ع
س

ری
مات

ل 
ه ک

مر
ن

3٠٠

1٠٠

SOWO

STWT



ساختار نقشه راه
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اندازبیانیه چشم وضعیت پایه

های عملکرد و شاخص)اهداف 
(هدف

های و شاخص)ها فعالیت
(عملکرد فعالیت

سازیپیاده
ساختار 
حکمرانی منابع

ریسک و فروض



ای برای تهیه و طراحی نقشه راه مدل سه مرحله
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نقشه راه پیشنهادی
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دستگاه 
نپشتیبا/همکار

دستگاه 
متولی ساز و کار کاهش محدودیت محدودیت ردیف

سندیکای شرکت های 
رت تولیدکننده برق، وزا
نیرو، وزارت نفت

اتاق بازرگانی، 
صنایع، معادن و 
کشاورزی ایران

برقتولیدهاینیروگاهگازسوختقیمتشدنواقعی(1

ت غیرمنطقی بودن قیم
سوخت گاز برای 

متقاضیان خصوصی 
صادرات برق

1

وزارت نیرو، شرکت 
مدیریت شبکه برق 
ایران، سرمایه گذاران 

خصوصی

توانیر به همراه 
های برق شرکت

ایمنطقه

ازطخطوظرفیتازبخشیواگذاریدولت،توسطانتقالخطوطظرفیتافزایش(1
اساسبردولتتوسطترانزیتحقدریافتومزایدهچونرقابتیمکانیزم هایطریق
ترانزیتنامهآئین

ظحفباانتقالخطوطاحداثدرعمومی–خصوصیمشارکتالگوهایازاستفاده(2
استفادهبرتاکیدبا(BLTیاBOTالگویازاستفادهمثالبرای)دولتیمالکیتشرط

ئینآطبقخطظرفیتواگذاریدولت،نظارتینقشوخصوصیبخشهایسرمایهاز
برایدهمزایبرگزاریوسرمایهبازگشتزمانتاخصوصیگذارسرمایهبهصادراتنامه

سرمایهبازگشتدورهازپسظرفیت

ابهام در زمینه توسعه 
خطوط انتقال توسط 
بخش خصوصی یا 
دولتی و چگونگی 

تخصیص ظرفیت خط
برای صادرات

2
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برقتولیدهاینیروگاهگازسوختقیمتواقعی شدن•

:کلیدیاقدامات

کمیسیون)ایرانکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاقازبرقتولیدکنندههایشرکتسندیکایدرخواست-
(انرژی

ایراناتاقانرژیکمیسیوندرمرتبطکارگروهتشکیل-
موضوعحلبرایپیگیریومتقابلطرفینونفعانذینظراتتجمیع-
نفتوزارتبازنیچانهومذاکره-

سیونکمیانرژی،کمیسیون)مذاکراتدرنتیجهبهیابیدستعدمصورتدراسلامیشورایمجلسبهمراجعه
(44اصلکمیسیونوتلفیق
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دولتتوسطانتقالخطوطظرفیتافزایش•
جدیدانتقالخطوطاحداثدرعمومی-خصوصیمشارکتالگوهایازاستفاده•

:کلیدیاقدامات
(خصوصی-عمومیمشارکتالگوهاییاودولتیگذاریسرمایه)انتقالخطتوسعهروششدنمشخص-
-برنامهفتردتوسطنتایجنهاییتاییدوایمنطقهبرقهایشرکتتوسطشبکهتوسعهوریزیبرنامهمطالعاتانجام-

توانیرشرکتریزی
خططراحیمنظوربهمشاورشرکتانتخاببرایمناقصهبرگزاری-
خطاحداثمنظوربهپیمانکارشرکتانتخاببرایمناقصهبرگزاری-
دررگذاسرمایهشرکتبرایتنهاخاصمرزیدرخطازاستفادهمجوزبرمبنینیرووزارتتوسطنامهضمانتصدور-

سرمایهبازگشتدوره
دورهازپسرانایبرقشبکهمدیریتشرکتتوسطمتقاضیانبهانتقالخطظرفیتتخصیصمنظوربهمزایدهبرگزاری-

سرمایهبازگشت
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میزان اثرگذاری بر 
هدف زمان تلاش فعالیت

زیاد کوتاه مدت زیاد واقعی شدن قیمت سوخت گاز نیروگاه های تولید برق

زیاد بلندمدت زیاد
افزایش ظرفیت خطوط انتقال توسط دولت

زیاد بلندمدت زیاد
عمومی در احداث خطوط-استفاده از الگوهای مشارکت خصوصی

انتقال جدید
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دستگاه 
نپشتیبا/همکار

دستگاه 
متولی ساز و کار کاهش محدودیت محدودیت ردیف

های مرتبط تشکل
صنعت برق، اتاق 

بازرگانی ایران
نهاد رگولاتور

رکتشبندیرتبهوصلاحیتتشخیصارزیابی،هاینامهآئینتدوینوطراحی(1
تبهرنظامسازیپیادهقانونیپشتوانهآمدنفراهممنظوربهصادراتمتقاضیهای

ندیکایسیاوایرانبازرگانیاتاقرگولاتور،نهادبهمسئولیتاینواگذاریوبندی
مرتبطتشکلعنوانبهبرقتولیدکنندههایشرکت

د فقدان مکانیزم تایی
های اهلیت شرکت

متقاضی صادرات برق
3

های برق شرکت
منطقه ای، وزارت نیرو، 

ه شرکت مدیریت شبک
برق ایران

بیمه مرکزی، 
اد موسسات بیمه، نه

رگولاتور

یانرژتجارتدرموجودریسک هایباآشناییمنظوربهبیمهموسساتتقویت(1

مهبیموسساتتوسطهانیروگاهدرفنیمشکلاتازناشیهایریسکپوشش(2

مشکلاتازناشیخسارتجبرانبهمربوطمصوباتوهادستورالعملطراحی(3
داخلیشبکه

های فقدان مکانیزم
کامل و مناسب جبران 

خسارت در سطوح 
مختلف قراردادها

4
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فراهمرمنظوبهصادراتمتقاضیهایشرکتبندیرتبهوصلاحیتتشخیصارزیابی،هاینامهآئینتدوینوطراحی•
بندیرتبهنظامسازیپیادهقانونیپشتوانهآمدن

عنوانهببرقتولیدکنندههایشرکتسندیکاییاوایرانبازرگانیاتاقرگولاتور،نهادبهمسئولیتاینواگذاری•
مرتبطتشکل

:کلیدیاقدامات

وولاتوررگنهاددرصادراتمتقاضیهایشرکتبندیرتبهوصلاحیتتشخیصارزیابی،هاینامهآئینتدوینوطراحی-
نظراتدریافتمنظوربهنیرووزارتومرتبطهایتشکلبهارسال

سندیکایایایرانبازرگانیاتاقرگولاتور،:پیشنهادها)شدهطراحیالعملدستوراساسبربندیرتبهمجرینهادتعیین-
(برقتولیدکنندهشرکت های

مجریدستگاهتوسطنتایجانتشاروصلاحیتارزیابیانجام-
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انرژیتجارتدرموجودهایریسکباآشناییمنظوربهبیمهموسساتتقویت•

بیمهموسساتتوسطهانیروگاهدرفنیمشکلاتازناشیهایریسکپوشش•

داخلیشبکهمشکلاتازناشیخسارتجبرانبهمربوطمصوباتوهادستورالعملطراحی•

:کلیدیاقدامات
انرژیتجارتدرموجودهایریسکباآشناییمنظوربهبیمهموسساتتقویت(الف

بیمهموسساتتوسطهانیروگاهدرفنیمشکلاتازناشیهایریسکپوشش(ب

موجودسکریپوششدرموسساتایننقشایفایپیرامونمرکزیبیمهوبیمهموسساتدراجراقابلرویکردهایباارتباطدرتحقیقاتیهایپروژهانجام-
دنیادرگرفتهصورتتجربیاتگردآوریوانرژیتجارتدر

تحقیقاتدرآمدهدستبهنتایجپیرومرکزیبیمهدرنیازموردهایدستورالعملوهانامهبخشتهیه-
برقصادراتمتقاضیانوبیمهموسساتبرایایبیمهجدیدابزارهایمعرفیبامرتبطمرکزیبیمهتوسطآموزشیهایدورهبرگزاری-

داخلیشبکهمشکلاتازناشیخسارتجبرانبهمربوطمصوباتوهادستورالعملطراحی(ج

درنتقالاخطوطیاوهانیروگاهبهمربوطمشکلاتاثردرصادراتجریانشدنمختلصورتدرخسارتجبرانبهمربوطهایالعملدستورنویسپیشتهیه-
نیرووزارت

شدهتهیهنویسپیشبرمرتبطتشکلعنوانبهبرقتولیدکنندههایشرکتسندیکایکارشناسینظراعمال-
رگولاتوریمستقلنهاددرالعملدستورشدننهاییوتکمیل-
برقصادراتیقراردادهایدرالعملدستورمفاداعمال-
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میزان اثرگذاری بر 
هدف زمان تلاش فعالیت

زیاد میان مدت متوسط
تبه طراحی و تدوین آئین نامه های ارزیابی، تشخیص صلاحیت و ر

بندی 

متوسط میان مدت متوسط
د در تقویت موسسات بیمه به منظور آشنایی با ریسک های موجو

تجارت انرژی

متوسط میان مدت متوسط
ها توسطهای ناشی از مشکلات فنی در نیروگاهپوشش ریسک

موسسات بیمه

زیاد کوتاه مدت کم
از ها و مصوبات مربوط به جبران خسارت ناشیطراحی دستورالعمل

مشکلات شبکه داخلی
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دستگاه 
نپشتیبا/همکار

دستگاه 
متولی ساز و کار کاهش محدودیت محدودیت ردیف

های سندیکای شرکت
اق تولیدکننده برق، ات
دن بازرگانی، صنایع، معا

و کشاورزی ایران، 
وزارت نیرو و نهاد 
ریاست جمهوری

شورای رقابت

برقمستقلرگولاتورینهادتاسیس(1

ووررگولاتنهادها،تشکلبهنیرووزارتغیرحاکمیتیمسائلتدریجیواگذاری(2
خصوصیبخش

مداخله دولت در 
تصدی گری و عدم 

موفقیت بخش 
خصوصی در جلوگیری
از تصدی گری دولت

5

های تجاری، وزارت بانک
اقتصاد،  وزارت امور 

خارجه و شورای عالی 
امنیت ملی

بانک مرکزی
جانبهچندیادوپولیپیمان هایازاستفاده

مشکلات در نقل و 
ح انتقالات مالی در سط
یمنطقه ای و بین الملل

6
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مستقلرگولاتورینهادتاسیس•
خصوصیبخشورگولاتورنهادها،تشکلبهنیرووزارتغیرحاکمیتیمسائلتدریجیواگذاری•

:کلیدیاقدامات

برقبخشمستقلرگولاتورنهادتاسیس(الف

دولتهیاتاقتصادیکمیسیونبهدولتهیاتفرعیکمیسیونازنامهاساسارسال-
اسلامییشورامجلسصحنسپسومربوطههایکمیسیونبهارسالواقتصادیکمیسیوندرنامهاساسارسالوتایید-
رقابتشورایودولتبهاسلامیشورایمجلسطریقازابلاغ-
احکامصدورواعضامعرفی-
رگولاتورینهادودبیرخانهتاسیس-

تشکلبهبرداریبهرهپروانهصدوروبرقتولیدکنندههایشرکتبندیرتبهواگذاری(ب
ایرانکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاقحمایتبامرتبطتشکلوسندیکاپیگیریودرخواستارائه-
مربوطهتشکلیاسندیکابهنیرووزارتازواگذاری-
سندیکادرمربوطهواحداندازیراهوتاسیس-
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جانبهچندیادوپولیپیمان هایازاستفاده•

:کلیدیاقدامات

مرکزیبانکدرارزیدوجانبهپیمانبررسیویژهکارگروهتشکیل-
بانکیسیستمبهابلاغونیازموردارزیمقرراتتدوین-
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میزان اثرگذاری 
بر هدف

زمان تلاش فعالیت

زیاد کوتاه مدت کم تاسیس نهاد رگولاتوری مستقل

متوسط میان مدت متوسط
اد ها، نهواگذاری تدریجی مسائل غیرحاکمیتی وزارت نیرو به تشکل

رگولاتور و بخش خصوصی

متوسط بلند مدت زیاد استفاده از پیمان های پولی دو یا چند جانبه
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دستگاه 
نپشتیبا/همکار

دستگاه 
متولی ساز و کار کاهش محدودیت محدودیت ردیف

بانک های تجاری، 
موسسات بیمه، صرافی

ها

صندوق ضمانت 
صادرات، بانک 

مرکزی

برقوانرژیحوزهدرصادراتیهایفعالیتایبیمهپوششسطوحتوسعه(1
درکریسپوششابزارهایتوسعهوطراحیمنظوربهداخلیسرمایهبازارتقویت(2

مالیمناسبات

تنوع اندک در ابزارهای
پوشش ریسک و سطح

توسعه پایین بازار 
سرمایه داخلی

7

های فعال در تشکل
و، صنعت برق، وزارت نیر
وزارت امور خارجه، 
مرکز توسعه صادرات

اناتاق بازرگانی ایر

بازرگانیهایاتاقتقویت(1
وزارتادیاقتصدیپلماسیمعاونتباخصوصیبخشنمایندگانارتباطاتتقویت(2

ازخارجدراسلامیجمهورینمایندگی هایظرفیت هایازاستفادهوخارجهامور
کشور

ارشدمقاماتسطحدرالمللیبینهاینمایشگاهدرشرکت(3
بخشبامرتبطتجاریسفرهایدربرقتولیدخصوصیبخشهاینمایندهحضور(4

برق

مشکلات سیاسی در 
ا برقراری ارتباط موثر ب

همسایگان و کشورهای
منطقه

8
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های صادراتی در حوزه انرژی و برقای فعالیتتوسعه سطوح پوشش بیمه•
الیتقویت بازار سرمایه داخلی به منظور طراحی و توسعه ابزارهای پوشش ریسک در مناسبات م•

:کلیدیاقدامات

تجاریهایبانکوبیمهموسساتهمکاریباصادراتضمانتصندوقاقدامات(الف
بانکیسیستمجایبهخارجیمناقصاتبهورودبراینیازموردمستقیمهاینامهضمانتصدور-
ویسیاسهایریسکازناشیخارجیطرفبازپرداختعدموقصورریسکبرابردرصادرکنندهازمحافظت-

تجاری
نقدینگیبهآنتبدیلوصادرکنندگاندارمدتمطالباتبیمه-

داخلیسرمایهبازاروتجاریهایبانکهمکاریبامرکزیبانکاقدامات(ب

گذاریکارکردهای بورس و موسسات سرمایهبا استفاده ازتوسعه ابزارهای پوشش ریسک -
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بازرگانیهایاتاقتقویت•
ازاستفادهوخارجهاموروزارتاقتصادیدیپلماسیمعاونتباخصوصیبخشنمایندگانارتباطاتتقویت•

کشورازخارجدراسلامیجمهورینمایندگی هایظرفیت های
ارشدمقاماتسطحدرالمللیبینهاینمایشگاهدرشرکت•
برقبخشبامرتبطتجاریسفرهایدربرقتولیدخصوصیبخشهاینمایندهحضور•

:کلیدیاقدامات

وستانپاکوافغانستانعراق،جملهازبرقصادراتمقصدکشورهایوایرانمشترکهایاتاقعملکردتقویت-
بازرگانیهایاتاق

تخراجاسمنظوربهفعالهایتشکلوهاانجمنوبازرگانیاتاقتوسطپژوهشیوتحقیقاتیهایپروژهانجام-
بهراهکارهاارائهوبرقصادراتبهخصوصیبخشورودمنظوربهالمللیبینمراوداتتسهیلراهکارهای

خارجهاموروزارتاقتصادیدیپلماسیمعاونت
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میزان اثرگذاری بر 
هدف

زمان تلاش فعالیت

متوسط میان مدت متوسط رقهای صادراتی در حوزه انرژی و بای فعالیتتوسعه سطوح پوشش بیمه

متوسط بلندمدت زیاد
تقویت بازار سرمایه داخلی به منظور طراحی و توسعه ابزارهای پوشش 

ریسک در مناسبات مالی
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میزان اثرگذاری بر 
هدف زمان تلاش فعالیت

زیاد کوتاه مدت متوسط تقویت اتاق های بازرگانی

متوسط کوتاه مدت کم
لماسی تقویت ارتباطات نمایندگان بخش خصوصی با معاونت دیپ

اقتصادی وزارت امور خارجه و استفاده از ظرفیت های 
نمایندگی های جمهوری اسلامی در خارج از کشور

متوسط کوتاه مدت متوسط شرکت در نمایشگاه های بین المللی در سطح مقامات ارشد

زیاد کوتاه مدت کم
اری حضور نماینده های بخش خصوصی تولید برق در سفرهای تج

مرتبط با بخش برق
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استفاده از الگوهای مشارکت 
عمومی در احداث -خصوصی

جدیدخطوط انتقال

گر یا تاسیس نهاد تنظیم
رگولاتور بخش برق 

ها و مصوبات طراحی دستورالعمل
مربوط به جبران خسارت ناشی از 

مشکلات شبکه داخلی

های بخش حضور نماینده
خصوصی در سفرهای تجاری 

مرتبط با بخش برق

افزایش ظرفیت خطوط 
انتقال توسط دولت

واقعی شدن قیمت سوخت گاز 
های تولید برقنیروگاه

1شماره 
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بازرگانیهایاتاقتقویت

شبخنمایندگانارتباطاتتقویت
دیپلماسیمعاونتباخصوصی
وخارجهاموروزارتاقتصادی
ظرفیت هایازاستفاده

دراسلامیجمهورینمایندگی های
کشورازخارج

هاینامهآئینتدوینوطراحی
هرتبوصلاحیتتشخیصارزیابی،

.بندی

یالمللبینهاینمایشگاهدرشرکت
ارشدمقاماتسطحدر

٢شماره 

٤شماره 

3شماره 

۵شماره 
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٦

٦

٦

٦

های ای فعالیتتوسعه سطوح پوشش بیمه
صادراتی در حوزه انرژی و برق

تقویت موسسات بیمه به منظور آشنایی با 
های موجود در تجارت انرژیریسک

های ناشی از مشکلات فنی پوشش ریسک
ها توسط موسسات بیمهدر نیروگاه

واگذاری تدریجی مسائل غیرحاکمیتی 
ها، نهاد رگولاتور و وزارت نیرو به تشکل

بخش خصوصی
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استفاده از پیمان های 
پولی دو یا چند جانبه

تقویت بازار سرمایه داخلی به 
منظور طراحی و توسعه ابزارهای 
پوشش ریسک در مناسبات مالی

۷

۷

۷

04

OPTION 01

OPTION 04


